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การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรและการสรางเครือขาย
ทางสังคม : กรณีศึกษากลุมพระสงฆและองคกรเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาจิตใจ
และปญญา” ฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีมุงหวังการเสริมสราง
เครือขายการเรียนรูขององคกรสงฆท่ีมีบทบาทสําคัญในการเผยแผศาสนา โดยเนนการปฏิบัติเพ่ือ
การพัฒนาจิตและปญญา คณะผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณพระพรหมบัณฑิต อธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และพระราชวรมุนี คณบดี คณะพุทธศาสตร ท่ีไดให
ความเมตตานุเคราะหในการสนับสนุนศึกษาวิจัย รวมท้ังใหความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอการ
ศึกษาวิจัย

ขอกราบขอบพระคุณ พระเถระ คณะสงฆ และผูท่ีเก่ียวของจากวัดท้ัง ๖ วัดท่ีเปน
กรณีศึกษา ไดแก วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม จังหวัดราชบุรี วัดพระหนองปาพง จังหวัด
อุบลราชธานี สวนโมกขพลาราม จังหวัดสุราษฎรธานี วัดสนามใน จังหวัดนนทบุรี วัดพระธรรมกาย
จังหวัดปทุมธานี และวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ กรุงเทพฯ ท่ีไดใหขอมูลท่ีเปนประโยชนอยางยิ่ง
ตอการศึกษาวิจัย

ขอขอบคุณ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสรางสุขสภาพ (สสส.) สําหรับทุน
สนับสนุนการวิจัย และบุคคลท่ีเก่ียวของกับองคกรสงฆท้ัง ๖ องคกร และผูปฎิบัติธรรมทุกทานท่ีได
ใหขอมูลในการสัมภาษณ รวมท้ังการถายภาพท่ีเปนประโยชนตอการวิจัย

คุณงามความดีท่ีเกิดจากความรวมมือรวมใจและความมีอุตสาหะวิริยะในการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้ ขอนอมบูชาถวายแดพระเถระครูบาอาจารย และคณะบุคคลท่ีไดรวมกันสรางสรรคสิ่งท่ีดีงาม
เพ่ือการเรียนรูในชีวิตและพระพุทธศาสนาของผูคนในสังคม

คณะผูวิจัย
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การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรและการสรางเครือขายทางสังคม :
กรณีศึกษา กลุมพระสงฆและองคกรเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติ เพ่ือการพัฒนาจิตใจและปญญา” มี
วัตถุประสงคการวิจัย ๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาวิเคราะหบทเรียน การประยุกตใชหลักพุทธธรรม และองค
ความรูดานการพัฒนาจิตใจและปญญาของกลุมพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาท่ีมีการเผยแผหลัก
พุทธธรรมในแนวปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตและปญญา ๒) เพ่ือการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการองคกร
กระบวนการพัฒนาจิตใจและปญญา และการสรางเครือขายทางสังคมของกลุมพระสงฆและองคกรทาง
พระพุทธศาสนาท่ีมีการเผยแผหลักพุทธธรรมในแนวปฏิบัติในสังคมไทย ๓) เพ่ือเสริมสรางเครือขายของกลุม
พระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาท่ีมีการเผยแผหลักพุทธธรรมในแนวปฏิบัติในรูปแบบตาง ๆ ท้ัง
แนวคิด กระบวนการ และกลไกการจัดการท่ีนําไปสูการสรางองคกรแหงการพัฒนาจิตและปญญาเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสุขตามแนวพระพุทธศาสนา โดยใชวิธีการศึกษา คือ ๑) การศึกษาในเชิงเอกสาร ๒) การศึกษา
ภาคสนามจากการประชุมกลุมยอย รวมกับวัด คณะสงฆ ๓) การประชุมสัมมนาในเชิงวิชาการ เพ่ือเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับกิจกรรม การประยุกตใชพุทธธรรม รูปแบบการบริหารจัดการ การสรางเครือขาย
ขององคกร อันเปนกลไกในการพัฒนาจิตและปญญา

ผลการศึกษา พบวา วัดท่ีทําการวิจัย ๖ แหงนั้นเปนวัดท่ีมุงเนนการสงเสริมการเรียนรูและการ
ปฏิบัติธรรมเพ่ือเสริมสรางความเขาใจระหวางทฤษฎีและการปฏิบัติ กลาวคือ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม
วัดสวนโมกขพลาราม วัดพระธรรมกาย และวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ เนนปริยัติ กลาวคือท้ังทางโลกและ
ทางธรรม และเนนการปฏิบัติดวย ในขณะท่ีวัดหนองปาพง และวัดสนามใน จะเนนการศึกษาในระดับหนึ่ง
เพ่ือใหพระภิกษุรูพระธรรมวินัยเบื้องตน และจากนั้นจะเนนท่ีการปฏิบัติโดยตรง แตอยางไรก็ตามองคกรสงฆ
เหลานี้มีการสอน การนําเสนอมุมมองของสุขภาวะอันมาจากภายในท่ีเกิดจากการปฏิบัติวิปสสนาภาวนาตาม
หลักการทางพระพุทธศาสนา โดยแตละวัดก็มีการจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับกระบวนการการเรียนรูและการ
ปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตใจและปญญา
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ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานพบวา การประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาจิตและปญญานั้น
องคกรสงฆแตละองคกรมีการประยุกตใชหลักพุทธธรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับองคกรของตนเอง จน
กลายเปนอัตลักษณท่ีโดดเดนขององคกร โดยเฉพาะการเจริญจิตภาวนาและการเจริญปญญา การแนะนํา
ความรูทางพระพุทธศาสนาท่ีเหมาะสม มีรูปแบบการฝกอบรมดานจิตใจท่ีดี ซึ่งสิ่งท่ีผูปฏิบัติไดรับจากการวัด
คือ การเห็นคุณคาของการเกิดเปนมนุษย การเห็นคุณคาของการพัฒนาจิตใจและปญญา การเห็นคุณคาของ
พระรัตนตรัย การเห็นคุณคาของการรักษาศีล และสามารถนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตในการ
ดําเนินชีวิตประจําวันได

ผลการศึกษาการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการองคกร กระบวนการพัฒนาจิตใจและปญญา และ
การสรางเครือขายทางสังคมขององคกรสงฆท้ัง ๖ วัด พบวา องคกรสงฆท้ัง ๖ วัดท่ีศึกษามีการวางรูปแบบการ
บริหารจัดการภายในองคกรท่ีเปนระบบ มีการวางความรับผิดชอบแตละแผนกไวอยางชัดเจนเปนไป โดยยึด
พระธรรมวินัยเปนหลักปฏิบัติและยึดเปนเกณฑในการบริหาร รวมท้ังจัดตั้งองคกร และภาระงานตามกรอบ
ของกฎหมายคณะสงฆวาดวยวัด และการจัดตั้งวัด และการจัดออกแบบรูปแบบภายในตามภาระงานเพ่ือการ
เผยแผ ศึกษา และสงเสริมการเรียนรูพระพุทธศาสนา

ผลการศึกษาการเสริมสรางเครือขายของกลุมพระสงฆ และองคกรทางพระพุทธศาสนาท่ีมีการเผยแผ
หลักพุทธธรรมในแนวปฏิบัติในรูปแบบตาง ๆ ท้ังแนวคิด กระบวนการ และกลไกการจัดการท่ีนําไปสูการสราง
องคกรแหงการพัฒนาจิตและปญญา พบวา ๑) เครือขายภายในวัดท่ีเกิดจากการปฏิบัติธรรมรวมกัน เปนอาสา
ภาระงานภายในรวมกันระหวางผูปฏิบัติธรรมกับวัด หรือผูปฏิบัติธรรมกับรูปแบบการปฏิบัติธรรมท่ีเขามาเปน
สวนหนึ่งของการปฏิบัติธรรม ๒) เครือขายภายนอกท่ีเปนกลุม “รูปแบบ” แนวปฏิบัติท่ีขามจากความเปนวัด
จังหวัด หรือหลายประเทศ  ท่ีมีการติดตอสื่อสารและสนับสนุนการปฏิบัติและเผยแผพระพุทธศาสนารวมกัน
อยางตอเนื่องและเสมอมา ๓) รวมไปถึงเครือขายท่ีสนับสนุนการปฏิบัติธรรมท่ีอยูภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชนท่ีเขามาติดตอประสานงานกับทางวัดท่ีนําบุคคลากรมาพัฒนาจากความเปนรัฐ หรือเปนองคกรภายนอก
จากการปฏิบัติท่ีเกิดข้ึน

คําหลัก : องคกรสงฆ, ศาสนาและปรัชญา, สุขภาวะ, การพัฒนาจิตใจและปญญา, รูปแบบเครือขายองคกร
สงฆประเภทวัด.



คณ
ะพุ
ทธ
ศา
สต
ร์

Abstract

Project Cod:
Project Title: The development of management of Sangha’s organization and

Building of social network: a case study of monks and Sangha’s
Organization propagating Buddha Dhamma by meditation practice for
mind and wisdom development.

Investigators: Dr.Natdhira Sridee, Dr.Sasiwan Kamlangsinserm
Phra Rapin Duangloi, Anupong Insi
Faculty of Buddhism, Mahachulalongkornrajavidyalaya University

E-mail Address: kratai_sa@hotmail.com
Time : 1 March 2012 – 28 February 2013

The research title “The development of management system and social
networking: a case study of monks and organization propagating Buddha Dhamma by
meditation practice for development of the mind and wisdom” has 3 objectives viz. 1)
analytical study of the lesion, an application of Buddha dhamma and knowledge in
development of the mind and wisdom of the monks and Buddhist organizations propagating
Buddha dhamma by meditation practice, 2) to study of the administration model of
Buddhist organizations, the development process of mind and wisdom and Buddhist social
networking in Thailand and 3) to promote of monks and Buddhist social networking who
propagating the Buddha dhamma in various ways including the concept, process,
management mechanism which guide to build organization of mind and wisdom
development leading to the great happiness according to Buddhism. The method of this
research work are 1) documentary study 2) field study by participating observation, focus
group and 3) Academic seminar for exchange the activities, application of Buddha dhamma,
the model of management, social network building.

From the research, it is found that the six temples focus on supporting the education
and meditation practice for understanding between theory and action, that are; four
temples namely Luang Phor Sodh Dhammakaya Temple, Suan Mokkh Temple, Dhamakaya
Temple and Mahadhatu Temple, emphasize both of Education and Education (Pariyatti) and
Meditation, and while Nong Pa Pong temple and Sanamnai Temple emphasize and
education in the beginning. Having known Dhamma and Vinaya clearly, they focus on
meditation. However all teach and present the inner happiness arising from meditation
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according to Buddhism. Each temple arranges activities corresponding education process and
mind and wisdom development.

For application of Buddha Dhamma, it is found that each Sangha organizations can
apply in various ways and suitable for own organization until become distinguished identity
of its, especially mind and wisdom development, an introduction of knowledge of
Buddhism, the best training, the right understand of Human value, the right understand of
value of mind and wisdom development, the right view of the Three Triple Jems, the right
view of the observation of precepts, and can apply the Buddha Dhamma principles in daily
life.

For the study of model of organization management, the process of mind and
wisdom development and building the social network of the six temples, found that they
arrange the model of management in organization systematically correspondence with
Buddha Dhamma and Vinaya. The model included the establishment of Sangha’s
organization, and the mission according to Sangha Law: temple and constructing temple
under the mission for propagation, education and promote the Buddhist knowledge.

The last objectives, the process of Sangha’s social network and Buddhist organization
who propagate the dhamma by meditation practice for mind and wisdom development, it is
1) found that 1}the network in temple which arising from the Buddhist people practice the
meditation together, it become the inner relationship between temple and practitioner or
practitioner and the model of dhamma practice, 2) outer network is “model” and 3)
network which support the meditation practice, both government and individual.

Keywords: Sangkha Organization, Religion and Philosophy, Happiness, Mind and Wisdom
Development, the social network model of Thai monastery.
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บทที่ ๑
บทนํา

๑.หลักการและเหตุผล
นับตั้งแตพระพุทธองคทรงสงพระสาวกไปประกาศศาสนาเปนครั้งแรก ท่ีปาอิสิปตน

มฤคทายวันดวยพระดํารัสวา “ภิกษุท้ังหลาย เราไดพนแลวจากบวงเครื่องรึงรัดท้ังปวง ท้ังท่ีเปน
ของทิพย ท้ังท่ีเปนของมนุษย แมทานท้ังหลายก็เชนกัน ทานท้ังหลายจงเท่ียวไปในชนบท เพ่ือ
ประโยชนและความสุขแกชนเปนอันมาก ตางรูปตางไป แตละทิศละทาง อยาไปรวมกัน ๒ รูป
ในทางเดียวกัน จงแสดงธรรมประกาศพรหมจรรยอันบริสุทธิบริบูรณสิ้นเชิง สัตวท้ังหลายท่ีมีกิเลส
บังปญญาดุจธุลีในจักษุนอย มีอยู เพราะโทษท่ีไมไดฟงธรรม ยอมเสื่อมจากคุณท่ีจะพึงไดพึงถึง แลว
ผูตรัสรูธรรมจักมีข้ึนตามโดยลําดับ แมเราก็จักไปยังอุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือแสดงธรรมเชนกัน" ก็เพ่ือ
วัตถุประสงคสําคัญคือ การพัฒนาเหลาสาวกและพุทธศาสนิกชนท้ังหลายไดดานจิตและปญญาอัน
จะนําไปสูความความสุขอันแทจริง ภายหลังจากพุทธปรินิพพานแลว พระเจาอโศกมหาราชก็ยังก็
ยังตั้งปณิธานอันแนวแนตามแบบอยางพระพุทธองค ในการสงสมณทูตไปประกาศศาสนายังอาณา
นิคมตางๆ ทําใหพระพุทธศาสนาถูกเผยแผไปสูนานาอารยประเทศตามลําดับ รวมท้ังประเทศไทย
ดวย

เม่ือประเทศไทยเม่ือตั้งราชอาณาจักรม่ันคงแลว ไดยึดแบบปฏิบัติโดยการรับเอา
หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาใชในการดําเนินชีวิต ปรากฏตามหลักฐานท่ีแน นอน
พระพุทธศาสนาเจริญรุงเรืองควบคูไปกับการพัฒนาประเทศ ตั้งแตสมัย สุโขทัย สมัยอยุธยา สมัย
ธนบุรี และสมัยกรุงรัตนโกสินทรในปจจุบันนี้ เหลาพุทธบริษัทก็ขวนขวายศึกษา  และปฏิบัติตาม
หลักพุทธธรรม จนสามารถเขาถึงปฏิเวธธรรม คือ ผลแหงการปฏิบัตินั้น หลักพุทธธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เชน ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปญญา นับวาเปนเครื่องมือในการพัฒนาท้ังด
านความประพฤติ ดานจิตใจและดานปญญา ในการ  ปองกันและสงเสริมใหสังคมมนุษยสามารถ
ดําเนินชีวิตไปอยางมีคุณภาพ เปนกระบวนการการขัดเกลาใหตัณหาเบาบางลงไป เพ่ือใหตนและ
สังคมดําเนินไปไดดวยดีแมหลักพุทธธรรม อ่ืน ๆ ท่ีนํามาประยุกตใชกับชีวิตประจําวันแลว ก็ยอม
สงผลดีเชนเดียวกันเชนหลักทิศ ๖ เปนตน ทําใหคนรู จักบทบาทและหนาท่ีท่ีตนตองปฏิบัติ
ตอกันอยางสมดุล ทําใหเกิดจิตสํานึกท่ีดีในดานความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตน

ประชาชนชาวไทยทุกชนชั้นและ ทุกอาชีพในปจจุบันนี้ไดรับผลกระทบอยางรุนแรง
สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การพัฒนาประเทศ มุงเนนความเจริญเติบโต ทางเศรษฐกิจ
เปนหลัก มีความเจริญทางดานวัตถุมากกวาทางดานศีลธรรมและจิตใจ จึงทําใหเกิดปญหาสงผล
กระทบตอการดําเนินชีวิตในสังคม มีการแขงขันกันอยางรุนแรงเกิดความตองการซึ่งนําไปสูการใช
ชีวิตท่ีผิดศีลธรรมและกฎหมาย จากการเปลี่ยนแปลงและความไมแนนอนของสังคม เศรษฐกิจ
และการเมืองการปกครองเหลานี้ ทําใหการดําเนินชีวิตขาดความสุข ไรท่ีพ่ึงพา โดยเฉพาะ
เกษตรกรซึ่งเปนประชาชน สวนใหญของประเทศไทย ประสบปญหาขาดแคลนแหลงน้ําธรรมชาติ
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๒

ในการทําการเกษตรทําใหไรนาเสียหายจากภัยธรรมชาติท่ีสําคัญตนทุนการผลิตสูงแตราคาพืชผล
ตกต่ํา ไมไดรับความเปนธรรมและถูกเอารัดเอา เปรียบจากพอคาคนกลางทําใหรายไดไมเพียงพอ
ปญหาท่ีตามมาคือการเปนหนี้ ขายแรงงานในตางถ่ิน ซึ่งกอใหเกิดปญหาทางจิตและปญญา

จากปญหาดังกลาวมาขางตนนั้น องคกรหลักของพระพุทธศาสนาท่ีมีบทบาทสําคัญใน
การแกปญหา และพัฒนาดานจิตและปญญา สําหรับในประเทศไทย คือ มหาเถรสมาคม ซึ่งเปน
คณะกรรมการซึ่ ง มี อํานาจหนา ท่ีปกครองและดูแลความเรียบรอยคณะสงฆ ไทย ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ในขณะเดียวกัน ก็ยังมีวัดอีกหลายๆ วัดท่ีทําหนาท่ีเปน
องคกรยอยๆ ของคณะสงฆไทยทําหนาท่ีในการเผยแผหลักธรรมคําสอนผานปริยัติและการปฎิบัติ
กลาวคือ วัดพระธรรมกาย วัดหนองปาพง สวนโมกข วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม หรือแมกระท่ัง
สํานักปฏิบัติธรรมหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ องคกรเหลานี้มีการพัฒนาตนเอง และสังคม ประดุจดั่ง
การสรางสังคมแหง “พุทธะ” ในอดีตกาล คําวา “ตื่นรู” หมายถึง การตื่นรูจากสิ่งท่ีไมรู ความหลง
งมงาย หรือการประพฤติในทางท่ีผิด (อวิชชา) “รู” ในแนวทางท่ีถูกตอง คือ รูจักตนเอง (มีโยนิโส
มนสิการ มีสติรูเทาทัน ความเปลี่ยนแปลง) รูโลก (บริบททางสังคม) และรูธรรม (มีความรูในการ
สรางประโยชนสุข) “เบิกบาน” ในกิจท่ีควรทําของตนเองและสังคมคือ การจัดการคุมครองชีวิตท่ีดี
รวมกันดวยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต แลวจึงไดพบพาน “ความสุข” ๒ ประการ คือ ๑)
ความสุขภายใน (นิรามิสสุข) ซึ่งเปนความสุขท่ีเกิดข้ึนในระดับจิตใจและปญญาเปนความสุขในเชิง
happiness ท่ีสัมพันธกับความรูสึกทางจิต (mind) และใจ (heart) เปนความสุขแหงการ
ปลดปลอย (stage of liberation) การมีอิสรภาพจากการไมถูกครอบงําทางความคิดและการถูก
กระตุนจากสิ่งเราภายนอก เปนตน และ ๒) ความสุขภายนอก ซึ่งเปนความสุขในเชิงหฤหรรษ
(pleasure) ท่ีเก่ียวของกับรูป เสียง กลิ่น รส หรือเปนความสุขท่ีสัมพันธกับปจจัยตาง ๆ ในการ
ดํารงชีวิต  เชน ความสุขจากการมีปจจัยสี่พอเพียง มีอาหารบริโภค ปลอดภัย ท่ีอยูอาศัยม่ันคง มี
รายไดเพียงพอ ความสุขจากการมีความม่ันคงในชีวิต มีหลักประกันในชีวิต ปราศจากหนี้สิน ใช
ชีวิตท่ีถูกตอง พอเพียง มีครอบครัวท่ีอบอุนและมีชุมชนเขมแข็ง มีธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ เปนตน

ดังนั้น การเรียนรูและการจัดการตนเองขององคกรคณะสงฆเพ่ือนําไปสู “การพัฒนาจิต
และปญญา” และเพ่ือ “การสรางประโยชนสุข” จึงเปนสิ่งท่ีนาสนใจและนาศึกษาเปนอยางยิ่ง
โดยเฉพาะการนํามาเปนแนวทางในการบูรณาการเขายุคสมัยท้ังในมิติของการจัดการตนเอง การ
สรางสังคมประโยชนสุข และการพัฒนาในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมท่ีมีฐานมาจากการ
ตื่นรูและการพัฒนาท่ียั่งยืน

๒. กรอบแนวคิดและยุทธศาสตรในการดําเนินงาน
การดําเนินการเพ่ือพัฒนาจิตและปญญา รวมท้ังการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

องคกรพระพุทธศาสนาดานการเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติมีกรอบแนวคิดในการดําเนินการ
ดังนี้
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Input Process
ตัวช้ีวัด/ตัวบงช้ี

Output Outcome Impact
องคกรคณะสงฆ
- วัดพระธรรมกาย
- วัดหลวงพอสดธรรม

กายาราม
- วัดหนองปาพง
- สวนโมกขพลาราม
- สํานักปฏิบัติธรรมหลวง

พอเทียน จิตฺตสุโภ

เง่ือนไของคกร
- การบริหารจัดการ
- การปรับตัว
- การสื่อสารสังคม
- เครือขายสังคม

วิธีการเชิงพุทธ
- ปริยัติ (เรียนรู)
- ปฏิบัติ (ปฏิบัติ)
- ปฏิเวธ (ผลท่ีได)

การเปนผูรู/ผูตื่น
- สุขกาย/สุขใจ
- รูตนเอง/รูโลก
- รูธรรม
- คุณภาพชีวิตท่ีดี

องคคณะสงฆ
- ชีวิตท่ีมีความสุข
- องคกรมีความสุข
- ชุมชนมีความสุข
- สังคมท่ีมีความสุข
- โลกท่ีมีความสุข

ประโยชนสุข
ปจเจกบุคคลและ
สังคมมีการตื่นรูจาก
อวิ ชชาและ เบิ ก
บ า น ใ น ก า ร
ดํารงชีวิตอันเกิด

วิถีชีวิต (มีสุขภาวะ)
- พัฒนาศีล
- พัฒนาสมาธิ
- พัฒนาปญญา
- สรางความสุข

องคกรการเรียนรู
- สมดุล ม่ันคง
- ยั่งยืน เพ่ือการ

จัดการคุมครอง
ชีวิตท่ีดีรวมกัน

จากการปฏิบัติเพ่ือ
พั ฒ น า จิ ต แ ล ะ
ปญญา

วิธีการ(ขององคกร)
- การพ่ึงพาตนเอง
- การมีภูมิคุมกัน
- สามารถปรับตัว
- การสรางประโยชน

กรอบแนวคิดในการศึกษาดังกลาว ศึกษาถึงองคกรสงฆท่ีมุงเนนการเผยแผพุทธศาสนา
ผานการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตและปญญา เพ่ือเชื่อมโยงและสะทอนใหเห็นถึงคุณคาของการพัฒนา
จิตและปญญาและการนําองคความรูมาประยุกตใชในสังคม ใหมีความเขาใจในบริบททางสังคม
วัฒนธรรม และความเปลี่ยนแปลง ความซับซอนของสังคมโลกหรือเพ่ือใหคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถ
ยกระดับพัฒนาองคความรูทางดานพระพุทธศาสนาไปสูการประยุกตใชในมิติตางๆ  โดยมี
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการสื่อสารและการสรางเครือขายทางสังคม ในท่ีสุดจะทําใหเกิด
การพัฒนาองคกรทางพระพุทธศาสนาท่ีมีรูปแบบและกระบวนการท่ีเหมาะสมเปนประโยชน และ
เพ่ือความสุขของสังคม
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๓. วัตถุประสงค
๑. เพ่ือศึกษาวิเคราะหบทเรียน การประยุกตใชหลักพุทธธรรม และองคความรูดานการ

พัฒนาจิตใจและปญญาของกลุมพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาท่ีมีการเผยแผหลักพุทธ
ธรรมในแนวปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตและปญญา

๒. เพ่ือการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการองคกร กระบวนการพัฒนาจิตใจและปญญา
และการสรางเครือขายทางสังคมของกลุมพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาท่ีมีการเผยแผ
หลักพุทธธรรมในแนวปฏิบัติในสังคมไทย

๓. เพ่ือเสริมสรางเครือขายของกลุมพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาท่ีมีการเผย
แผหลักพุทธธรรมในแนวปฏิบัติในรูปแบบตาง ๆ ท้ังแนวคิด กระบวนการ และกลไกการจัดการท่ี
นําไปสูการสรางองคกรแหงการพัฒนาจิตและปญญาเ พ่ือให เ กิดประโยชนสุขตามแนว
พระพุทธศาสนา

๔. เปาหมาย
๑. เปาหมายเชิงคุณภาพ

๑) ไดสรุปบทเรียน องคความรู หลักพุทธธรรมสําหรับการปฎิบัติเพ่ือพัฒนาจิต
และปญญาอยางเปนรูปธรรม รวมท้ังรูปแบบกิจกรรมการพัฒนาองคกรพระพุทธศาสนาในแนว
ปฏิบัติ

๒) ไดพัฒนารูปแบบ กระบวนการเรียนรู การปรับตัว การพัฒนาจิตและปญญา
ของมนุษย การสรางเครือขายทางสังคม และแนวทางการบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนา

๓) ไดมีแนวทางและการพัฒนาการเรียนรูและการจัดการความรูของพระสงฆใน
ฐานะบุคลากรขององคกรสงฆท่ีจะมีสวนสําคัญในการพัฒนาองคกรทางพระพุทธศาสนาและ
สังคมไทย

๔) ไดมีการพัฒนากระบวนการ และกลไกในการจัดการเครือขายขององคกรสงฆ
เพ่ือนําไปสูการสรางองคกรแหงการตื่นรู และการสรางประโยชนสุขตามแนวพระพุทธศาสนา

๕) มีการพัฒนาปจจัย ท่ี เ ก้ือหนุนดานสุขภาวะของพระสงฆและองคกร
พระพุทธศาสนาในแนวปฏิบัติในสังคมไทย

๒. เปาหมายเชิงปริมาณ
๑) ไดเอกสารชุดความรูเก่ียวกับรูปแบบการปฎิบัติเพ่ือพัฒนาจิตและปญญาของ

กลุมพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาในแนวปฏิบัติ จํานวน ๑ ชุด
๒) องคกรพระสงฆในกลุมปฏิบัติธรรม จํานวนไมนอยกวา ๖ องคกรหลักและ

เครือขายยอยไมนอยกวา ๔๐ กลุม ไดเขามามีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือการพัฒนาจิต
และปญญา รวมท้ังมีการปรับตัว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การสรางเครือขายทางสังคม และ
แนวทางการบริหารจัดการองคสงฆในทิศทางท่ีเหมาะสม

๓) พระสงฆและบุคลากร และประชาชนท่ีเก่ียวของในทางพระพุทธศาสนา
จํานวนไมนอยกวา ๒๐๐ รูป/คน ไดมีการพัฒนาการเรียนรูในทางพระพุทธศาสนาผานการปฏิบัติ
ธรรม
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๔) ไดมีขอมูลเก่ียวกับปจจัยเก้ือนุนสุขภาวะ(คุณภาพชีวิต) ของพระสงฆและ
องคกรพระพุทธศาสนาในแนวปฏิบัติ

๕. ขอบเขตการศึกษาวิจัย
๑. ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาวิจัยภายใตแผนงานวิจัยนี้ มุงเนนการศึกษา วิเคราะห

การปฎิบัติเพ่ือพัฒนาจิตและปญญาโดยใชหลักพุทธธรรม ตามท่ีกลุมพระสงฆ องคกรแตละองคกร
ไดใชเพ่ือประยุตกเขากับวิธีการปฎิบัติท่ีเหมาะสมกับการพัฒนารูปแบบ การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย การพัฒนาองคกร และการสรางเครือขายทางสังคม อันเปนกลไกการจัดการท่ีนําไปสูการ
สรางองคกรแหงการตื่นรูและประโยชนสุขตามแนวพระพุทธศาสนาท่ีสามารถยกระดับไปสูการ
จัดการตนเอง ท้ังในสวนขององคกรคณะสงฆ องคกรเครือขายท่ีเก่ียวของ ประชาชนท่ัวไปและใน
ระดับนโยบาย

โดยศึกษาในมิติตางๆ ดังนี้
๑) ประวัติความเปนมาและบริบทของกลุมพระสงฆองคกรท่ีเนนการปฏิบัติธรรม

เชน อัตลักษณและจุดเดน เหตุการณสําคัญ บริบทท่ีเก่ียวของ การกอตั้ง ขอมูลแบบลําดับ
เหตุการณสําคัญของแตละสํานัก (Timeline) ขอมูลการเปลี่ยนแปลงทางสถิติของจํานวนสมาชิก
และผูศรัทธา ลักษณะทางประชากรของสมาชิกและผูศรัทธา (เพศ,อายุ, การศึกษา, ฐานะทาง
เศรษฐกิจ-สังคม ฯลฯ) การจัดสถานท่ีปฏิบัติการและสภาพแวดลอมทางกายภาพ

๒) การสรางศรัทธา และการเผยแพรของกลุมพระสงฆท่ีเนนการปฏิบัติธรรม เชน
กระบวนการและชองทางในการเผยแพรขอมูลเนื้อหาคําสอน วิธีการเขารวมของผูนับถือหรือศา
สนิก วิธีการแสวงหาผูนับถือหรือศาสนิก การละท้ิงหรือปลีกตัวออกของสมาชิกและผูศรัทธา

๓) เนื้อหาและวิถีปฏิบัติของกลุมพระสงฆท่ีเนนการปฏิบัติธรรม เชน เนื้อหาท่ี
เปนแกนแกนคําสอนหรือการปฏิบัติ รูปแบบวิธีปฏิบัติ การขับเคลื่อน เกาะเก่ียว ความผูกผัน รูสึก
รวมของศาสนิกผูศรัทธา ทุนตอการเขารวมของผูนับถือ (เชน สุขภาพกายและจิต เวลา คาใชจาย
ความอุตสาหะ และทรัพยากรอ่ืนๆ เปนตน)

๔) การจัดการองคกรของกลุมพระสงฆท่ีเนนการปฏิบัติ เชน ผูนํา ความชอบ
ธรรม ความศรัทธา และอํานาจ-บารมี บุคลากร และการบริหารบุคคล ระบบการบริหารจัดการ
และกิจกรรมการจัดการ สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน สิ่งอํานวยความสะดวก และเทคโนโลยีสวัสดิการ
และการเก้ือหนุนตอบุคลากร สมาชกิขบวนการ และผูศรัทธา

๕) ผลและอิทธิพลตอสังคม เชน ผลในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก ผู
ศรัทธา และคนท่ัวไปในสังคม การรับรูจากสังคมโดยกวาง การเปนตัวแบบขององคกร/ขบวนการ
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการองคกร  สําหรับหนวยงานอ่ืนๆ ในสังคมไทย

๒. ขอบเขตดานองคกร ประชากรและกลุมตัวอยาง เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้มุงเนน
ไปท่ีการพัฒนาพระสงฆ และองคกรสงฆในประเทศไทย ดังนั้น จึงกําหนดกลุมองคกรสงฆ ซึ่งเปน
กลุมท่ีมีบทบาทในการสงเสริมปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและปญญา ารพัฒนาองคการและ
เครือขายการเผยแผพระพุทธศาสนา เชน สายสวนโมกขพลาราม สายวัดหนองปงพง สายวัดหลวง
พอสด สายธรรมกาย สํานักปฏิบัติธรรมหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ เปนตน

โดยมีคณะพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร เปน
ศูนยกลางในการเชื่อมโยงกิจกรรม ความรู และกระบวนการของการศึกษาวิจัย



คณ
ะพุ
ทธ
ศา
สต
ร์

๖

สําหรับประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษานั้น คณะผูวิจัยไดกําหนดประชากร
และกลุมตัวอยางในการศึกษา โดยเปนการสุมกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)
ตามความสําคัญของประเด็นท่ีศึกษา ดังนี้

๑) องคกรสงฆ พระเถระ ตัวแทนองคกรท่ีกรณีศึกษาในกลุม ๕ หลักและเครือขายยอย
อีก ๔๐ กลุม โดยมีกลุมตัวแทนจํานวนไมนอยกวา ๕๐ รูป/คน โดยใชวิธีการประชุมกลุมยอยและ
การสัมภาษณ

๒) พระสงฆ บุคลากรและประชาชนผูท่ีมีสวนเก่ียวของ โดยเปนการศึกษาจากกลุม
ตัวอยางจากพระสงฆหรือผูท่ีไดฝกปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธศาสนา และผูท่ีเก่ียวของภายใน
องคกรพระสงฆท่ีเนนการปฏิบัติใน ๕ กลุมดังกลาว จํานวน ๒๐๐ ราย โดยกําหนดจากการสุม
กลุมตัวอยางตามสัดสวนแตละองคกรในพ้ืนท่ีท่ีองคกรนั้นดําเนินการ

สําหรับกลุมพระสงฆและองคกรท่ีเนนการเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนา
จิตใจและปญญษนั้น คณะผูวิจัยไดกําหนดกลุมเปาหมายของการศึกษาใน ๕ กลุมหลัก คือ

๑. หลวงพอพุทธทาสและสวนโมกข สํานักสวนโมกขเปนสํานักท่ีมีพัฒนาการตอ
พระพุทธศาสนาในสังคมไทยตอเนื่องและยาวนานจนกระท่ังปจจุบัน กอตั้งโดยพระมหา
เงื่อม อินทปฺโญ (พ.ศ.๒๔๔๙-๒๕๓๘) ในป พ.ศ.๒๔๗๕ ท่ีแตเดิมทานเขามาศึกษาท่ีกรุงเทพ จน
สอบไดนักธรรมเอก และเปรียญธรรม ๓ ประโยค ระหวางท่ีเรียน เปรียญธรรม ๔ อยูนั้น ดวย
ความท่ีทานเปนผูรักการศึกษา คนควา จากพระไตรปฎก และศึกษา คนควา ออกไปจากตําราถึง
เรื่อง การปฏิรูป พระพุทธศาสนา ในประเทศศรีลังกา อินเดีย และ การเผยแพร พระพุทธศาสนา
ในโลกตะวันตก ทําใหทาน รูสึกขัดแยง กับ วิธีการสอน ธรรมะ ท่ียึดถือ รูปแบบ ตามระเบียบ แบบ
แผน มากเกินไป ความยอหยอน ในพระวินัย ของสงฆ  ตลอดจน ความเชื่อท่ีผิดๆ ของ
พุทธศาสนิกชน ในเวลานั้น ทําใหทาน มีความเชื่อม่ันวา พระพุทธศาสนาท่ีสอน ท่ีปฏิบัติกัน ใน
เวลานั้น คลาดเคลื่อน จากท่ี พระพุทธองคสอน ทานจึงตัดสินใจ กลับไชยา เพ่ือศึกษา และ
ทดลองปฏิบัติ ตามแนวทางท่ีไดศึกษามาและเชื่อวาถูกตองโดยรวมกับนายธรรมทาส (พ.ศ.๒๔๕๑-
๒๕๔๓) และ คณะธรรมทาน จัดตั้งสถานปฏิบัติธรรม "สวนโมกขพลาราม" ข้ึน เม่ือป พ.ศ. ๒๔๗๕
จากนั้น พุทธทาสไดศึกษา และปฏิบัติธรรมะ จนเชื่อวามาถูกทาง พรอมท้ังไดประกาศ ใชชื่อ "พุทธ
ทาส" เพ่ือยืนยันใหเห็นถึง อุดมคติสูงสุด ในชีวิต จากบันทึกของพุทธทาส เม่ือวันท่ี ๒๐ กันยายน
พ.ศ. ๒๔๗๗ เขียนไววา "...ชีวิตของขาพเจา สละทุกอยาง ๆ มุงหมาย ตอความสุขนี้ และประกาศ
เผยแพรความสุขนี้ เทานั้น ไมมีอะไรดีกวานี้ ในบรรดามีอยูใน พุทธศาสนา..   " เจตนารมณของ
การกอตั้งสํานักคิด การปฏิบัติธรรมของทาน เปนผลจากการศึกษา สังเคราะห ตีความ และให
คําอธิบายใหม ดังปรากฏในงานคนควา เอกสาร งานเขียน บทบรรยาย ซึ่งในการตีความของทานมี
เปาหมาย เพ่ือความเขาใจหลักการแหงพระพุทธศาสนาอยางแทจริง ซึ่งอาจสรุปไดวา ๑) การ
ตีความมีเปาหมายเพ่ือการอธิบายธรรมท่ียากใหงาย ๒) เปนการทําความเขาใจของทานเอง และมุง
มองเพ่ือการตรวจสอบพุทธธรรมท่ีถูกตอง ๓) เปนการสรางแบบอยาง วิธี ในการอธิบายธรรมให
เปนไปตามเจตนารมณแหงพุทธธรรม ดังนั้นรูปแบบวิธีการปฏิบัติ แนวคิด และกระบวนการสราง
ศรทธายังคงไดรับการสานตอตลอดมา แมทานจะมรณภาพนับตั้งแต พ.ศ.๒๕๓๘ ยอมสะทอนให
เห็นวาการจัดองคกรแหงการเรียนรู ปฏิบัติ ยังคงไดรับการสืบตอในฐานะสํานักปฏิบัติ สํานักคิด ซึ่ง
ยังคงมีอิทธิพลตอสังคมอยางตอเนื่องจนกระท่ังปจจุบัน
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๒. สํานักวัดพระธรรมกาย พระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร,พ.ศ.๒๔๒๗- ๒๕๐๒)๕ หรือ
หลวงพอวัดปากน้ํา ผูเชี่ยวชาญ และพบวิธีปฏิบัติวิชชาธรรมกาย ไดอธิบายวา "ธรรมกาย คือ กาย
แหงการตรัสรูธรรม ขยายความ คือ เปนกายภายในท่ีมีซอนอยูในกายของสรรพสัตวท้ังหลาย ไม
จํากัดวาจะเปนสัตวนรก เปรต อสุรกาย สัตวเดรัจฉาน มนุษย เทวดา พรหม อรูปพรหม ลวนตางมี
ธรรมกายอยูภายในท้ังสิ้น แตภพภูมิท่ีสามารถเขาถึง "ธรรมกาย" ไดนั้น จะตองเปนเวไนยสัตวท่ีอยู
ในสุคติภูมิเทานั้น จึงจะสามารถเขาถึงได หากผูใดสามารถหยุดใจไดอยางสมบูรณ ณ ตําแหนง
ศูนยกลางกายฐานท่ี ๗ เหนือสะดือสองนิ้วมือ ก็สามารถเขาถึงและเห็นธรรมกายได ธรรมกายนี้มี
ลักษณะคลายองคพุทธปฏิมากร ประกอบดวยลักษณะมหาบุรุษครบถวน ๓๒ ประการ พรอมเกตุ
ดอกบัวตูมบนจอมกระหมอม" หลวงพอสดเปนผูใหกําเนิดวิชาธรรมกายและถายทอดใหแกลูกศิษย
ซึ่งหนึ่งในนั้น คือ อุบาสิกาจันทร ขนนกยูง ไดเขาเรียนวิชาธรรมกาย และประสบความสําเร็จและ
ชวยหลวงพอสอนวิชาธรรมกายอีกชั้นหนึ่ง รวมท้ังสอนศิษย พระธมฺมชโย และ พระทตฺตชีโว คนรุน
ใหมท่ีไดรับการศึกษาสูงในแผนปจจุบัน ตอมาท้ังสองทานไดเปนผูนําในการสรางวัดพระธรรมกาย
ปทุมธานี และทําวัดใหเปนศูนยกลางในการเผยแผวิชาธรรมกาย จนไดรับความสนใจและการเขา
รวมจากผูคนจํานวนมาก ซึ่งประเวศ วะสี ไดสะทอนทัศนะเพ่ือใหเห็นชัดตอการจัดการของวัด
พระธรรมกายไววา (๑)“ธมฺมชโย และ ทตฺตชีโว เปนคนสมัยใหม จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย
จึงเขาใจและสื่อกับคนสมัยใหมไดงาย (๒) วัดพระธรรมกายเนนท่ีความสะอาด ความเรียบรอย ท้ัง
ในเรื่องอาคารสถานท่ีบริเวณพิธีกรรม และความประพฤติ ซึ่งแตกตางจากวัดท่ัวๆ ไป เม่ือ (คน)
เด็ก ๆ หรือคนหนุมสาวไปวัดพระธรรมกาย แลวไปอยูในบรรยากาศท่ีงาม เรียบรอย ถือศีล ไหว
พระสวดมนต ทําสมาธิ พอแมพ่ีนองยอมเกิดความคลายใจ หายหวงและสนับสนุน (๓)
กระบวนการ “ธรรมกาย” เนนท่ีการทําสมาธิ ทุกคนทําสมาธิหมด สมาธิทําใหผูปฏิบัติไดรับ
ความสุขอยางท่ีไมเคยพบมากอนในชีวิต จึงทําใหเกิดความพึงพอใจและเกิดความสุข (๔) เนนการ
บริหารจัดการหรือการตลาด (Marketing) ท่ีมีการประชาสัมพันธและการจัดตั้งอยางเปนระบบ จึง
ทําใหประสบความสําเร็จอยางสูง สํานักวัดพระธรรมกาย มีรูปแบบการปฏิบัติท่ีมีผูนับถือปฏิบัติ
ตามแนวปฏิบัติจํานวนมาก มีการจัดองคกร การขับเคลื่อนองคกร และมีเปาหมายท่ีชัดเจน “โดย
ใชระบบทุน” มาเปนหลักการดําเนินงาน พรอมท้ังมีการสรางเครือขายอยางเปนระบบ ทําใหการ
บริหารงานในเชิงโครงสรางองคกรกลุมของสํานักธรรมกายขยายเครือขายไปไดอยางกวางขวาง
เชน มีสาขาท้ังใน และประเทศตาง ๆ จํานวนมาก

๓.วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม จังหวัดราชบุรี กอตั้ง
เม่ือ พ.ศ.๒๕๓๔ นับตั้งแตพระเทพญาณวิสิฐ “อดีตผูชํานาญการวิจัย (Research Specialist)
สํานักขาวสารอเมริกัน (USIS) กรุงเทพฯ ท่ีเคยศึกษาและปฏิบัติตามแนวพระมงคลเทพมุนี (สด
จนฺทสโร) แหงวัดปากน้ํา ผานพระราชพรหมเถร รองเจาอาวาสและอาจารยใหญฝายวิปสสนาธุระ
วัดปากน้ํา ภาษีเจริญ” มีศรัทธา พรอมบวช และจําพรรษาท่ีวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ ไดรับการศึกษา
อบรมท้ังภาคปริยัติและภาคปฏิบัติภาวนาธรรมอยู เปนเวลา ๕ พรรษา จากนั้นจึงไดกอตั้งวัดและ
เปนเจาอาวาสวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม เนื่องดวยดวยประสบการณของการปฏิบัติธรรมตาม
แนว “ธรรมกายของหลวงพอสด” และการบริหารท่ีเคยปฏิบัติขณะเปนฆราวาส ทําใหวัดหลวงพอ
สดธรรมกายายรามมีความโดดเดน สรางองคกรท่ีเขมแข็งในการทํางานเชิงรุกตอพระพุทธศาสนา
ดวยกลกลยุทธวิธีการ การสื่อสาร และภาพลักษณองคกรแหงการปฏิบัติธรรม ท่ีมีรูปแบบและ
แนวทางเฉพาะ แนวปฏิบัติวิชชาธรรมกาย และการบริหารองคกร ท่ีใชการสื่อสารสาธารณะจน
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ประสบความสําเร็จ และสงผลตอการเผยแผพระพุทธศาสนาในวงกวาง ท้ังในสวนของยุทธศาสตร
นโยบาย และการปฏิบัติ

๔. หลวงพอชาและสํานักวัดหนองปาพง พระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท) เกิดเม่ือวันท่ี
๑๗ มิถุนายน พ.ศ. ๒๔๖๑ ท่ีจังหวัดอุบลราชธานี หลวงปูชา สุภทฺโท ขณะมีชีวิตอยูทานไดอุทิศ
ชีวิตเพ่ือการปฏิบัติธรรมและเผยแพรพุทธศาสนา ท้ังแกชาวไทยและชาวตางประเทศ ซึ่งบังเกิดผล
เปนประโยชนแกพระศาสนา ท้ังท่ีเปนพระธรรมเทศนา และสํานักปฏิบัติธรรมในนามวัดสาขาวัด
หนองปาพงจํานวนมาก แมทานจะมรณภาพไปนานแลว แตศิษยานุศิษยของทานก็ยังคงรักษา
แนวทางปฏิบัติธรรมท่ีทานไดสั่งสอนไวจนถึงปจจุบัน หลวงพอชา เปนศิษยหลวงปูม่ัน ซึ่งทาน
ปฏิบัติจนสามารถมีผูปฏิบัติตาม และสราง “เครือขาย” ระหวางลูกศิษย จนขยายสาขาของวัด
หนองปาพงไปยังจังหวัดตาง ๆ ท่ัวประเทศ และตางประเทศจํานวนมาก หลวงพอชาระหวางท่ีมา
อยูวัดหนองปาพง ไดยึดหลักคําสอนของพระพุทธองคท่ีตรัสวา "ทําตนใหตั้งอยูในคุณธรรมสมควร
เสียกอน แลวจึงสอนคนอ่ืนท่ีหลัง จึงจะไมเปนบัณฑิตสกปรก" ฉะนั้นไมวาจะทํากิจวัตรอันใด เชน
การกวาดลานวัด จัดท่ีฉัน ลางบาตร นั่งสมาธิ ตักน้ํา ทําวัตร หลวงพอจะลงมือทําเปนตัวอยางของ
ศิษยโดยยึดหลักวา "สอนคนดวยการทําใหดู ทําเหมือนพูดพูดเหมือนทํา" ดังนั้นศิษย และญาติโยม
จึงเคารพเลื่อมใสปฏิปทาท่ีหลวงพอดําเนินอยู พรอมท้ังไดเริ่มงานเผยแผพระพุทธศาสนา แก
พุทธศาสนิกชนท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ ไดกอตั้งวัดปานานาชาติสําหรับชาวตางชาติท่ี
ตองการบวชในพระพุทธศาสนา จนไดรับการยอมรับและมีศิษยจํานวนมาก ดังมีขอมูลวา วัดหนอง
ปาพงมีสาขาของวัดตาง ๆในประเทศไทย กวา ๑๙๘ สาขา และตางประเทศเกือบ ๒๐ แหงมี
ประเทศอังกฤษ ออสเตรเลียนิวซีแลนด สวิตเซอรแลนด อิตาลี แคนาดา และสหรัฐอเมริกา" หลวง
ปูชา นับวาเปนพระมหาเถระท่ีมีผลงานทางดานเผยแผพระพุทธศาสนาดานวิปสสนาธุระท่ีโดดเดน
ท่ีสุดรูปหนึ่งของสังคมไทย ดังนั้น สํานักสาขาของวัดหนองปาพง จึงยังมีมีการสืบเนื่องวิธีและแนว
ปฏิบัติอยางตอเนื่องรวมท้ังสรางองคความรูแนวปฏิบัติตอสังคมไทยในภาพกวางท่ีชัดเจนท้ังวิธีการ
ปฏิบัติ การจัดองคกรบริหารกิจการเชิงเครือขายอยางเปนระบบและเกิดประโยชนตอสังคมใน
ระดับชาติและนานาชาติ

๕.หลวงพอเทียน และสํานักปฏิบัติแนวเคลื่อนไหว สมาธิแบบเคลื่อนไหว เปนการ
ปฏิบัติสมาธิแนวใหม ท่ีเนนการเคลื่อนไหวอยางมีสติ มุงเนนใหผูปฏิบัติธรรมไดฝกเจริญสติโดยการ
สังเกต หรือเฝาดูธรรมชาติรอบตัว สภาพแวดลอม เกิดข้ึนจากหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ ท่ีแตเดิม
ในขณะเปนฆราวาส ไดฝกกรรมฐานในหลายวิธีปฏิบัติ เชน วิธีพุทโธ วิธีนับหนึ่ง สอง สาม... จน
พบแนวปฏิบัติท่ีสอดคลองกับ “จริต” ของผูปฏิบัติ โดยทํากรรมฐานวิธีงายๆ ท่ีใชการเคลื่อนไหว
เปนองคประกอบของการปฏิบัติ ทําการเคลื่อนไหว แตในขณะนั้นยังไมไดภาวนาคําวา “ติง-นิ่ง”
(ติง แปลวา ไหว) อยางท่ีคนอ่ืนทํากัน ทานกระทําเพียงใหรูสึกถึงการเคลื่อนไหวของรางกายและ
จิตใจเทานั้นทานปฏิบัติดวยวิธีการดังกลาวจนเชี่ยวชาญ จึงไดกลับมาเผยแพรชี้แนะสิ่งท่ีทานได
ประสบมา และใน พ.ศ. ๒๕๐๓ ทานไดอุปสมบทเปนพระภิกษุ ดวยเหตุผลวาสะดวกตอการเผย
แผมากข้ึน วิธีการปฏิบัติตามแนวสมาธิเคลื่อนไหวมีผูสนใจ และปฏิบัติตามจํานวนมาก ท้ังมีศิษยไป
เปดสํานักสาขาปฏิบัติตามแนวในหลาย ๆ สํานัก ทานดําเนินการอบรมเผยแผวิธีการปฏิบัติ
ดังกลาวเปนเวลากวา ๓๑ ป จนกระท่ังอาพาธเปนโรคมะเร็งท่ีกระเพาะอาหารเม่ือป พ.ศ.
๒๕๒๕ จนไดละสังขารอยางสงบ ณ สํานักปฏิบัติธรรมทับม่ิงขวัญ ตําบลกุดปอง อําเภอเมือง
จังหวัดเลย เม่ือวันท่ี ๑๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๑ รวมอายุได ๗๗ ป วิธีการปฏิบัติท่ีชัดเจน และ
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สอดคลองกับศิษยผูนับถือ ทําใหการเผยแผรูปแบบ วิธีการปฏิบัตินี้ ไดรับการยอมรับ นับถือไป
ปฏิบัติในวงกวาง การสรางเครือขายในนามศิษย และวัดท่ีปฏิบัติตามแนว “เคลื่อนไหว” กลายเปน
กลุมเครือขายท่ีทํางานอยางไดผล แมจะเปนการสัมพันธอยางหลวม ๆ ภายใตความศรัทธาตอแนว
ปฏิบัติ แตก็ทํางานขับเคลื่อนตอผลของการปฏิบัติจนมีศิษยและผูปฏิบัติตามจํานวนมาก ในแนว
ปฏิบัติสมาธิแบบ “เคลื่อนไหว” ของหลวงพอเทียน

นอกจากนี้ยังศึกษาในกลุมพระสงฆท่ีเนนการปฏิบัติอ่ืนๆ อีก เชน สํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัด กลุมสายพองยุบหรือสติปฏฐาน ๔ ของพระธรรมธีรราชมหามุนี วัดมหาธาตุ
กรุงเทพ หลวงพอจรัญ สิงหบุรี เปนตน จํานวน ๔๐ กลุมยอย เพ่ือทราบทิศทางการปฏิบัติใน
สังคมไทย

๖. ยุทธศาสตรและแผนการดําเนินงาน
ยุทธศาสตรการดําเนินการ
๑. เนนการทํางานบนฐานทุนเดิม โดยใหความสําคัญกับทุนเดิมท่ีมีอยูท้ังในดานท่ีเปน

บุคคล อาทิ พระเถระ เจาคณะพระสังฆาธิการ พระนักพัฒนา นักวิชาการดานพระพุทธศาสนา
ปราชญทองถ่ิน ฯลฯ กลไกการทํางาน อาทิ องคกรคณะสงฆในระดับจังหวัดและภาค สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ คณะสงฆสายปฏิบัติตางๆ มหาวิทยาลัยสงฆ หรือกลไกหนวยงาน
สนับสนุนอ่ืนๆ

๒. เนนการทํางานเชิงบูรณาการท่ีอาศัยแนวคิดและหลักการทางพระพุทธศาสนาและ
ศาสตรการบริหารจัดการแนวใหมท่ีเปนประโยชนและเหมาะสมกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม

๓. เนนการพัฒนา ๓ กระบวนการ คือ การพัฒนาคน (พระสงฆ) ความรู (ธรรมะ) และ
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล กลุม องคกรทางพระพุทธศาสนาท่ีเก่ียวของเพ่ือ
นําไปสูการตื่นรูและเบิกในการจัดการ (พุทธะ)

๔. เนนการขับเคลื่อนและการสรางพลังของการจัดการในมิติตางๆ การสื่อสารผานสื่อ
และชุดความรูท่ีแพรหลายท้ังทางหนังสือ การจัดนิทรรศการ และการสัมมนาในระดับชาติและ
ทองถ่ิน

๕) เนนพัฒนาระบบและกลไก ท่ีเอ้ือตอการสรางเกณฑมาตรฐานในการจัดการความรู
และพัฒนาองคกรทางพระพุทธศาสนาอยางเปนระบบ โดยมีตัวชี้วัดท่ีชัดเจน

๗. แนวทางในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน
ผลงานจากการศึกษาวิจัยจะเปนรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาดานสุขภาวะของพระสงฆ

การพัฒนาองคกรทางพระพุทธศาสนา การเรียนรู การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาจิตใจ การเสริมสราง
เครือขายการเรียนรูของพระสงฆ และองคกรทางพระพุทธศาสนา

๗.๑ ในระดับนโยบาย
๑) หนวยงานองคกรทางพระพุทธศาสนา หนวยงานของรัฐ เชน คณะกรรมการมหาเถร

สมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม จะไดแนว
ทางการพัฒนากลุมพระสงฆ วัด องคกรพระพุทธศาสนาในสังคมไทยในมิติตางๆ เชน การเรียนรู
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาองคกร การสื่อสารและการสรางเครือขายทางสังคม รวมท้ัง
การบริหารจัดการองคกรท่ีเหมาะสมตอวัด วัฒนธรรม และบริบทในสังคม

๒) หนวยงานองคกรทางพระพุทธศาสนา หนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของ จะไดรับทราบ
ขอมูลเพ่ือท่ีจะทําการสงเสริมการพัฒนาพระสงฆ องคกรพระพุทธศาสนา และการเรียนรูในมิติ
ตางๆ อยางตอเนื่อง โดยการเชื่อมโยงกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเขากับกิจกรรมการพัฒนามนุษย
การพัฒนาสังคม และการพัฒนาประเทศในรูปแบบอ่ืน

๓) หนวยงานองคกรทางพระพุทธศาสนา หนวยงานของรัฐ สถาบันการศึกษาและ
เครือขายพระสงฆอ่ืน จะไดแนวทางและโครงการพัฒนาพระสงฆ องคกรพระพุทธศาสนา ท่ีเปน
ประโยชนตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรม การพัฒนาองคกร การพัฒนาสังคมในมิติท่ีหลากหลาย

๗.๒ ในระดับปฏิบัติการ
๑. พระสงฆ วัดและองคกร/หนวยงานท่ีเก่ียวของไดแนวทางการพัฒนาจิตใจและปญญา

การจัดการเรียนรู การบริหารจัดการองคกรในมิติตางๆ เชน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การ
พัฒนาองคกร การสื่อสารและการสรางเครือขายทางสังคม

๒. พระสงฆ วัด จะไดรับทราบถึงรูปแบบและกระบวนการเรียนรู การบริหารจัดการ
และการสื่อสารและขอปฏิบัติท่ีจะสรางความประโยชนและความสุขแกประชาชนท่ัวไป

๓. พุทธศาสนิกชน จะไดรับความรู  ความเขาใจ และตระหนักในคุณคาของ
พระพุทธศาสนา ท่ีชวยเสริมสรางการพัฒนาชีวิต พัฒนาสติปญญา และสรางประสบการณท่ีมี
คุณคาตอตนเอง
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บทที่ ๒

บทบาท กิจกรรม

และการประยุกตใชหลักพุทธธรรมขององคกรพระพุทธศาสนา

การศึกษาถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรและการสรางเครือขายทางสังคมของ
กลุมพระสงฆและองคกรเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาจิตใจและปญญานั้น จําเปนตอง
ทราบถึงรูปแบบการปฎิบัติ ประวัติองคกร การประยุกตใชหลักพุทธธรรม และองคความรูดานการพัฒนา
จิตใจและปญญาของกลุมพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาที่มีการเผยแผหลักพุทธธรรมในแนว
ปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตและปญญา เพ่ือเปนแนวทางการศึกษาวิเคราะหประเด็นปญหาเก่ียวกับความรู ความ
เขาใจ ทัศนะ รูปแบบและการปฏิบัติ โดยมีประเด็นศึกษาดังนี้ คือ

๒.๑ รูปแบบการปฏิบัติในพระพุทธศาสนา
๒.๒ ขอมูลพ้ืนฐานขององคกร
๒.๓ กิจกรรมของพระสงฆและองคกร
๒.๔ การประยุกตใชหลักพุทธธรรม
๒.๕ องคความรูที่โดดเดนของพระสงฆและองคกร
๒.๖ บทบาทของพระสงฆและองคกรที่มีตอพระพุทธศาสนาและสังคมไทย

๒.๑ รูปแบบการปฏิบัติในพระพุทธศาสนา

ตามคัมภีรทางพระพุทธศาสนาฝายเถรวาท มีหลักฐานถึงวิธีการปฏิบัติที่เรียกวา “กรรมฐาน”
ที่เรียกวา “กรรมฐาน” มีวิธีปฏิบัติ จํานวน ๔๐ วิธี๑ และในเวลาเดียวกันวิธีการปฏิบัติดังกลาวก็ไดรับการ
ปฏิบัติโดย “พุทธบริษัท” ทั้งในสวนที่เปนพระสงฆ ชาวพุทธ ดวยวิธีการหลากหลาย ซึ่งสอดคลองกับ
วิธีการปฏิบัติดั้งเดิม หรือเก่ียวเนื่อง สะทอนใหเห็นเปนตามพัฒนาหลักปฏิบัติดั้งเดิม หรือเปนพัฒนาที่
เก่ียวเนื่องและมีผลเปนการปฏิบัติที่กระทํา หรือปฏิบัติใหสอดคลองกับจริต รูปแบบการดําเนินชีวิตและผู
แนะนํา นําพาใหปฏิบัติ โดยอาศัยประสบการณและการดําเนินการที่ผานมา ประกอบรวมกับวิธีการ
ปฏิบัติในพระพุทธศาสนา โดยหลักใหญใจความรูปแบบการปฏิบัติก็เพ่ือ “มรรค” คือวิธีการหรือหนทาง
ไปสูเปาหมายตามอุดมการณทางพระพุทธศาสนาที่เรียกวา “สิ้นทุกข” ซึ่งในวิถีของมนุษยทั่วไปการปฏิบัติ

๑ กัมมัฏฐาน ๔๐ คือ กสณิ ๑๐ อนุสสติ ๑๐ อสุภะ ๑๐ พรหมวิหาร ๔ ธาตุววัตถาน ๔ อาหาเรปฏิกูลสญัญา ๑ อานา
ปานสติ ๑; สํ.ส.อ. (ไทย) ๑/๗๕/๙๕.
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๑๒

เพ่ือออกจากทุกขจึงเปนวิธีการหนึ่งที่ชวยสะทอนใหเห็นวาทุกขเปนแดนเกิดของมนุษย ดุจเจตนารมณใน
การออกบวชของพระพุทธเจา และคนพบคําสอน รวมทั้งกระทําการเผยแผคําสอนที่พบในฐานะศาสดาผู
กอตั้งพระพุทธศาสนา ดวยเจตนารมณเพ่ือนําพาชาวพุทธผูปฏิบัติใหขามพน ออกจากทุกขในฐานะมนุษย
คนหนึ่ง ๆ ที่จะสามารถกระทําได

แผนภาพที่ ๑ แนวปฏิบัติตามคัมภีรทางพระพุทะศาสนา ๒

๒ ท่ีมา ดัดแปลงจาก มาลี อาฌากุล, “การศึกษาเปรียบเทียบกรรมฐานในคัมภีรพระอภิธัมมัตถสังคหะกับคัมภีรวิสุทธิ
มรรคและวิธีปฏิบัติกรรมฐานของสํานักวิปสสนาออนอยกับวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์”, หนา ฌ.๒

วิปัสสนาธุระ (ปฏิบตัศิาสนา)

ทนัที

สมถกรรมฐาน
การทําใจใหสงบดวยการเพง ที่ตั้งแหงการ

เพง ๗ หมวด คือ
(๑) กสิน ๑๐ (๒) อสุภะ ๑๐ (๓) อนุสติ ๑๐

(๔) อัปมัญญา ๔ (๕) สญัญาสังคหะ ๑
(๖) ววัตถานสังคหะ (๗) อรุปสังคหะ ๔

ผลท่ีเกดิจากการภาวนาสูงสุด คือ
โลกียอภญิญา ๕ ประการ คือ

(๑) ทําฤทธ์ิไดหลายอยาง
(๒) หูทิพย
(๓) รูวาระจิตของผูอ่ืน
(๔) ระลึกชาติหนหลังได
(๕) ตาทิพย

พนจากความทุกขและความเศราโศกไมได
กิเลสกไ็มหมด เพียงแตสงบเทานัน้

วิปสสนากรรมฐาน
การกําหนดรูป-นามใหทันปจจุบันสันตติ
ทีต่ั้งแหงการกําหนดรูในปจจุบันสันตติมี ๖

หมวด คือ
(๑) ขันธ ๕  (๒) อายตนะ ๑๒ (๓) ธาตุ ๑๘ (๔)

อินทรีย ๒๒ (๕) ปฏิจจสมุปบาท ๑๒ (๖) อริยสัจจ ๔
ท้ัง ๖ หมวดยอลงไดแกการกําหนดปจจุบันสันตติ

ของรูป-นาม(กาย+จิต) มีผล ๓ ข้ันตอน คือ
ข้ันตน ทําลายความหยาบคายของกิเลสท่ีนําไปสู

อบายภูมิแมชีวิตปจจุบันก็อยูดวยการไมเบียดเบียน
ตนเองและผูอ่ืน (พระโสดาบัน-พระสกทาคามี)

ข้ันกลาง ทําลายความโกรธและความกระหายใน
เมถุนธรรมไดเด็ดขาด มีอุปการะแกสังคมมาก (พระ
อนาคามี)

ข้ันสูง สิ้นความทุกขและความเศราโศกท้ังปวงมี
อุปการะแกสังคมมากอยางหาประมาณไมได (พระ
อรหันต)
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๑๓

จากแผนภาพ ๒.๑ อาจนิยามไดวา การศึกษาในพระพุทธศาสนามีทั้งในสวนปริยัติ และปฏิบัติ
โดยเฉพาะในสวนของรูปแบบการปฏิบัติ อาจจําแนกไดเปน ๒ สวน คือ

(๑) สมถกรรมฐาน ที่มีแนวปฏิบัติ เปนอารมณกรรมฐานหรือรูปแบบการปฏิบัติ ที่ เรียก
กรรมฐาน ๔๐ ซึ่งเปนรูปแบบ วิธีการ หรือเปนอุบาย ๔๐ วิธี ๓ ที่ใชฝกจิตใหเกิดสมาธิ ก็คือสิ่งที่เอามาให
จิตกําหนด เพ่ือชักนําใหเกิดสมาธิ พอจิตกําหนดจับสิ่งนี้เขาแลว จะชักนําใหจิตแนวแนอยูกับสิ่งนี้ จนเปน
สมาธิไดมั่นคงและเร็วที่สุด ในคัมภีรอรรถกถา และปกรณ ไดรวบรวมและแสดงกรรมฐานไว ๔๐ อยาง
คือ

๑.กสิณ ๑๐ แปลวา วัตถุอันจูงใจ หรือวัตถุสําหรับเพง เพ่ือจูงจิตใหเปนสมาธิ เปนวิธีใชวัตถุ
ภายนอกเขาชวย โดยวิธีเพงเพ่ือรวมจิตใหเปนหนึ่ง มี ๑๐ อยาง คือ

๑. ภูตกสิณ ๔ (กสิณคือมหาภูตรูป) ไดแก ปฐวีกสิณ อาโปกสิณ เตโชกสิณ วาโยกสิณ
๒. วรรณกสิณ ๔ ไดแก นีลกสิณ ปตกสิณ โลหิตกสิณ โอทาตกสิณ
๓. กสิณอ่ืน ๆ ไดแก อาโลกกสิณ อากาสกสิณ

๒.อสุภะ ๑๐ ไดแก การพิจารณาซากศพระยะตางๆรวมกัน ๑๐ ระยะ ตั้งแตศพเริ่มข้ึนอืด ไป
จนถึงศพที่เหลือแตโครงกระดูก

๓.อนุสติ ๑๐ คือ อารมณดีงามที่ควรระลึกถึงเนืองๆ ไดแก พุทธานุสติ ธัมมานุสติ สังฆานุสติ สีลา
นุสติ จาคานุสติ เทวตานุสติ มรณสติ กายคตาสติ อานาปานสติ อุปสมานุสติ

๔.อัปปมัญญา ๔ คือ ธรรมที่พึงแผไปในมนุษย สัตวทั้งหลาย อยางมีจิตใจสม่ําเสมอทั่วกันไมมี
ประมาณ ไมจํากัดขอบเขต โดยมากเรียกกันวา พรหมวิหาร ๔ คือ

๑.เมตตา คือ ปรารถนาดี มีไมตรีอยากใหมนุษย สัตวทั้งหลาย มีความสุขทั่วหนา
๒.กรุณา คือ อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข
๓.มุทิตา คือ พลอยมีใจแชมชื่นบาน เมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข และเจริญงอกงาม ประสบ

ความสําเร็จยิ่งข้ึนไป
๔.อุเบกขา คือ วางจิตเรียบสงบ สม่ําเสมอ เที่ยงตรงดุจตาชั่ง มองเห็นมนุษย สัตว

ทั้งหลาย ไดรับผลดีราย ตามเหตุปจจัยที่ประกอบ ไมเอนเอียงไปดวยชอบหรือชัง
๕.อาหาเร ปฏิกูลสัญญา กําหนดหมายความเปนปฏิกูลในอาหาร
๖.จตุธาตุววัฏฐาน กําหนดพิจารณาธาตุ ๔ คือ พิจารณาเห็นรางกายของตน โดยสักวาเปนธาตุ ๔

แตละอยาง ๆ
๗.อรูป ๔ กําหนดสภาวะที่เปนอรูปธรรมเปนอารมณ ใชไดเฉพาะผูที่เพงกสิณ ๙ อยางแรก จนได

จตุตถฌานมาแลว กรรมฐานแบบอรูป มี ๔ อยาง คือ อากาสานัญจายตนะ วิญญาณัญจายตนะ อา
กิญจัญญายตนะ เนวสัญญานาสัญญายตนะ

๓ สํ.ส.อ. (ไทย) ๑/๗๕/๙๕.
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๑๔

(๒) วิปสสนากรรมฐาน คือ กรรมฐานเปนอุบายเรืองปญญา กรรมฐานทําใหเกิดการรูแจงเห็นจริง
หมายถึงการปฏิบัติธรรมที่ใชสติเปนหลัก โดยการพิจารณาสภาวธรรมหรือนามรูป คือ ขันธ ธาตุ อายตนะ
อินทรียใหเห็นตามความเปนจริง คือ เห็นดวยปญญาวาสภาวธรรมเหลานี้ ตกอยูในสามัญลักษณะหรือไตร
ลักษณ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา เปนสิ่งที่เกิดข้ึนจากการรวมตัวของธาตุ ๔ คือ ดิน น้ํา ไฟ ลม เทานั้น
เปนสิ่งที่ไมควรยึดมั่นถือมั่น

วิปสสนากรรมฐาน เปนกรรมฐานที่มุงอบรมปญญาเปนหลักคูกับ สมถกรรมฐาน ซึ่งมุงบริหารจิต
เปนหลัก ในคัมภีรทางพระศาสนาทั้งพระไตรปฎกและอรรถกถาทั่ว ๆ ไปมักจัดเอาวิปสสนาเปนแค สุตมย
ปญญาและจินตามยปญญา เพราะในวิภังคปกรณพระพุทธเจาทรงแสดงไวอยางนั้น ทั้งนี้ก็ยังพอจะอนุโลม
เอาวิปสสนาวาเปนภาวนามยปญญา ไดอีกดวย เพราะในฏีกาหลายที่ทานก็อนุญาตไวให ซึ่งทานคงอนุโลม
เอาตามนัยยะพระสูตรอีกทีหนึ่ง และในอรรถกถาปฏิสัมภิทามรรคทานก็อนุโลมใหเพราะจัดเขาไดใน
ภาวนามัยบุญกิริยาวัตถุขอ ๑๐

รายละเอียดวิธีการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน หรือการเจริญปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน ไดแก การ
ปฏิบัติตามสติปฏฐาน ๔ ดังบรรยายไวโดยละเอียดในมหาสติปฏฐานสูตร ในพระไตรปฎก ระหวางปฏิบัติ
วิปสสนากรรมฐาน เมื่อผูปฏิบัติกําลังมนสิการขันธ ๕ อยางหนึ่งอยางใดอยูโดยไตรลักษณ ผูปฏิบัติอาจเกิด
วิปสสนูปกิเลส (คือ อุปกิเลสแหงวิปสสนา ๑๐ อยาง) ชวนผูปฏิบัติใหเขาใจผิด คิดวาตนไดมรรคผลแลว
คลาดออกนอกวิปสสนาวิถีได นอกจากนี้ยัง หมายถึง การกําหนดรูป-นามใหทันปจจุบันสันตติ ที่ตั้งแหง
การกําหนดรูในปจจุบันสันตติมี ๖ หมวด คือ (๑) ขันธ ๕  (๒) อายตนะ ๑๒ (๓) ธาตุ ๑๘ (๔) อินทรีย ๒๒
(๕) ปฏิจจสมุปบาท ๑๒ (๖) อริยสัจจ ๔ ทั้ง ๖ หมวดยอลงไดแกการกําหนดปจจุบันสันตติ  ของรูป-นาม
(กาย+จิต) มีผล ๓ ข้ันตอน คือ

ข้ันตน ทําลายความหยาบคายของกิเลสที่นําไปสูอบายภูมิแมชีวิตปจจุบันก็อยูดวยการไมเบียดเบียน
ตนเองและผูอ่ืน (พระโสดาบัน-พระสกทาคามี)

ข้ันกลาง ทําลายความโกรธและความกระหายในเมถุนธรรมไดเด็ดขาด มีอุปการะแกสังคมมาก (พระ
อนาคามี)

ข้ันสูง สิ้นความทุกขและความเศราโศกทั้งปวงมีอุปการะแกสังคมมากอยางหาประมาณไมได (พระ
อรหันต)

รูปแบบการปฏิบัติกรรมฐานในพระพุทธศาสนาทานจึงจัดไว เปน ๒ สวน โดยทําทั้ง ๒ สวน
ทําหนาที่เก้ือกูลตอการปฏิบัติรวมกัน โดยมีเปาหมายปลายทางใหเปนไปตามหลักพระพุทธศาสนา  สวน
ในประเทศไทย รูปแบบสําหรับการปฏิบัติในสํานักปฏิบัติที่ปรากฏในสังคมไทย มีหลากหลายรูปแบบ มี
วิธีการปฏิบัติแตกตางผสมผสานกันไปตามสภาพพ้ืนถ่ิน ดวยเงื่อนไขของวัด ผูกอตั้งวัด และสายปฏิบัติของ
พระสงฆผูนําชุมชน และผูที่ตั้งอยูในแตละชุมชน  แตเมื่อพิจารณาในภาพรวมแลว๔ รูปแบบและวิธีการ
ปฏิบัติอิงอยูกับรูปแบบในพระพุทธศาสนา โดยมีทั้งที่ยึดตามแนวที่ปรากฏในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา

๔ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, แถลงการณคณะสงฆ : เลมท่ี ๙๘ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน พุทธศกัราช ๒๕๕๓.
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๔), หนา ๓๓-๔๒.
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เลือกแนวปฏิบัติบางสวน ไปจนถึงการผสมผสานเพ่ืองายตอการปฏิบัติ หรือเปนการลดทอนวิธีการปฏิบัติ
เพ่ือนําไปสูเปาหมายแหงการปฏิบัติ ดังปรากฏในสํานักปฏิบัติหลาย  ๆ สํานักที่ปรากฏในสังคมไทย๕ และ
ในเวลาเดียวกันรูปแบบปฏิบัติดังกลาว สามารถจําแนกไปสูวิธีการปฏิบัติที่ปรากฏในสังคมไทย และพัฒนา
ไปสูรูปแบบการปฏิบัติของสํานักตาง ๆ ได คือ

แผนภาพที่ ๒ กลุมแนวปฏิบัติในสังคมไทย

เมื่อกลาวโดยสรุปวิธีการปฏิบัติตามแผนภาพที่ ๒.๒ เกิดข้ึนในสังคมไทยซึ่งเหมือนกันโดย
เปาหมายแตอาจแตกตางกันในรายละเอียดของการปฏิบัติ  แตเมื่อพิจารณาลงไปในหลักปฏิบัติลวนอิงอยู
กับหลักพระพุทธศาสนาตามคัมภีรพระไตรปฎก แตในเวลาเดียวกันผูกอตั้งสํานักไดสรางรูปแบบการ
ปฏิบัติเพ่ือใหงาย ตอผูนับถือและศาสนิก ดังปรากฏสํานักปฏิบัติตาง ๆ จะมีรายละเอียดเชน การใชฐาน
กาย (กายานุปสนา) ในกาย เชน การกําหนดลมหายใจ การกําหนดฐานจิต เชน แบบอริยมรรคที่ใชจิตใน
การพิจารณาธรรมเพ่ือประโยชน ที่จะเขาถึงและปฏิบัติธรรมโดยตรง  (จิตตานุปสนา) โดยใชการภาวนา
การเดินจงกรม หรือการภาวนาที่ใชการเดิน โดยอิงอยูกับฐานของกาย ตามหลัก “สติปฎฐาน ๔” เพ่ือเปน
การศึกษาภาพรวม การปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาสิ่งที่ชัดเจนและกอใหเกิดการปฏิบัติจริงใน

๕ เรื่องเดิม, หนา ๓๓-๔๒.

แนวปฏิบตักิรรมฐาน

สายวิชชาธรรมกาย / สมัมา อะระหงั

สตปัิฎฐาน (พอง-ยบุ)

สตปัิฎฐาน ๔

กรรมฐาน ๔๐

วิธีปฏิบตักิรรมฐานใน
พระไตรปิฎก

อานาปานสต ิหลวงพ่อชา สภุทฺโท

ศษิย์ และสํานกัสาขาไทย/ตา่งประเทศ
วิธีประยกุต์

ศษิย์/สาขา

ศษิย์-สาขาสา

ศษิย์/ สาขา

อานาปานสต ิหลวงพ่อพทุธทาส ศษิย์/สาขา
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พระพุทธศาสนาทําใหเห็นวา รูปแบบการปฏิบัติดังกลาว กระทั่งทําใหการปฏิบัติมีเปาหมายเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพ อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต

แผนภาพที่ ๓ โครงสรางสํานักปฏิบัติพัฒนาคุณภาพจิตและปญญาในสังคมไทย
และศูนยประสานงานสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแหงประเทศไทย

จากแผนภาพ ๒.๓ พิจารณาไดคือ (๑) การจัดองคกรในทางปฏิบัติในประเทศไทย ไดรับการ
สนับสนุนโดยรัฐ ที่มีคณะสงฆเปนสวนหนึ่งของรัฐ มีสํานักงานพระพุทธศาสนาเปนสวนงานของรัฐในการ
ทําหนาที่ประสานและใหคําแนะนําตอรูปแบบและวิธีการในการจัดการกับรัฐ ดังปรากฏคําประกาศใน
แถลงการณคณะสงฆวาสํานักปฏิบัติธรรมแหงใดที่เกิดข้ึนภายใตระเบียบ วิธีการการปฏิบัติที่ชัดเจนแลว
คณะสงฆโดยมติมหาเถรสมาคมไดมีคําสั่งใหดําเนินการจัดตั้งที่เปนทางการได และมีงบประมาณสนับสนุน
โดยรัฐอีกตอหนึ่ง โดยที่รัฐหรือคณะสงฆไมไดลงรายละเอียดในรูปแบบวิธีการปฏิบัติ หรือวิธีการประเมิน

ศูนยประสานงานสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดแหงประเทศไทย

ศูนยประสานงานสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัด ทั้ง ๗๗

จังหวัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

อานาปานสติ : วัดหนองปาพง, วัดนาปาพง, เสถียรธรรมสถาน, สวนโมกขพลาราม,
วัดประยูรวงศาวาส, วัดยานนาวา

พุทโธ : วัดพระธาตุดอยสะเก็ด, วัดโสธรวราราม วรวิหาร, วดัปาบานตาด
พองยุบ : วัดมหาธาตุวรราชรังสฤษฏ, ยุวพุทธิกสมาคมแหงประเทศไทย,

วัดภัททันนตะอาสภาราม
สัมมาอรหัง : วัดปากน้ําภาษีเจริญ, วัดพระธรรมกาย, วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม
สติเคลื่อนไหว : วัดสนามใน, วัดเอราวัณ, วัดปาโสมนัส
กัมมัฏฐาน ๔๐ : วัดทาขนุน

แยกกลุมตามสายการปฏิบัติ
กําหนด

การจัดฝกอบรม ปฏิบัติธรรม
ในวันสําคัญทางพุทธศาสนา

การจัดสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเจาสํานักปฏิบัติ

ธรรมประจําจังหวัด
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ตอการปฏิบัติแตอยางใด ซึ่งอาจพิจารณาในภาพรวมไดวา ในเมื่อสํานักปฏิบัติเหลานั้นไมวาจะดวยวิธีการ
ใดก็ตามที่ยังไมขัดแยงกับความเปนคณะสงฆ ดังกรณีวิธีการปฏิบัติ หรือขัดแยงกับรูปแบบหรือแสดง
พฤติกรรมใด ๆ ออกจากของวิธีการปฏิบัติ ในทางพระพุทธศาสนาหรือปรากฏในคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาเสียแลว ก็ยังคงเปนสํานักปฏิบัติที่ไดรับการยอมรับและใหมีการปฏิบัติกันอยางตอเนื่อง
ตอไป (๒) สํานักปฏิบัติเหลานี้จะยังคงยึดอยูกับรูปแบบการปฏิบัติที่ปรากฏในพระพุทธศาสนา โดยยึดตาม
แบบเดิม ผสมผสานตัดทอนก็จะเปนไปตามรูปแบบการปฏิบัติของสํานักปฏิบัติเหลานั้น (๓) ยังไมปรากฏ
รูปแบบการปฏิบัติหรือมีวิธีการประเมิน จะมีเพียงการแจงยอดหรือสถิติที่ถูกสรางข้ึนมาเพ่ือรองรับตอผล
การปฏิบัติ  ซึ่งเปนไปเชิงปริมาณ อันจะมีผลตอการรับยอดบริจาคหรือเงินอุดหนุนประจําป (๔) แตเมื่อ
กลาวโดยรวมรูปแบบการปฏิบัติยังคงอยูในกรอบของการปฏิบัติกรรมฐาน ๔๐ วิธีในพระพุทธศาสนา

ในสวนสํานักปฏิบัติที่ใชเปนตัวอยางในการศึกษาเหลานี้ลวนเปนสํานักที่โดดเดนมีเปาหมายเพ่ือ
การพัฒนาปญญา ตามหลักพระพุทธศาสนาทั้งในสวนวิธีการ รูปแบบการปฏิบัติโดยมีเปาหมาย เพ่ือการ
สรางความรูหรือใหรูในทางพระพุทธศาสนาทั้งสิ้น และในเวลาเดียวกัน ยังจะกอใหเกิดภาพลักษณ การ
ปฏิบัติหรือวิถีแหงการปฏิบัติจนกระทั่งเปนเอกภาพและภราดรภาพทางสังคมและการกระทําหรือการ
ปฏิบัติที่จะสงเสริมใหเกิดการไปสูเปาหมายทางศาสนาหรืออุดมการณทางศาสนา ซึ่งสามารถให
รายละเอียดและที่มาได คือ

๒.๒ ขอมูลพ้ืนฐานขององคกร

๒.๒.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม
วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม  อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี   ไดรับการประกาศ

ตั้งเปนวัด เมื่อวันที่ ๒๑ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๓๔ โดยมีประวัติความเปนมานับตั้งแต อาจารยเสริมชัย พล
พัฒนาฤทธิ์ ผูชํานาญการวิจัย (Research Specialist) สํานักขาวสารอเมริกัน (USIS) กรุงเทพฯ (ปจจุบัน
คือ หลวงพอ พระเทพญาณมงคล) ไดศึกษาและปฏิบัติธรรมตามแนวสติปฏฐาน ๔ เพ่ือถึงธรรมกายของ
พระพุทธเจา ซึ่งเปนที่รูจักในหมูศิษยานุศิษยผูปฏิบัติธรรมนี้วา “วิชชาธรรมกาย” (วิชชา=วิทยา, รูแจง,
ปรีชา; ธรรมกาย = กองหรือหมูแหงธรรม กลาวคือ ธรรมที่รวมคุณธรรมของพระอริยเจาและของ
พระพุทธเจา)  ตามระดับภูมิธรรมและบุญบารมีที่ปฏิบัติได โดยไดมอบตัวเปนศิษยของ พระเดชพระคุณ
หลวงพอ พระภาวนาโกศลเถร (ปจจุบันคือ พระราชพรหมเถร) รองเจาอาวาสและอาจารยใหญฝาย
วิปสสนาธุระ วัดปากน้ํา ภาษีเจริญ ผูเปนสัทธิวิหาริกและศิษยโดยตรง ผูสืบทอดวิชชาธรรมกายทั้งหมด
จากพระเดชพระคุณ หลวงพอวัดปากน้ํา พระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) จากนั้นทานไดริเริ่มจัดตั้งและ
บริหาร โครงการใหการศึกษาอบรมและเผยแผพระสัทธรรมของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาอยาง
กวางขวาง ออกไปทั่วประเทศและในตางประเทศ
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ในวันที่ ๖ มีนาคม พ.ศ.๒๕๒๙ เปนวันที่อาจารยเสริมชัย พลพัฒนาฤทธิ์ มีอายุครบ ๕๗ ป
บริบูรณ ทานไดลาออกจากสํานักขาวสารอเมริกันแลว ไดบรรพชาอุปสมบทเปนพระภิกษุในบวรพุทธ
ศาสนา มีฉายาวา "ชยมงฺคโล"  ณ พัทธสีมาวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ กรุงเทพฯ   โดยมี เจาประคุณ สมเด็จ
พระพุทธโฆษาจารย (ฟนชุตินฺธโร) อดีตเจาคณะใหญหนกลางวัดสามพระยาเปน พระอุปชฌายเจา
ประคุณ สมเด็จพระพุฒาจารย  วัดสระเกศ ราชวรมหาวิหาร (ในสมัยที่ดํารงสมณศักดิ์เปน "พระพรหม
คุณาภรณ")  เปน พระกรรมวาจาจารยเจาประคุณ สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย  วัดปากน้ํา ภาษีเจริญ
(ในสมัยที่ดํารงสมณศักดิ์เปน "พระธรรมธีรราชมหามุนี")   เปน พระอนุสาวนาจารยในระหวางที่พระ
อาจารยเสริมชัย ชยมงฺคโล อยูจําพรรษาที่วัดปากน้ํา ภาษีเจริญ ไดรับการศึกษาอบรมทั้งภาคปริยัติและ
ภาคปฏิบัติภาวนาธรรมอยู เปนเวลา ๕ พรรษานั้น ทานตองบริหารโครงการใหการศึกษาอบรมและ
เผยแพรธรรมปฏิบัติทั้ง ๒ โครงการ ในสวนกลาง กรุงเทพมหานคร คือ โครงการธรรมปฏิบัติเพ่ือ
ประชาชน วัดปากน้ํา ภาษีเจริญ โครงการและสถาบันพุทธภาวนาวิชชาธรรมกาย ทั้งที่วัดสระเกศ ราช
วรมหาวิหาร และทั้งที่อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี รวมทั้งจัดการดานบุคลากร การเงินและ
ทรัพยสิน ของ มูลนิธิพุทธภาวนาวิชชาธรรมกาย ทั้งหมด ใหเจริญกาวหนามาโดยลําดับ จัดซื้อที่ดินและ
จัดสรางเสนาสนะเพ่ิมข้ึน รวมทั้งการกอสรางอุโบสถ และจัดใหมีพระภิกษุสามเณรอยูจําพรรษา ใหไดรับ
การศึกษาอบรมทั้งภาคปริยัติและปฏิบัติพระสัทธรรมเพ่ิมข้ึนตามลําดับ

ปจจุบันนี้ วัดหลวงพอสดธรรมกายารามไดรับเลือกใหเปน สํานักปฏิบัติธรรมและโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี ประจําจังหวัดราชบุรี ศูนยประสานงานสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแหง
ประเทศไทย (ศปท.) สํานักงานใหญวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม นอกจากนี้ยังเปนศูนยสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และความมั่นคงแหงสถาบันชาติ พระศาสนา พระมหากษัตริย ประจําภาคกลาง และเปนหนวย
วิทยบริการคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

๒.๒.๒ วัดหนองปาพง
วัดหนองปาพง ตั้งอยูที่บานพงสวาง หมูที่ ๑๐ ตําบลโนนผึ้ง อําเภอวาริน ชําราบ หาง

จากตัวจังหวัดอุบลราชธานี ไปทางอําเภอกันทรลักษณ ตามถนนทางหลวงหมายเลข ๒๑๗๘ ประมาณ ๘
กม. โดยไดรับวิสุงคามสีมา เมื่อวันที่ ๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๑๗ ตามประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เลม
ที่ ๙๑ ตอนที่ ๗๑ โดยกําหนดเขตกวาง ๔๐ เมตร ยาว ๘๐ เมตร มีพ้ืนที่ปาภายในเขตกําแพง ๑๘๖ ไร ๓
งาน ๙๔ ตารางวา

จุดเริ่มตนของวัดหนองปาพง เริ่มตนข้ึนเมื่อวันที่ ๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๔๙๗ (ข้ึน ๔ คํ่า เดือน ๔ ป
มะเส็ง) พระโพธิญาณเถร(ชา สุภทฺโท) ทานไดเดินธุดงคมาถึง "ดงปาพง"ซึ่งอยูหางจากบานกอไปทางทิศ
ตะวันตก ประมาณ ๓ กิโลเมตร พรอมดวยลูกศิษยจํานวนหนึ่ง เมื่อเดินทางมาถึง ก็ไดทําการปกกลดเรียง
รายอยูตามชายปาประมาณ ๕-๖ แหง ดงปาพงในสมัยนั้น มีสภาพเปนปาทึบรกราง ชุกชุมดวยไขปา ใน
อดีตปาพงเปนดงใหญ มีแหลงน้ําอุดมสมบูรณ เปนที่อยูอาศัยของสัตวปานานาชนิด ชาวบานเรียกดงดิบนี้
วา “หนองปาพง” เพราะใจกลางปามีหนองน้ําใหญที่มีกอพงข้ึนอยูหนาแนน ตอมาบริเวณผืนปาสวนใหญ
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ถูกทําลายหมดไป ยังคงเหลือเพียงสวนที่เปนบริเวณของวัดในปจจุบันเทานั้น สาเหตุที่ปาสวนนี้ไมถูกบุก
รุกถากถาง เพราะชาวบานเชื่อถือกันวา มีอํานาจลึกลับแฝงเรนอยูในดงนั้น เพราะปรากฏอยูเสมอวา คนที่
เขาไปทําไรตัดไมหรือลาสัตว เมื่อกลับออกมามักมีอันตองลมตายไปทุกราย โดยที่หาสาเหตุไมได ชาวบาน
จึงพากันเกรงกลัวภัยมืดนั้น ไมมีใครกลาเขาไปทําลาย หรืออาศัยทํากินในปานี้เลย ดงปาพงจึงดํารงความ
เปนอยูอยางสมบูรณ ชื่อ “วดัหนองปาพง” นี้ เปนชื่อที่หลวงพอคิดตั้งข้ึนเอง โดยอาศัยสภาพภูมิประเทศ
เปนหลัก แตชื่อที่ชาวบานเรียกกันติดปากก็คือ “ วัดปาพง” โดยระยะแรกๆ หลวงปูชา สุภทฺโท และลูก
ศิษยตองตอสูอยางเด็ดเดี่ยวกับไขปา ซึ่งขณะนั้นชุกชุมมาก เพราะเปนปาทึบ ยามพระเณรปวยหายารักษา
ยาก ตองตมบอระเพ็ดฉันพอประทังไปตามมีตามเกิด โดยที่ทานไมยอมขอความชวยเหลือเลย เพราะวา
ทานตองการใหผูที่มาพบเห็นดวยตา แลวเกิดความเลื่อมใสเอง หลวงพอสอนอยูเสมอวา พระไปยุงกับการ
หาเงินกอสรางวัด เปนสิ่งนาเกลียด แตใหพระสรางคน คนจะสรางวัดเอง

จากวัดเล็กๆที่มีบรรณศาลา (กระทอม) ไมก่ีหลัง จึงไดมีสิ่งกอสรางอันควรแกสมณวิสัยเพ่ิมเติม
จนพอแกความตองการในปจจุบัน ทั้งที่พักอาศัยของภิกษุ สามเณร แมชี อุบาสก อุบาสิกาที่มาคางแรม
เพ่ือปฏิบัติธรรม กระทอมชั่วคราว ไดกลายมาเปนกุฏิถาวรจํานวนมาก ศาลามุงหญา ซึ่งเคยใชเปนที่ฉัน
และแสดงธรรม ไดเปลี่ยนมาเปนศาลาและโรงฉันอันถาวร กําแพงวัด หอระฆังเสนาเสนาะอ่ืนๆ ไดเพ่ิม
มากข้ึนจากแรงศรัทธา ความเลื่อมใสนั้นเอง

วัดหนองปาพงเปนวัดปาฝายอรัญวาสี เปนสํานักปฏิบัติธรรม ที่แวดลอมดวยธรรมชาติ อันสงบ
อันสงัด มีบรรยากาศรมเย็นเหมาะ แกการพํานักอาศัยเพ่ือบําเพ็ญสมณธรรม ชีวิตพระในวัดหนองปาพง มี
จุดมุงหมายอยูที่การประพฤติพรหมจรรยตามรอยพระยุคลบาท ของพระบรมศาสดา ที่ทรงดํารงพระชนม
ชีพอยางสงบเงียบ และเรียบงายภายในปา เพ่ือคนควาแสวงหาทางพนทุกข แลวทรงนําความรูแจงเห็น
จริงนั้น มาเผยแผเก้ือกูลความสุขแกมหาชนทั่วไป

การดําเนินชีวิตในวัดหนองปาพง ยึดหลักพระธรรมวินัยที่พระพุทธองคทรงบัญญัติไว เปน
แนวทางปฏิบัติฝกหัดกายวาจาใจในชีวิตประจําวัน เนนการศึกษาประพฤติ ปฏิบัติใหบริสุทธิ์บริบูรณในศีล
สมาธิ ปญญา พรอมทั้งนําธุดงควัตร ๑๓ วัตร ๑๔ และกําหนดกฎกติการะเบียบตางๆ มาผสมผสานเปน
แนวทางปฏิบัติ เพ่ือสงเสริมการบําเพ็ญสมณธรรมใหดําเนินไปดวยดี และมีความละเอียดลึกซึ้งยิ่งข้ึน

แนวทางการปฏิบัติและธรรมชาติของปาภายในสํานัก เปนปจจัยสําคัญสงเสริมใหการดํารงชีวิต
ของพระภิกษุเปนไปดวยความเรียบงายสอดคลองกับธรรมชาติ และประสานกลมกลืนเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันในหมูคณะ ตามแบบของพระธุดงคกรรมฐาน ผูมีขอวัตรปฏิบัติเปนไปเพ่ือขัดเกลาทําลายกิเลสที่
ครูบาอาจารยไดพาดําเนินมา

จีวรและบริขารอ่ืนๆ ของภิกษุจะมีอยูอยางจํากัด ซึ่งจัดรวบรวมไวเปนของสงฆหรือของสวนกลาง
มีภิกษุผูรักษาเรือนคลังสงฆเปนผูแจกในกาลเวลาที่เหมาะสม การบริโภคอาหารมีเพียงมื้อเดียวตอนเชา
และฉันในบาตร เสนาสนะที่พักอาศัยเปนกุฏิหลังเล็กๆ ตั้งอยูหางกันในราวปาทามกลางความรมรื่นแหง
หมูไม เพ่ือใหสามารถปฏิบัติภาวนาไดอยางสงบ
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สภาพแวดลอมที่เปนธรรมชาติอันสงบและบริสุทธิ์ของปา ชวยใหจิตใจของผูประพฤติปฏิบัติได
สัมผัสกับความรูสึกสงบเย็น สดชื่น เบิกบาน มีอิสระ เปนความสุขที่ปราศจากความเรารอน กระวน
กระวาย เปนปจจัยใหเกิดกายวิเวก ความสงบกาย และอุปธิวิเวก ความสงบกิเลส อันเปนจุดมุงหมาย
สูงสุดของการประพฤติพรหมจรรยในพุทธศาสนาตอไป

๒.๒.๓ วัดสวนโมกขพลาราม
สํานักสวนโมกข มีพัฒนาการดานการตีความพระพุทธศาสนาแนวใหม ซึ่งมีผลเปน

ปรากฏการณและพัฒนาการตอสังคมไทยและในวงกวาง กอตั้งโดยพระมหาเงื่อม อินทปฺโญ (พ.ศ.
๒๔๔๙-๒๕๓๘) ในป  พ.ศ.๒๔๗๕ ที่แตเดิมทานเขามาศึกษาที่กรุงเทพ ฯ  จนสอบไดนักธรรมเอก  และ
เปรียญธรรม ๓ ประโยค ระหวางที่เรียน เปรียญธรรม ๔ อยูนั้น ดวยความที่ทานเปนผูรักการศึกษา
คนควา จากพระไตรปฎก และศึกษา คนควา ออกไปจากตํารา ถึงเรื่อง การปฏิรูป พระพุทธศาสนา ใน
ประเทศศรีลังกา อินเดีย และ การเผยแพร พระพุทธศาสนา ในโลกตะวันตก ทําใหทาน รูสึกขัดแยง กับ
วิธีการสอน ธรรมะ ที่ยึดถือ รูปแบบ ตามระเบียบ แบบแผน มากเกินไป ความยอหยอน ในพระวินัย ของ
สงฆ ตลอดจน ความเชื่อที่ผิดๆ ของ พุทธศาสนิกชน ในเวลานั้น ทําใหทาน มีความเชื่อมั่นวา
พระพุทธศาสนาที่สอน ที่ปฏิบัติกัน ในเวลานั้น คลาดเคลื่อน ไปมาก จากที่ พระพุทธองค ทรงชี้แนะ

พุทธทาสจึงตัดสินใจ กลับไชยา เพ่ือศึกษา และทดลองปฏิบัติ ตามแนวทางที่ไดศึกษามาและเชื่อ
วาถูกตอง โดยรวมกับนายธรรมทาส (พ.ศ.๒๔๕๑-๒๕๔๓) และ คณะธรรมทาน จัดตั้งสถานปฏิบัติธรรม
"สวนโมกขพลาราม"ข้ึน เมื่อป พ.ศ. ๒๔๗๕ จากนั้น พุทธทาสไดศึกษา และปฏิบัติธรรมะ อยางเขมขน จน
เชื่อวามาถูกทาง พรอมทั้งไดประกาศ ใชชื่อ "พุทธทาส" เพ่ือยืนยันใหเห็นถึง อุดมคติสูงสุด ในชีวิต จาก
บันทึกของพุทธทาส  เมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๔๗๗ เขียนไววา "...ชีวิตของขาพเจา สละทุกอยาง ๆ
มุงหมาย ตอความสุขนี้ และประกาศ เผยแผความสุขนี้ เทานั้น ไมมีอะไรดีกวานี้ ในบรรดามีอยูใน พุทธ
ศาสนา..."

การกอตั้งสวนโมกขจึงเปนดุจการเริ่มตนของการเดินทางของสวนโมกข และในเวลาเดียวกันยัง
เปนปรากฏการณการเริ่มตนของพระพุทธศาสนาและสังคมแนวใหม ที่นอกเหนือจากรูปแบบทาง
พระพุทธศาสนาที่ปรากฏมีมาแตเดิม

๒.๒.๔ วัดสนามใน (การเจริญสติแบบเคลื่อนไหว หลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ)
วัดสนามใน เปนที่รูจักในกลุมผูปฏิบัติธรรมตามแนวทางของหลวงพอเทียน จิตตสุโภ

แนวทางดังกลาวใหความสําคัญกับการเจริญสติดวยการรูการเคลื่อนไหว หรือเรียกวาการเจริญสติแบบ
เคลื่อนไหว มุงเนนใหผูปฏิบัติธรรมไดฝกเจริญสติโดยการสังเกต หรือเฝาดูธรรมชาติรอบตัว   เปนการ
ปฏิบัติสมาธิแนวใหม ที่ไมไดเนนการนั่ง หรือการเดินตามแนวการปฏิบัติอ่ืน ๆ เปนการออกแบบทา
สําหรับบริกรรมภาวนา ดวยการลืมตา และเคลื่อนไหวตลอดเวลา เปนแนวที่ผูปฏิบัติใหคําอธิบายวา
เหมาะกับจริต และวิธีการปฏิบัติในการดําเนินชีวิตอีกวิธีการหนึ่ง เพราะเนนการเคลื่อนไหวอยางมีสติ ซึ่ง
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สอดคลองกับการดําเนินชีวิตของผูปฏิบัติ หรือมีประสบการณในการมาปฏิบัติเสียเปนสวนใหญ
สภาพแวดลอมภายในวัด เต็มไปดวยตนไม หนองน้ําที่มีอยูเองตามธรรมชาติ ไมเนนการสรางสิ่งกอสราง
แบบวัดโดยทั่วไป โดยวัดสนามในไมปรากฏที่มาวาใครเปนผูสราง และสรางเมื่อใด แตเดิมเปนวัดรกราง
ไมมีพระสงฆ หรือเณรจําพรรษามาเปนเวลานาน จนกระทั่งป พ.ศ. ๒๕๑๙ นายวิโรจน ศิริอัฐิ และมหา
สุขสันต ไดเขามาแนะนําวัดนี้แกหลวงพอเทียน จิตตสุโภ ซึ่งในขณะนั้นไดจําพรรษาอยูที่วัดชลประทาน
รังสฤษฎและกําลังหาสถานที่เหมาะสมสําหรับการปฏิบัติกรรมฐานแกญาติโยม โดยไมเนนการกอสราง
วัตถุดังเชนวัดอ่ืนๆ เมื่อหลวงพอเทียนมาดูที่วัดซึ่งแตเดิมเปนวัดราง  พบวามีเพียงรองรอยของโบสถเกา
เจดียเกา ซากอิฐกระจัดกระจายอยู มีที่ดินเหลืออยูเฉพาะบริเวณโบสถและเจดีย นอกนั้นไดถูกชาวบาน
ยึดไปทํากิน หลวงพอเทียนพอใจในสถานที่นี้ จึงตัดสินใจที่จะบูรณะใหเปนวัดโดยสมบูรณและเผยแผแนว
ปฏิบัติสมาธิเคลื่อนไหวนับแตนั้นและมีผูสืบตอมาจนกระทั่งปจจุบัน

หลวงพอเทียน จิตตสุโภ ผูกอตั้งวัดและสอนแนวปฏิบัติแบบเคลื่อนไหว เกิดเมื่อวันที่ ๕ กันยายน
พ.ศ. ๒๔๕๔ ที่อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย บิดาชื่อจีน มารดาชื่อโสม  เมื่ออายุได ๑๐ กวาป ทานได
บรรพชาเปนสามเณรอยูกับนาชายที่บวชเปนพระที่วัดในหมูบาน ไดเรียนตัวหนังสือลาวและตัวหนังสือ
ธรรม พออานออกและเขียนไดบาง และไดเริ่มฝกกรรมฐานตั้งแตคราวนั้น ทานไดปฏิบัติหลายวิธี เชน วิธี
พุทโธ วิธีนับหนึ่ง สอง สาม... หลังจากบรรพชาเปนสามเณรไดหนึ่งปหกเดือน ก็ลาสิกขาออกมา เมื่ออายุ
ได ๒๐ ป  ไดอุปสมบทเปนพระภิกษุตามประเพณี  และลาสิกขาบทออกมา ดําเนินชีวิตเชนฆราวาสทั่วไป
ป พ.ศ.๒๕๐๐ เมื่ออายุได ๔๕ ปเศษ ทานไดออกจากบานโดยตั้งใจแนวแนวาจะไมกลับจนกวาจะพบ
ธรรมะที่แทจริง ทานไดปฏิบัติธรรมที่วัดรังสีมุกดาราม ตําบลพันพราว อําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย
(ปจจุบันคือ อําเภอศรีเชียงใหม) โดยทํากรรมฐานวิธีงายๆ คือ ทําการเคลื่อนไหว แตทานไมไดภาวนาคํา
วา “ติง-นิ่ง” (ติง แปลวา ไหว) อยางที่คนอ่ืนทํากัน ทานเพียงใหรูสึกถึงการเคลื่อนไหวของรางกายและ
จิตใจเทานั้น ทานปฏิบัติดวยวิธีการดังกลาวจนเชี่ยวชาญ จึงไดกลับมาเผยแพรชี้แนะสิ่งที่ทานไดประสบ
มา และใน  พ.ศ. ๒๕๐๓ ทานไดอุปสมบทเปนพระภิกษุอีกครั้งหนึ่ง ดวยเหตุผลวาสะดวกตอการเผยแผ
มากข้ึน วิธีการปฏิบัติตามแนวสมาธิเคลื่อนไหวมีผูสนใจ และปฏิบัติตามจํานวนมาก ทั้งมีศิษยไปเปดสํานัก
สาขาปฏิบัติตามแนวในหลาย ๆ สํานัก   ทานดําเนินการอบรมเผยแผวิธีการปฏิบัติดังกลาวเปนเวลากวา
๓๑ ป จนกระทั่งอาพาธเปนโรคมะเร็งที่กระเพาะอาหารเมื่อป พ.ศ. ๒๕๒๕ จนไดละสังขารอยางสงบ ณ
สํานักปฏิบัติธรรมทับมิ่งขวัญ ตําบลกุดปอง อําเภอเมือง จังหวัดเลย เมื่อวันที่ ๑๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๑
รวมอายุได ๗๗ ป

๒.๒.๕ วัดพระธรรมกาย
ยอนอดีตไปเมื่อวันเพ็ญ เดือน ๑๐ พุทธศักราช ๒๔๖๐ ครั้งนั้น พระภิกษุสด จนฺทสโร ไดอุทิศ

ชีวิตปฏิบัติธรรม จนคนพบวิชชาธรรมกายของพระสัมมาสัมพุทธเจา ซึ่งการคนพบที่ยิ่งใหญในครั้งนี้ ทําให
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ทานไดทราบวา มนุษยทุกคนไมวาเชื้อชาติ ศาสนาใด ตางก็มีพระธรรมกายอยูภายในตัว และทุกคน
สามารถเขาถึงได ดวยการเจริญสมาธิภาวนาอันนํามาซึ่งความสุขที่แทจริงจากภายใน

นับจากนั้นมา พระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) หรือหลวงปูวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ ไดทุมเท
เผยแผวิชชาธรรมกาย จนมีผูสนใจมาศึกษาและฝากตัวเปนศิษยจํานวนมาก หนึ่งในบรรดาศิษยของทานที่
ประสบความสําเร็จอยางยอดเยี่ยมในการศึกษาวิชชาธรรมกายชั้นสูง คือ คุณยายอาจารยมหารัตน-
อุบาสิกาจันทร ขนนกยูง ผูเคยไดรับคําชมจากหลวงปูวา "ลูกจันทรนี่ หนึ่งไมมีสอง"

หลังจากหลวงปูวัดปากน้ํามรณภาพแลว คุณยายไดเผยแผวิชชาธรรมกายสืบตอมาตามคําสั่ง
ของหลวงปู จนกระทั่งมีนิสิตผูหนึ่ง ซึ่งรักการปฏิบัติธรรมอยางทุมเทชีวิตจิตใจมาฝากตัวเปนศิษยของทาน
และมีผลการปฏิบัติธรรมที่ดีเยี่ยม ตอมา นิสิตผูนั้นไดอุปสมบทเปนพระภิกษุ มีฉายาวา "ธัมมชโย" นับแต
นั้นมา หลวงพอธัมมชโยไดอบรมสั่งสอนธรรมปฏิบัติแกสาธุชน ที่บานธรรมประสิทธิ์ ในเขตวัดปากน้ํา โดย
มีผูสนใจมาปฏิบัติธรรมกับทานอยางเนืองแนน

ป พ.ศ. ๒๕๑๓ ตรงกับวันมาฆบูชา หลวงพอธัมมชโยและหมูคณะไดกอตั้ง "วัดพระธรรมกาย"
ข้ึนบนพ้ืนที่ ๑๙๖ ไร ณ ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี เพ่ือรองรับผูมาปฏิบัติ ธรรมที่เพ่ิมจํานวน
ข้ึนเรื่อยๆ และเพ่ือรองรับงานเผยแผวิชชาธรรมกายไปทั่วโลก โดยมีปณิธานอันแนวแนที่จะ "สรางวัดให
เปนสถานที่อบรมศีลธรรมของชาวโลก สรางพระใหเปนพระแท และสรางคนใหเปนคนดีมีศีลธรรม"

วันที่ ๒๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๒๐ วัดพระธรรมกาย ไดประกาศเปนวัด โดย
กระทรวงศึกษาธิการตามกฎหมายในชื่อ "ศูนยพุทธจักรปฏิบัติธรรม" ตอมา ไดเปลี่ยนชื่อเปน "วัดวรณี
ธรรมกายาราม" ซึ่งมาจากชื่อของ วรณี สุนทรเวช บุตรสาวของ คุณหญิงแพทยพงษาวิสุทธาธิบดี
(ประหยัด สุนทรเวช) ผูบริจาคสถานที่ และในวันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๒๔ ไดเปลี่ยนชื่ออีกครั้งเปน "วัด
พระธรรมกาย" จนถึงปจจุบัน

วัดพระธรรมกาย ไดรับอนุญาตใหตั้งเปนวัดในพระพุทธศาสนา โดยไดรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมา เมื่อวันที่ ๑๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๒๒ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ ๙๖ ตอนที่ ๑๕
เมื่อวันที่ ๖ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๒๒ โดยมีพระอธิการไชยบูลย ธมฺมชโย ปจจุบันเปน พระเทพญาณมหา
มุนี (ไชยบูลย ธมฺมชโย) เปนเจาอาวาส และมีพระเผด็จ ทตฺตชีโว ปจจุบันเปน พระภาวนา- วิริยคุณ เปน
รองเจาอาวาส

สวนมูลนิธิธรรมกายนั้น จัดตั้งข้ึนกอนที่วัดจะกอตั้ง ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๑๓ เดิมใชชื่อวา "มูลนิธิ
ธรรม-ประสิทธิ์" โดยจดทะเบียนเปนนิติบุคคล ณ กระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ ๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๑๓
เมื่อสรางวัดพระธรรมกายเสร็จไดขอแกไขเอกสาร เปลี่ยนชื่อเปน "มูลนิธิพระธรรมกาย" เมื่อวันที่ ๒๐
มกราคม พ.ศ. ๒๕๒๕ ณ ศาลากลางจังหวัดปทุมธานี และเพ่ือไมใหสับสนกับชื่อวัด จึงจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงชื่อจาก มูลนิธิพระธรรมกาย เปน "มูลนิธิธรรมกาย" โดยไดรับอนุญาตจากสํานักงาน
คณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ตามหนังสือที่ ศธ ๑๓๐๔/๖๐๘๘ ลงวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๒๘
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๒.๒.๖ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์

วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ พระอารามหลวงชั้นเอก ชนิดราชวรมหาวิหาร  เดิมชื่อเรียก
กันวา วัดสลัก ในหนังสือเกาบางแหงเรียกวา วัดฉลักบาง วัดชะหลักบาง ทั้งสองชื่อหลังนี้คงจะเพ้ียน มา
จากชื่อแรก มูลเหตุที่เรียกวา วัดสลัก นั้นสมเด็จฯ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ ทรงสันนิษฐานไววา “จะ
เปนเพราะเมื่อแรกสราง มีของสิ่งใดที่ทําดวยฝมือสลักผิดกับที่ทําเกลี้ยงๆ เปนสามัญในวัดอ่ืน คนทั้งหลาย
จึงเรียกวา วัดสลัก มิใชนามสําหรับวัด แตเปนวัดขนาดกลางมิใชวัดเล็กๆ” แตอีกความเห็นหนึ่งซึ่งเปนคํา
เกาเลาตอกันมาวา วัดนี้แตกอนนั้นมีพระภิกษุ ที่เปนชางฝมือแกะสลักข้ึนชื่ออยูมาก จึงเปนเหตุให
ชาวบานพากันเรียกชื่อวัดตามเกียรติคุณดังกลาวนั้นวา วัดสลัก

วัดสลัก เปนวัดที่สรางข้ึนในสมัยกรุงศรีอยุธยา แตจะเปนวัดที่ทานผูใดสรางและสรางในเดือน
ปใด ไมปรากฏหลักฐานแนชัด  เมื่อสมเด็จพระเจากรุงธนบุรียายราชธานีมาจากอยุธยาแลวมาตั้งอยูที่กรุง
ธนบุรี ไดกําหนดพ้ืนที่สรางพระนครทั้งสองฝงแมน้ําเจาพระยา วัดสลักก็ไดเขาอยูในเขตพระนครดวยจึง
ทรงยกฐานะเปนพระอารามหลวง แตมิไดทรงเปลี่ยนแปลงชื่อวัด

ตอมา สมัยกรุงรัตนโกสินทรในสมัยรัชกาลที่ ๑ พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลก
โปรด ใหยายพระนครมาตั้งทางฝงตะวันออก วัดสลัก อยูระหวางพระบรมมหาราชวัง คือ วังหลวงกับ
พระราชวังบวร คือ วังหนา โดยเฉพาะพระราชวังบวรฯ นั้น ขยายเนื้อที่ทางใตลงมากินเนื้อที่วัดสลักเขาไป
ดวย จึงโปรดใหทําผาติกรรมเอาเนื้อที่ทางตอนใตวัดใหแกวัด เพ่ือแลกเอาพ้ืนที่ตอนเหนือของวัดไป
(บริเวณวัดสลักเดิมตอนใตสุดเขตตรงหอระฆังและสระน้ํา ซึ่งเรียกวา สระทิพยนิภา ปจจุบัน เปนที่ตั้งตัว
อาคารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดขยายมาถึงซอยศิลปากรปจจุบันนี้) และกรม
พระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาท ไดทรงทําผาติกรรมเอาที่วัดไปดังนี้ สันนิษฐานกันวา คงเปนมูลเหตุใหทรง
สรางวัดนี้ การสรางวัดเริ่มตั้งแตราว ปเถาะ ในป  พ.ศ.๒๓๒๖ อันเปนปเดียวกับที่พระบาทสมเด็จพระ
พุทธยอดฟาจุฬาโลก รัชกาลที่ ๑ ทรงสรางวัดพระศรีรัตนศาสดาราม ครั้นทรงสรางสําเร็จก็โปรดขนาน
นามชื่อไหมวา วัดนิพพานาราม

เหตุที่ทรงเปลี่ยนชื่อวัดสลัก เปน วัดนิพพานาราม สันนิษฐานวา เดิมทีเดียวจะทรงเปลี่ยน ชื่อ
วัดสลักเปนวัดพระศรีสรรเพชญ เพราะสิ่งกอสราง เชน  พระมณฑป ไดทรงถายแบบมณฑปมาจากวัดพระ
ศรีสรรเพชญที่กรุงศรีอยุธยามาสราง  เปนแตไมมีจตุรมุขเทานั้นและพระประสงคที่ทรงสรางก็เพ่ือบรรจุ
พระอัฐิ  แบบเดียวกับวัดพระศรีสรรเพชญในกรุงศรีอยุธยา คือ บรรจุพระอัฐิของสมเด็จพระปฐมบรมมหา
ชนก (คือพระราชบิดาของพระองคซึ่งเปนตนพระราชวงศจักรี) อันเปนสวนของกรมพระราชวังบวรฯ มหา
สุรสิงหนาท  (พระอัฐิของสมเด็จปฐมบรมมหาชนก อันเปนสวนของพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬา-
โลกประดิษฐฐานอยูที่พระบรมมหาราชวัง) แตมาติดขัดตรงที่วา วัดนี้หาไดอยูในพระบรมมหาราชวังดังวัด
พระศรีสรรเพชญในกรุงศรีอยุธยาไม จึงไดทรงคิดเปลี่ยนชื่อไปเปน วัดนิพพานาราม  เพราะดวยพระอัฐิ
ของสมเด็จพระปฐมบรมมหาชนก ดังที่กลาวไวแลว (พระอัฐิของสมเด็จพระปฐมบรมราชชนกนั้น
สันนิษฐานวา บรรจุไวตอนลางของพระเจดียทองในโบสถพระธาตุ  สวนพระบรมสารีริกธาตุอยูดานบน)
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พระมณฑปที่กลาวถึงนี้ คือ โบสถพระธาตุในปจจุบันนี้ แตเดิมทําทรงหลังคาเปนมณฑปโดยเอายอด
ปราสาทซึ่งเดิมกะจะสรางในพระราชวังบวรฯ มาสราง ครั้นมณฑปนั้นถูกไฟไหมเมื่อวันศุกร เดือน ๔ แรม
๑๕ คํ่า  ประกา  ตรีศก  จุลศักราช ๑๑๖๓ พ.ศ. ๒๓๔๔ เวลายามเศษ เหลือแตผนัง เวลาทรงสรางใหม
โปรดใหทําหลังคาจตุรมุข มิใหทําเครื่องยอดตามเดิม มาแกโบสถพระธาตุ เปนทรงหลังคาออกมุข ๒
ดานเชนที่เห็นอยูในปจจุบัน เขาใจวาคงจะมาแกไข เมื่อครั้งปฏิสังขรณใหญในรัชการที่ ๓

เมื่อปวอก พ.ศ. ๒๓๓๑ ในรัชกาลที่ ๑ พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกทรงมีพระ
ราชปรารภกับสมเด็จพระอนุชาธิราช เจากรมพระราชวังบวรฯ มหาสุรสิงหนาท เรื่องทําสังคายนา
พระไตรปฎกและทรงพระราชดําริเห็นพองตองกันวา  วัดนิพพานาราม  สมควรเปนที่ประชุมในการทํา
สังคายนา เพราะอยูระหวางวังหลวงกับวังหนา  สะดวกที่ทั้งสองพระองค   จะทําการอุปภัมภใหการทํา
สังคายนาลุลวงไปโดยเรียบรอย  สมพระราชศรัทธา จึงโปรดใหเปลี่ยนชื่อวัดไหมเปน วัดพระศรีสรรเพชญ
แมมิไดอยูในพระบรมมหาราชวัง ทั้งนี้ เนื่องมาจากเหตุผลสําคัญ ๓ ประการ คือ ๑) ชื่อวัดนิพพานาราม
ไมมีแบบแผน ๒) วัดพระศรีรัตนศาสดาราม หรือวัดพระแกวในพระบรมมหาราชวังนั้น ชาวบานพากัน
เรียกวา วัดพระศรีสรรเพชญตลอดมา เพราะเห็นวา เปนวัดที่อยูในวังหลวง เหมือนกรุงศรีอยุธยา    แต
พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลก  ไมโปรดใหเรียกเชนนั้น ดวยวัดพระศรีรัตนศาสดาราม หรือ วัด
พระแกวไมไดเก็บพระอัฐิอยางวัดพระศรีสรรเพชญที่ กรุงศรีอยุธยา และ ๓) เพ่ือใหเปนไปตามพระราช
ประสงคของกรมพระราชวังบวรฯ มหาสุรสิงหนาทมาแตเดิม คือ มีพระประสงคจะใหวัดนี้ชื่อ วัดพระ
ศรีสรรเพชญ  ดวยเหตุ ๓ ประการที่กลาวมานี้ วัดนิพพานาราม จึงเปลี่ยนชื่อเปน  วัดพระศรีสรรเพชญ-
ดาราม หรือเรียกกันสั้นๆ วา วัดพระศรีสรรเพชญ   และคงจะเรียกพระประธานในพระอุโบสถซึ่งเปน
พระพุทธรูปขนาดใหญวา พระศรีสรรเพชญ มาแตครั้งนั้น  ตามแบบอยางพระพุทธรูปพระศรีสรรเพชญ
ที่ประดิษฐฐานอยูในวัดพระศรีสรรเพชญ ในกรุงศรีอยุธยาโบราณ ตางแตพระพุทธรูปพระศรีสรรเพชญใน
กรุงศรีอยุธยา เปนพระยืนหุมทอง

วัดสลักหรือวัดนิพพานาราม เปลี่ยนนามเปนวัดพระศรีสรรเพชญมาไดประมาณ ๑๕-๑๖ ป
ครั้นถึงปกุน  พ.ศ.๒๓๔๖ เมื่อกรมพระราชวังบวรมหาสุรสิงหนาทสวรรคตแลว พระบาทสมเด็จพระพุทธ-
ยอดฟาจุฬาโลก  ไดโปรดใหเปลี่ยนชื่อวัดพระศรีสรรเพชญ เปน วัดมหาธาตุ ซึ่งในการเปลี่ยนชื่อเปนวัด
มหาธาตุครั้งนี้ สมเด็จฯ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ ทรงสันนิษฐานวา“วัดมหาธาตุ ฤๅถาเรียกเต็มตาม
แบบวา วัดพระศรีรัตนมหาธาตุ เปนหลักของพระนครยอมมีทุกราชธานีในประเทศนี้ จําตองมีในพระนคร
อมรรัตนโกสินทรนี้ประการ ๑ พระเจดียบรรจุพระบรมสารีริกธาตุในพระมณฑป (คือในโบสถพระธาตุ)
เปนพระศรีรัตนมหาธาตุมีอยูในพระอารามแลวประการ ๑ เปนที่สถิตของสมเด็จพระสังฆราชเหมือนวัด
มหาธาตุที่กรุงเกานี่อีกประการ ๑ เพราะสมควรแกนามวา วัดมหาธาตุ ยิ่งกวานามอ่ืน ดวยประการฉะนี้
จึงพระราชทานนามวา “วัดมหาธาตุ”

ตอมา ในรัชกาลที่ ๕ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ไดโปรดใหตั้งมหาวิทยาลัย
การศึกษาของสงฆฝายมหานิกายข้ึนในวัดมหาธาตุ เรียกวา มหาธาตุวิทยาลัย คูกับ มหามกุฏราชวิทยาลัย
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ของคณะสงฆฝายธรรมยุติกนิกายเมื่อ ร.ศ.๑๐๘ (พ.ศ. ๒๔๓๒) โดยมีพระราชปรารภวา “จําเดิมแตได
เสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติบรมราชาภิเษกแลวมา ไดทรงทนุบํารุงพระพุทธศาสนาใหถาวรเจริญรุงเรื่องข้ึน
โดยลําดับ แตพระสัทธรรมในพระพุทธศาสนานี้ ยอมมีเหตุปจจัยอาศัยกันและกัน เมื่อพระปริยัติสัทธรรม
เจริญแพรหลายอยู  พระปฏิบัติสัทธรรมจึงจะเจริญไพบูลยได เมื่อพระปฏิบัติสัทธรรมไพบูลยอยู พระ
ปริยัติสัทธรรมยอมเปนรากเหงาเคามูลแหงพระพุทธศาสนา พระศาสนาจะดํารงอยูและเจริญก็ดวยพระ
ปริยัติสัทธรรม การที่จะบํารุงพระปริยัติสัทธรรม  อันเปนรากเงาของพระพุทธศาสนาใหไพศาลยิ่งข้ึน ก็
ยอมอาศัยการบํารุงใหมีผูเลาเรียนและที่เรียนใหสะดวกยิ่งข้ึน  การเลาเรียนพระปริยัติสัทธรรมที่เปนไปอยู
เวลานี้ ก็ไดโปรดเกลาฯ ใหจัดการบํารุงทั่วทุกพระอาราม แตยังหาเปนอันนับบริบูรณแทไม เพราะเปนแต
สถานที่เลาเรียนในชั้นตน   จงึทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหตั้งวิทยาลัยที่เลาเรียนพระไตรปฎก และวิชา
ชั้นสูงข้ึนไว ๒ สถาน สถานที่หนึ่ง เปนที่เลาเรียนของของสงฆฝายธรรมยุติกนิกาย ไดตั้งไวที่วัดบวรนิเวศ
วิหารพระอารามหลวง พระราชทานนามวา มหามกุฏราชวิทยาลัย เปนที่เฉลิมพระเกียรติยศสมเด็จพระ
บรมชนกนารถ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว อีกสถานหนึ่ง เปนที่เลาเรียนของสงฆฝาย
มหานิกายไดตั้งไวที่ วัดมหาธาตุราชวรมหาวิหาร พระอารามหลวง มีนามวา มหาธาตุวิทยาลัย ไดเปดการ
เลาเรียนแตวันที่ ๘ พฤศจิกายน  รัตนโกสินทรศก ๑๐๘ สืบมา”

ครั้นปมะเมีย   พ.ศ.๒๔๓๗ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช    เจาฟามหาวชิรุณหิศสยาม
มกุฎราชกุมารทรงสวรรคต พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงบริจาคพระราชทรัพยอันเปน
สวนพระองคของสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจาฟาวชิรุณหิศ อุทิศพระราชทานใหปฏิสังขรณวัดมหาธาตุ
จนสําเร็จ แลวโปรดใหเพ่ิมสรอยตอชื่อวัดเฉลิมพระเกียรติยศสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชพระองคนั้นวา
“วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏิ์”

๒.๓ กิจกรรมของพระสงฆและองคกร

กิจกรรมของพระสงฆในแตละองคกรที่เนนในดานปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาจิต และปญญา เปน
ยุทธศาสตร (Strategy) ที่สําคัญในการเผยแผศาสนาอยางมาก และแตละองคกรก็จะมวีิธีและรูปแบบที่อาจ
แตกตางกัน กลาวคือบางองคกรเนนกิจกรรมเชิงรุก (Approach Strategy) บางองคกรอาจเนนกิจกรรมเชิงรับ
(Defensive strategy) หรือบางองคกรอาจเนนทั้งเชิงรุกและรับ ซึ่งวิธีการทั้งสองนี้สอดคลองกับวิธีที่พระพุทธ
องคทรงใชประกาศศาสนาในขณะที่ยังทรงพระชนมอยู กลาวคือ พระพุทธเจาอุบัติข้ึนในทามกลางสังคม
พราหมณที่กําลังทรงอิทธิพลอยูในเวลานั้น เมื่อพระองคเริ่มประกาศหลักธรรมหรือหมุนกงลอธรรมจักรที่
ทรงคนพบ ทรงใชวิธีการเผยแผตามพุทธกิจ ๕ ประการของพระองค๖ กลาวคือ

๖ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต). พจนานกุรมพทุธศาสตร์ ฉบบัประมวลศพัท์ ๑๗. โรงพิมพ์ธรรมสภา กรุงเทพฯ.
๒๕๕๔. หน้า ๒๖๘
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๑. เวลาเชาเสด็จออกบิณฑบาต เพ่ือเปนการโปรดสัตวโลก
๒. ในเวลาเย็นทรงแสดงธรรมแกคนผูสนใจในการฟงธรรม
๓. ในเวลาคํ่าทรงประทานพระโอวาทแกภิกษุทั้งหลาย
๔. ในเวลาเที่ยงคืน ทรงแสดงธรรม และตอบปญหาแกเทวดาทั้งหลาย
๕. ในเวลาใกลรุง ทรงตรวจดูสัตวโลกที่อาจจะรูธรรมซึ่งจะทรงเสด็จไปแสดงธรรมโปรด

จากการศึกษาพุทธกิจ ๕ ประการของพระองค สามารถสรุปกิจกรรมการเผยแผศาสนาไดเปน ๒
แนว คือ แนวรับและแนวรุก

๑. แนวรุก (Approach Strategy) คือ จะเห็นไดตั้งแตหลังจากการตรัสรูและเสวยวิมุตติ
สุช ๗ สัปดาหแลว พระองคเสด็จไปแสดงปฐมเทศนาแกปญจวัคคียทันที ในพระไตรปฎกหลายแหงกลาว
ไววา รุงเชาพระพุทธองคจะทรงบาตรเพ่ือออกไปโปรดสัตว ระหวางทางบางครั้งทรงแวะตามสภาหรือที่
ประชุมของบานเมือง สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดกับเจาลัทธิ หัวหนา และประชาชนเหลานั้น การเผยแผ
ในเชิงรุก ทําใหการประดิษฐานพระพุทธศาสนาประสบผลสําเร็จอยางรวดเร็วภายในระยะเวลา ๒ – ๓ ป
หลังจากที่ทรงประกาศพระศาสนา

๒. การเผยแผเชิงรับ (Defensive Strategy) คือการอยูกับที่หรืออยูวัด เพ่ือให
ประชาชนที่มีปญหาในชีวิตจะเขาวัด เพ่ือขอคําแนะนําถึงแนวทางในการดําเนินชีวิต มีประชาชนหลาย
ระดับชั้นที่ศรัทธาในหลักธรรมของพระพุทธองค ตองการใหพระองคอยูดวย เพ่ือเปนที่พ่ึงทางใจและแสง
สวางนําทางแหงชีวิตของพวกเขา จึงริเริ่มสรางที่พักสําหรับพระพุทธองค วัดแหงแรกในพระพุทธศาสนา
จึงเกิดข้ึน มีชื่อที่เรารูจักกันวา วัดปาไผหรือเวฬุวนาราม เปนวัดที่พระเจาพิมพิสารผูครองแควนมคธสราง
ถวายไวในพระศาสนา และตอมาก็มีประชาชนอีกมากมายทั้งเศรษฐี นายแพทย คนธรรมดา และหญิงงาม
เมืองไดพากันสรางถวาย พระภิกษุสงฆมีที่พักเปนหลักแหลงจึงไดเริ่ม

จะเห็นไดวาในพุทธกิจนั้น มีทั้งการเผยแผเชิงรับและรุก ซึ่งพระพุทธองคทรงดําเนินตามนโยบาย
นี้ตลอดระยะเวลา ๔๕ ปแหงการทรงงานของพระองค จากแนวคิดนี้พระสงฆและองคกรสงฆไดตระหนัก
ถึงภาระหนาที่ดังกลาว จึงมีการเผยแผทั้งในเชิงรุกและรับ ดังกิจกรรมตางๆ ที่วัดไดดําเนินตามพันธกิจ
ของตนจนปรากฎเปนรูปธรรม ซึ่งคณะผูวิจัยจะไดจําแนกเพ่ือความชัดเจนดังนี้

๒.๓.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม
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วัดหลวงพอสดธรรมกายารามเปนองคกรที่มีความโดดเดน และมีบทบาทสําคัญในดานการเผยแผ
และการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตและปญญา โดยกอกําเนิดจากสถาบันพุทธภาวนาวิชชาธรรมกาย๗ มี
วัตถุประสงคในการดําเนินงานของสถาบันที่สําคัญ ๓ ประการคือ

๑) เพ่ือสรางพระในใจตนเองและผูอ่ืน เพ่ือความรมเย็นเปนสุขของสาธุชนใหกวางขวาง
ออกไป

๒) เพ่ือสรางพระวิปสสนาจารยหรือวิทยากร ใหเปนผูทรงคุณวุฒิ และใหงดงามพรอม
ดวยศีลาจารวัตร เปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน เปนที่พ่ึงทางใจแกสาธุชนไดอยางแทจริง ไดชวยกันสืบบวร
พระพุทธศาสนาใหยืนยาว และ

๓) เพ่ือรักษาและสืบตอธรรมปฏิบัติตามแนววิชชาธรรมกายของพระพุทธเจา

จะเห็นไดวาวัตถุประสงคในการดําเนินงานของสถาบันนั้นมีความชัดเจน ทําใหสถาบันคอยๆ
เจริญกาวหนาข้ึนมาเปนลําดับ ผานโครงการกิจกรรมการอบรมและเผยแผธรรมปฏิบัติของสถาบันตาม
วัตถุประสงคของการบริหารวัด คือ

๑. เพ่ือสลัดตนออกจากทุกขทั้งปวง และเพ่ือทํานิพพานใหแจง (สพฺพทุกฺขนิสฺสรณนิพฺ
พานสจฺฉิกรณตฺถาย)

๒. เพ่ือฝกฝนตนเองและหมูคณะ คือ พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ใหเปน
ผูทรงคุณวุฒิ คือ คุณความดีหรือคุณธรรม และความรูความสามารถ เหมาะแกตําแหนงหนาที่ที่ได
รับผิดชอบ กลาวคือ

๒.๑ เพ่ือใหรับรู เรียนรู และรอบรู พระปริยัตติสัทธรรม พระปฏิบัติสัทธรรม
เพ่ือ ใหไดรับผลเปนพระปฏิเวธสัทธรรม หรืออยางนอยใหมีประสบการณจากการปฏิบัติพระสัทธรรม
ตามสมควร

๒.๒ เพ่ือใหมีศีลาจารวัตรที่งดงาม เปนแบบอยาง (ทิฏฐานุคติ) ที่ดีแกผูอ่ืน
๒.๓ เพ่ือใหเปนที่ตั้งความเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน สามารถเปนที่พ่ึงทาง

ใจแกประชาชนได
๒.๔ เพ่ือใหชวยกันสืบบวรพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรือง ยืนยาว และมั่นคง

ยิ่งๆ ข้ึนไป
๓. เพ่ือใหวัดเปนสถานที่บําเพ็ญกุศลคุณความดี เพ่ือประโยชนและความสันติสุขของ

สาธุชนหมูใหญ กลาวคือ

๗ วิชชา=วิทยา, รูแจง, ปรีชา; ธรรมกาย = กองหรือหมูแหงธรรม กลาวคือ ธรรมท่ีรวมคณุธรรมของพระอริยเจาและของ
พระพุทธเจา
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๒๘

๓.๑ เปนสถานที่ใหการศึกษาอบรมศีลธรรม และภาวนาธรรม เพ่ือใหไดแสง
สวางแหงธรรมเปนประทีปสองทางดําเนินชีวิตไปสูความเจริญและ สันติสุข ดวยความสงบกาย วาจา
ใจ ดวยสติสัมปชัญญะ และดวยปญญาอันเห็นชอบ

๓.๒ เพ่ือใหเปนสถานที่ประกอบศาสนพิธี ไดแก กุศลพิธี ทานพิธี บุญ-
พิธี เปนตน

๓.๓ เพ่ือใหเปนอุทยานการศึกษา คือ ศูนยกลางการศึกษาหาความรูทั้งคดีโลก
และคดีธรรม ที่จะยังความสวางคือปญญา และประโยชนแกสาธุชนโดยทั่วไป

วัดหลวงพอสดธรรมกายารามมีการกําหนดกิจกรรมเปนปฎิทินกิจกรรมในแตละปไวอยางชัดเจน
เพ่ือใหงายและสะดวกตอวัดในการปฏิบัติงาน ดังนี้

๑. ทุกวันอาทิตยและวันที่วัดมีกิจกรรมสําคัญ

เวลา กิจกรรม การบริการ
๐๙.๐๐ น. รับศีล เจริญภาวนา ฟงธรรม

บรรยายจาก หลวงพอ
พระเทพญาณมงคล หรือพระ
เถรานุเถระอ่ืนๆแลวถวาย
สังฆทานภัตตาหารเพลแด
พระภิกษุสามเณร

๑. กรุงเทพฯ - รถออกจากปากทางเขาวัดสระเกศ
(ภูเขาทอง) กรุงเทพฯ เวลา ๐๗.๐๐ น.

๒. กาญจนบุรี – รถบัสออกจากศาลเจาพอหลักเมือง
กาญจน บุรี เวลา ๐๗.๐๐ น. มีรายละ เอียด จุด
รับ-สง ระหวางทาง ดังตอไปนี้

- รถออกที่วัดศรีอุปลาราม ๐๖.๓๐ น.
- หนาศาลหลักเมืองกาญจนบุรี ฝงโรงเรียน

กาญจนานุเคราะห ๗.๐๐ น.
- หนาตลาดทามวง ที่ปายจอดรถโดยสารประจํา

ทาง ๗.๑๐ น.
- หนาเทศบาลเมืองทาเรือพระแทน ๗.๓๐ น.
- หนาเทสโกโลตัส ทามะกา ๗.๔๕ น.
- หนาสถานีตํารวจภูธรลูกแก ๘.๐๐ น.
- หอนาฬิกาบานโปง ที่ปายจอดรถโดยสารประจํา

ทาง ๘.๑๕ น.
- หนาสถานีตํารวจภูธรบางแพ ๘.๔๕ น.

๑๓.๐๐ น. สวดมนต และเจริญภาวนา

๒. กิจกรรมตามปฏิทินกิจกรรมประจําป (กิจกรรมที่ปรากฏอยูในงานวิจัยชิ้นเปนปฏิทินกิจกรรม
ป พ.ศ. ๒๕๕๕ เทานั้น ในปถัดไปวัดก็จะปรับวัน เดือน ป ใหเหมาะสมตอการปฎิบัติงานตอไป)
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วัน / เดือน / ป เวลา กิจกรรม
ทุกวันอาทิตย บําเพ็ญบุญกุศล เจริญภาวนาธรรม

๓๐ ธ.ค. - ๒
ม.ค.

ปฏิบัติธรรม เจริญพุทธมนตขามป สงทายปเกา ตอนรับปใหม

๑ ม.ค. ๐๙.๓๐ น. วันข้ึนปใหม ทําบุญตักบาตร

ตั้งทุนและเพ่ิมทุนนิธิภัตตาหารคิลานเภสัช และ ทุนนิธิเพ่ือการศึกษา
อบรมและเผยแผธรรมปฏิบัติ

๑๑ ม.ค. วันคลายวันเกิด เจาประคุณ สมเด็จพระพุฒาจารย วัดสระเกศ กทม.
๑-๑๓ ก.พ. อบรมบาลีกอนสอบสนามหลวง ป.ย.๑-๒ ถึง ป.ธ.๕ คณะสงฆภาค ๑๕
๓ ก.พ. วันคลายวันมรณภาพ พระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) ปที่ ๕๓

ปฏิบัติธรรม ๓-๕ ก.พ.
๑๖ ก.พ. วันคลายวันเกิด พระเดชพระคุณ พระราชพรหมเถร (วีระ คณุตฺตโม)

วัดปากน้ํา กทม.
๕-๖-๗ มี.ค. วันนมัสการบูชาพระบรมสารีริกธาตุประจําป   (ปฏิบัติธรรม ๕-๗

มี.ค.)และวันมาฆบูชา (ปฏิบัติธรรม ๖-๘ มี.ค.)
๑-๑๕ เม บรรพชาสามเณร ภาคฤดูรอน รุนที่ ๑๙

๑ เม.ย. รับสมัคร มอบตัวอยูวัด ปฐมนิเทศ
๕ เม.ย. ๑๔.๐๐ น.พิธีปลงผม เวลา
๖ เม.ย. ๑๒.๓๐ น. พิธีบรรพชา และอยูปฏิบัติธรรม
๑๕ เม.ย. ๑๓.๐๐ น.พิธีลาสิกขา

๑๓-๑๕ เม.ย.
๐๙.๓๐ น.

๑๒.๓๐ น.

วันสงกรานต  วันข้ึนปใหมของชาวไทย  (ปฏิบัติธรรม ๑๓-๑๕ เม.ย.)
พิธีสวดมาติกา บังสุกุล อุทิศสวนกุศลใหอดีตบูรพาจารย และบรรพ
บุรุษ ผูลวงลับ
สรงน้ําพระบรมสารีริกธาตุ

๑-๑๔ พ.ค. อบรมพระกัมมัฏฐาน สมถวิปสสนาตามแนวสติปฏฐาน ๔ รุนกลางป
รุนที่ ๖๓

๕ พ.ค. รับบริจาคโลหิตวันฉัตรมงคล ครั้งที่ ๑
๑๕-๒๘ พ.ค. อบรมพระวิปสสนาจารย รุนกลางป
๑๗ พ.ค. วันไหวครู และเปดเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
๒๑ พ.ค. ปฐมนิเทศ เปดการศึกษา หนวยวิทยบริการ คณะสังคมศาสตร มจร.

วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม ปการศึกษา
๒๔ พ.ค. เปดเรียนนักธรรมชั้นตรี หองสามเณร
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๔ มิ.ย.
๐๙.๓๐ น.
๑๐.๓๐ น.
๑๓.๐๐ น.

วันวิสาขบูชา (ปฏิบัติธรรมถวายเปนพุทธบูชา ๓-๕ มิ.ย.)
สาธุชนรับศีลและเจริญภาวนา พระเทพญาณมงคล แสดงธรรม
พิธีทอดผาปาวิสาขบูชา และถวายภัตตาหารเปนสังฆทาน
เวียนประทักษิณบูชาพระรัตนตรัย

๑๒ มิ.ย. วันอัฏฐมีบูชา (วันถวายพระเพลิงพระพุทธสรีระ)
ทุกวันพระ ข้ึน ๘,๑๕ คํ่า และ แรม ๘,๑๕ คํ่า ในระหวางเขาพรรษา ถืออุโบสถศีล ปฏิบัติธรรม
๒ ส.ค.

๐๙.๓๐ น.
๑๐.๓๐ น.

๑๓.๐๐ น.

วันอาสาฬหบูชา (ปฏิบัติธรรม ทาน ศีล ภาวนา ๒-๕ ส.ค.)
สาธุชนรับศีลและเจริญภาวนา พระเทพญาณมงคล แสดงธรรม
พิธีถวายผาอาบน้ําฝน แดพระภิกษุสงฆจําพรรษา
มอบทุนการศึกษาแกนักเรียน นักศึกษาและถวายภัตตาหารเปน
สังฆทาน
เวียนประทักษิณบูชาพระรัตนตรัย

๓ ส.ค. วันเขาพรรษา  อธิษฐานอยูจําพรรษา
๓-๕ ส.ค. เทศนมหาชาติ พระเวสสันดรชาดก โดย โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลี ประจําจังหวัดราชบุรี วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

๕ ส.ค. ทอดผาปา ๘๔๐๐๐ พระธรรมขันธ เพ่ือสนับสนุนการใหการศึกษา
ภาษาบาลี

๘ ส.ค. พิธีเจริญจิตตภาวนาถวายเปนพระราชกุศล แดสมเด็จพระนางเจา
พระบรมราชินีนาถ

๙ ส.ค. ประชุมอบรมพระนวกะ อําเภอดําเนินสะดวก ณ ศาลาสมเด็จพระ
พุฒาจารย (หอฉัน)

๑๒ ส.ค. วันเฉลิมพระชนมพรรษาฯ สมเด็จพระนางเจา พระบรมราชินีนาถ
(ปฏิบัติธรรม ๑๑-๑๓ ส.ค.)
รับบริจาคโลหิต ครั้งที่ ๒

๑๖ ส.ค. วันไหวครู และเปดเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม
๒๖ ส.ค. วันคลายวันเกิด เจาประคุณ สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย วัด

ปากน้ํา กทม. (๘๗ ป)
๓๐ ก.ย. วันคลายวันบรรลุธรรมของหลวงพอวัดปากน้ํา  ข้ึน ๑๕ คํ่า เดือน ๑๐

(ปฏิบัติธรรม ๒๙ ก.ย. - ๑ ต.ค.)
๑๐ ต.ค. วันคลายวันเกิดของหลวงพอวัดปากน้ํา
๓๐ ต.ค. วันปวารณาออกพรรษา (ปฏิบัติธรรม ๒๘-๓๑ ต.ค.)
๓๑ ต.ค. วันเทโวโรหณะ (พระพุทธเจาเสด็จลงจากเทวโลก)
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๐๙.๓๐ น. พิธีตักบาตร เวลา
๔ พ.ย. วันทอดกฐินสามัคคี  (ปฏิบัติธรรม ทาน ศีล ภาวนา ๓-๕ พ.ย.)
๒๕ พ.ย. เทศนมหาชาติ พระเวสสันดรชาดก เพ่ือสมทบทุนการดําเนินการ

ศึกษาของหนวยวิทยบริการ คณะสังคมศาสตร มจร. วัดหลวงพอสด
ธรรมกายาราม

๑-๑๔ ธ.ค. อบรมพระกัมมัฏฐาน  สมถวิปสสนาตามแนวสติปฏฐาน ๔ รุนปลายป
รุนที่ ๖๔

๒ ธ.ค. พิธีเจริญจิตตภาวนาถวายเปนพระราชกุศล แดพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ (กําหนดวันอาจเปลี่ยนแปลง)

๕ ธ.ค. วันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  (ปฏิบัติ
ธรรม ๔-๖ ธ.ค.)รับบริจาคโลหิต ครั้งที่ ๓

๙ ธ.ค. วันสามเณร
๑๕-๒๘ ธ.ค. อบรมพระวิปสสนาจารย รุนปลายป

๒.๓.๒ วัดหนองปาพง มีกิจกรรม แยกออกเปน ๒ ประเภท คือ กิจกรรมประจําปและกิจกรรม
ทั่วไป มีลักษณะดังนี้ คือ

๑. กิจกรรมประจําป

๑.๑ วันอาจริยบูชา กําหนดงานปฏิบัติธรรมประจําป ระหวาง ๑๒ – ๑๗
มกราคม การปฏิบัติธรรมเพ่ือเปนอาจาริยบูชาแด พระเดชพระคุณ พระโพธิญาณเถร หรือ หลวงปูชา
สุภัทโท ซึ่งประกอบไปดวยพระภิกษุสงฆที่มาจากประเทศตางๆ พระภิกษุที่เดินทางมาจากทั่วภูมิภาคใน
ประเทศไทย พระธุดงคกรรมฐาน สายพระอาจารยมั่น ภูริทัตโต และ หลวงปูชา สุภัทโท เดินทางมาปก
กรดปฏิบัติธรรม ตลอดจนประชาชนทั่วไป ไดพรอมใจกัน นุงขาว หมขาวมาปฏิบัติธรรม กันตลอดทั้งวัน
และฟงเทศนฟงธรรมกัน โดยมีตารางกําหนดเวลาของกิจกรรมดังนี้
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วันที่ ๑๒ มกราคม

เวลา ๐๙.๐๐ น ลงทะเบียน
จัดที่พักตามจุดที่คณะกรรมการจัดใหทั้งพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ผู
ใฝตอการปฏิบัติธรรม

เวลา ๑๔.๐๐ น ดูแลปดกวาดที่พักใหสะอาดเรียบรอย สรงนํ้า อาบนํ้า
เวลา ๑๖.๐๐ น ฉันนํ้าปานะ เดินจงกรม
เวลา ๑๙.๐๐ น สัญญาณระฆัง รวมนั่งสมาธิ ทําวัตรเย็น
เวลา ๒๑.๐๐ น สมาทานศีล๘ ฟงพระธรรมเทศนา
เวลา ๒๒.๐๐ น พักผอน

วันที่ ๑๓ –๑๕ มกราคม ๒๕๕๖

เวลา ๐๓.๐๐ น สัญญาณระฆัง ทําวัตรเชา นั่งสมาธิ
เวลา ๐๕.๐๐ น ภิกษุ สามเณร จัดโรงฉัน
เวลา ๐๕.๓๐ น ภิกษุ สามเณร ออกรับบิณฑบาต
เวลา ๐๖.๐๐ น อุบาสก อุบาสิกาเดินจงกรม
เวลา๐๘.๐๐ น รวมกันที่ธรรมศาลา ฟงพระธรรมเทศนา กลาวถวายสังฆทาน พระภิกษุ

สามเณรรับและฉันภัตตาหาร
เวลา ๑๐.๐๐ น ลางบาตร รวมกันฉันที่โรงฉันฟงโอวาท กราบพระ เลิกพรอมกัน กลับที่พัก เดิน

จงกรม
เวลา ๑๒.๐๐ น พักผอน
เวลา ๑๓.๐๐ น สัญญาณระฆัง พระภิกษุ สามเณรนั่งสมาธิ รวมกันที่อุโบสถ อุบาสก /อุบาสิกา

รวมนั่งสมาธิที่ธรรมศาลา
เวลา ๑๔.๐๐ น ฟงพระธรรมเทศนา (ตามมติที่ประชุมแยกอบรมพระเณร กับอุบาสก อุบาสิกา

ตางหาก)
เวลา ๑๕.๐๐ น ฉันนํ้าปานะที่โรงฉัน ทํากิจสวนตัว
เวลา ๑๖.๐๐ น รวมกันเดินจงกรม
เวลา ๑๙.๐๐ น ทําวัตรเย็น
เวลา ๒๐.๐๐ น นั่งสมาธิภาวนา
เวลา๒๑ .๐๐ น ฟงพระธรรมเทศนา
เวลา ๒๒.๐๐ น พักผอน

วันที่ ๑๖ มกราคม ๒๕๕๖
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เวลา ๐๓.๐๐ น สัญญาณระฆัง ทําวัตรเชา นั่งสมาธิ
เวลา ๐๕.๐๐ น ภิกษุ สามเณร จัดโรงฉัน
เวลา ๐๕.๓๐ น ภิกษุ สามเณร ออกรับบิณฑบาต
เวลา ๐๖.๐๐ น อุบาสก อุบาสิกาเดินจงกรม
เวลา๐๘.๐๐ น รวมกันที่ธรรมศาลา ฟงพระธรรมเทศนา กลาวถวายสังฆทาน พระภิกษุ

สามเณรรับและฉันภัตตาหาร
เวลา ๑๐.๐๐ น ลางบาตร รวมกันฉันที่โรงฉันฟงโอวาท กราบพระเลิกพรอมกัน กลับที่พัก เดิน

จงกรม
เวลา ๑๒.๐๐ น พักผอน
เวลา ๑๓.๐๐ น สัญญาณระฆัง พระภิกษุ สามเณรนั่งสมาธิ รวมกันที่อุโบสถ อุบาสก /อุบาสิกา

รวมนั่งสมาธิที่ธรรมศาลา
เวลา ๑๔.๐๐ น ฟงพระธรรมเทศนา

(ตามมติที่ประชุมแยกอบรมพระเณร กับอุบาสก อุบาสิกา ตางหาก)
เวลา ๑๕.๐๐ น จัดแถวพระภิกษุ สามเณรและอุบาสก อุบาสิกาพรอมดวยดอกไม ธูปเทียนจาก

ธรรมศาลาสูลานเจดียพระโพธิญาณเณรทําประทักษิณรอบเจดีย ๓ รอบ เสร็จ
ฉันนํ้าปานะที่โรงฉัน

เวลา ๑๗.๐๐ น พักผอนตามอัธยาศัย
เวลา ๑๙.๐๐ น สัญญาณระฆัง ทําวัตรเย็น
เวลา ๒๐.๐๐ น นั่งสมาธิภาวนารวมกัน
เวลา ๒๑.๐๐ น ฟงพระธรรมเทศนาตลอดคืน

วันที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๕๖

เวลา ๐๕.๓๐ น ภิกษุ สามเณร ออกรับบิณฑบาต
เวลา๐๘.๐๐ น ทําพิธีเครื่องสักการะแดพระมหาเถระ กลาวถวายสังฆทาน พระภิกษุ สามเณร

รับและฉันภัตตาหาร
เวลา๐๙.๐๐ น ลางบาตร เก็บบริขาร ฟงโอวาทที่โรงฉัน กราบพระเลิกพรอมกันแยกยายกลับ

อาวาสตามปกติ

หมายเหตุ : กําหนดการจะใชอยางนี้ทุกปและอาจเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม
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๑.๒ การประชุมสงฆหนองปาพง เกิดข้ึนในชวงระหวางวันที่ ๑๖ – ๑๗ และ
๑๘ มิถุนายนของทุกป ซึ่งไดกําหนดเอาชวงวันคลายวันเกิดของหลวงพอชา กอนเขาพรรษา เนื่องจากวัด
หนองปาพงมีสาขาและภิกษุสามเณรมากมายกระจายกันไปบําเพ็ญสมณะธรรมอยูตามสาขาตางๆ ทั้งใน
และนอกประเทศ อาจมีขอสงสัยในการปฏิบัติธรรม มีอธิกรณเกิดข้ึนในบางสาขา หรือแนวคิดของหลวง
พอชาอาจผิดเพ้ียนไป จึงตองมีการประชุมสงฆเพ่ือผูกความสามัคคีในหมูสงฆและไดทบทวนแนวทางการ
ปฏิบัติใหอยูในครรลองธรรมของหลวงพอชา โดยพระสงฆที่มาประชุมกันจะเปนเจาอาวาสหรือประธาน
สงฆของสาขาวัดหนองปาพงทุกสาขา โดยมีตารางกําหนดการดังนี้

วันท่ี ๑๖ มิถุนายน

เวลา ๑๒.๐๐ น. รวมพรอมกันที่อุโบสถ
เวลา ๑๓.๐๐ น. นั่งสมาธิ
เวลา ๑๔.๐๐ น. พระมหาเถระใหโอวาท และเปดการประชุม
เวลา ๑๘.๐๐ น. ปดประชุมและฉันน้ําปานะ

วันท่ี ๑๗ มิถุนายน

เวลา ๐๕.๑๕ น. พระภิกษุ-สามเณรออกรับบิณฑบาต
เวลา ๐๘.๐๐ น. ฉันภัตตาหาร
เวลา ๑๓.๐๐ น. รวมประชุมที่อุโบสถ-ปดประชุม
เวลา ๑๘.๐๐ น. ถวายเครื่องสักการะพระมหาเถระ

วันที่ ๑๘ มิถุนายน

เวลา ๐๕.๑๕ น. พระภิกษุ-สามเณรออกรับบิณฑบาต
เวลา ๐๘.๐๐ น. ฉันภัตตาหาร

แยกยายกลับอาวาสตามปกติ

๑.๓ กฐินประจําป ตรงกับวันข้ึน ๑๔ และ ๑๕ คํ่า เดือน ๑๒ งานทอดกฐินของ
วัดหนองปาพงแตกตางจากวัดทั่วไป คือ กอนวันทอดกฐิน คือวันข้ึน ๑๔ คํ่า พระภิกษุสามเรณ อุบาสก
และอุบาสิกา จากวัดสาขาตางจะมารวมตัวกันที่วัดหนองปาพง เพ่ือปฏิบัติธรรมเจริญภาวนา เจริญพระ
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พุทธมนต และมีพระมหาเถระแสดงพระธรรมเทศนาตลอดคืน เชาวันข้ึน ๑๕ คํ่า ถวายผากฐิน พระสงฆ
อนุโทนาเปนอันเสร็จพธีสวนที่เก่ียวของกับฆราวาส เมื่อไดผามา คณะสงฆลงมติแลวถวายผานั้นแกภิกษุ
รูปใดรูปหนึ่ง ซึ่งโดยปกติจะมองถวายแกพระเถระผูอุปการะแกสงฆ เชนประธานสงฆ หรือพระเถระผู
ลําดับพรรษารองลงมา มีพุทธานุญาตใหนําผากฐินไปทําเปนจีวรผืนใดผืนหนึ่งในจีวร โดยตัดยอมใหเสร็จ
ในวันนั้น แลวนําถวายผากฐินและอนุโมนทาแกพระภิกษุผูไดรับความเห็นชอบจากคณะสงฆในการประชุม
สงฆที่อุโบสถตอนคํ่า

๒. กิจกรรมท่ัวไป

กลาวคือนอกจากกิจกรรมประจําปแลว กิจกรรมอ่ืนๆ ที่ดําเนินไปตามปกติคือ การ
ปฏิบัติกรรมฐาน ที่ทางวัดหนองปาพงไดเปดใหพระภิกษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกา และผูสนใจทั่วไปมา
ปฏิบัติ ทั้งนี้การปฏิบัติกรรมฐานนี้ใหปฏิบัติตามความถนัดของตนเอง เชนผูปฏิบัติเนนอาณาปานสติ เปน
ตน หรือกรรมฐานสายอ่ืนๆ ก็ใหปฏิบัติไดจนกวาจะเห็นธรรมดวยตนเอง และทางวัดไมมีวิปสสนาจารย
คอยดูแล ทั้งนี้ผูปฏิบัติจะตองประพฤติตนใหอยูในกฏระเบียบอยางเครงครัด โดยมีตารางเวลาปฏิบัติในแต
ละวัน ดังนี้

วัตรปฏิบัตประจําวัน วัดหนองปาพง

๐๓.๐๐ น. สัญญาณระฆัง
๑๓.๑๕ น. รวมทําวัตรเชา นั่งสมาธิภาวนา
๐๔.๔๐ น. ภิกษุ สามาเณรจัดโรงฉัน
๐๕.๑๕ น. ออกรับบิณฑบาต
๐๗.๐๐ น. แยกยายทําความสะอาดศาสนะสถาน
๐๘.๐๐ น. พระสงฆอนุโมทนา รับบิณฑบาต
๐๙.๐๐ น. รวมกันรับโอวาท
๑๐.๐๐ น. กราบพระพรอมกัน กลับกุฏิ ทํากิจสวนตัว
๑๓.๐๐ น. รวมกันนั่งสมาธิภาวนา
๑๔.๓๐ น. ทํากิจวัตร
๑๖.๐๐ น. ฉันน้ําปานะ สรงน้ํา
๑๘.๐๐ น. ใหสัญญาณระฆัง
๑๘.๑๔ น. รวมทําวัตรเย็น นั่งสมาธิ ภาวนา
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๒๐.๓๐ น. กลับที่พัก
หมายเหตุ วัตรปฏิบัตเหลานี้ อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามควาเหมาะสม

ผูหวังความเจริญในธรรมวินัยนี้ พึงถือปฏิบัติดวยดีเถิด

โดยพระภิกษุสามเณรที่สนมาปฏิบัติที่วัดหนองปาพงนั้นจะตองปฏิบัติตามกฏระเบียบที่กรรมการ
วัดหนองปาพงไดวางไวอยางเครงครัด ดังนี้คือ

๑. หามซื้อขายภายในบริเวณเขตวัด
๒. หามเรี่ยไรเงินภายในบริเวณเขตวัด ประสงคจะบริจาค เชิญที่ตูบริจาคที่กอง

อํานวยการหลังพิพิธภัณฑและที่โรงครัวกลาง
๓. หนวยงานที่จะจัดทําโรงทานใหลงทะเบียนที่จุดประสานงานหนาพิพิธภัณฑ
๔. หนวยงานที่จะจัดทําโรงทานควรจัดเตรียมวัสดุและอุปกรณมาเอง
๕. โรงทานหยุดปรุงอาหารตั้งแตเวลา ๑๘.๐๐ น และบริการแจกทานจนเสร็จหามเกิน

๑๙.๐๐ น
๖. โรงทานทุกโรงทานติดแผนปายชื่อโรงทานรวมทั้งวัดสาขาขนาดไมเกิน ๑ x ๒ เมตร
๗. โรงทานเมื่อแจกทานเสร็จแลวควรรักษาความสะอาดภายในโรงทานใหเรียบรอยและ

เก็บขยะออกไปภายนอกวัดดวย
๘. ผูเขาปฏิบัติธรรมใหลงทะเบียนที่กองอํานวยการหลังพิพิธภัณฑ
๙. แมชีที่มาปฏิบัติธรรมใหไปลงทะเบียนที่สํานักชีเทานั้น
๑๐.อุบาสก เครื่องแตงกายสีขาว อุบาสิกา เครื่องแตงกายสีขาวและผาถุงสีขาว
๑๑.ผูมาปฏิบัติธรรมรับประทานอาหารเชาหลังเวลา ๐๖.๓๐ น และควรงดรับอาหาร

หลังเวลา ๑๒.๐๐ น
๑๒.งดใชโฟมใสอาหารแจกทานควรใชใบตองหรือวัสดุที่ยอยสลายได
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๒.๓.๓ วัดสวนโมกชผลาราม

สวนโมกขในฐานะวัดจะมีกิจกรรมที่เก่ียวของกับวัดและพระพุทธศาสนาดังนี้ คือ
๑. กิจกรรมที่เก่ียวเนื่องกับคณะสงฆ หมายถึง การดําเนินตามแนวทางของคณะสงฆตามสายการ

บังคับบัญชา เชน การจัดการปกครองคณะสงฆ ๖ ดาน เชน การปกครอง การศึกษา การเผยแผ
การศึกษาสงเคราะห เปนตน

๒.กิจกรรมที่เก่ียวของกับกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เชน วัดสําคัญทางพระพุทธศาสนา วัน
พระ วันธรรมสวนะ ซึ่งเปนภาระงานประจําที่เกิดข้ึนดวยวิถีประเพณี และกิจกรรมที่เก่ียวเนื่องกับวิถีชีวิต
และชุมชน

๓.กิจกรรมที่เกิดข้ึนเพ่ือสงเสริมการปฏิบัติธรรม อบรมภาวนา หมายถึง กิจกรรมที่ออกแบบมา
เพ่ือใหสอดประสานกับการปฏิบัติ ในฐานะสํานักปฏิบัติ อาทิ

๓.๑ กิจกรรมอบรมอานาปานสติ ประจําเดือนสําหรับชาวไทย (ปกติ) เปนกิจกรรมที่จัด
ข้ึนเพ่ือสงเสริมการปฏิบัติภาวนาสําหรับคนไทย ระหวางวันที่ ๒๐ - ๒๗ ของทุกเดือนลงทะเบียนเขาที่พัก
วันที่ ๑๙ เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. จบการอบรมเชาวันที่ ๒๗ เวลาประมาณ ๐๙.๐๐ น. ผูเขาอบรมตอง
มีอายุระหวาง ๒๐ - ๖๕ ป (ผูที่มีอายุต่ํา/สูงกวาที่ระบุ อาจพิจารณาอนุญาตตามความเหมาะสม) และมี
สุขภาพกายและจิตแข็งแรง มีรายละเอียด และขอควรปฏิบัติ ดังนี้

อานาปานสติ : วันที่ ๑๙
๑๓.๐๐ - ๑๖.๓๐ น. ลงทะเบียน เขาหองพัก
๑๖.๓๐ - ๑๗.๐๐ น. นําชมบริเวณโดยรอบ
๑๗.๐๐ - ๑๘.๓๐ น. ดื่มน้ําปานะ และพักตามอัธยาศัย
๑๘.๓๐ - ๑๙.๓๐ น. ทําวัตรสวดมนตเย็น
๑๙.๓๐ - ๒๑.๐๐ น. ชี้แจงรายละเอียดการอบรม
๒๑.๐๐ - ๐๔.๐๐ น. พักผอน

อานาปานสติ : วันที่ ๒๐
๐๔.๓๐ - ๐๕.๐๐ น. ทําวัตรสวดมนตเชา
๐๕.๐๐ - ๐๖.๐๐ น. เทปธรรมรับอรุณ (โลกเมื่อเวลา ๐๕.๐๐ น.)
๐๖.๐๐ - ๐๖.๓๐ น. กายบริหาร (โยคะ / ไทเกก)
๐๖.๓๐ - ๐๗.๓๐ น. ฝกปฏิบัติอิริยาบถนั่งและเดิน
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๐๗.๓๐ - ๐๙.๓๐ น. อาหารเชา และทํางานอาสาสมัคร
๐๙.๓๐ - ๑๐.๓๐ น. ธรรมปฏิสันถาร
๑๐.๓๐ - ๑๑.๓๐ น. ปฐมนิเทศ
๑๑.๓๐ - ๑๓.๓๐ น. อาหารกลางวัน และพักตามอัธยาศัย
๑๓.๓๐ - ๑๔.๓๐ น. เทปอานาปานสติ
๑๔.๓๐ - ๑๕.๓๐ น. ฝกปฏิบัติอิริยาบถนั่งและเดิน
๑๕.๓๐ - ๑๖.๓๐ น. แนะนําเทคนิคการปฏิบัติ
๑๖.๓๐ - ๑๗.๐๐ น. ปฏิบัติอิสระ
๑๗.๐๐ - ๑๙.๐๐ น. ดื่มน้ําปานะ และพักตามอัธยาศัย
๑๙.๐๐ - ๑๙.๓๐ น. ทําวัตรสวดมนตเย็น
๑๙.๓๐ - ๒๐.๓๐ น. เทปอานาปานสติ
๒๐.๓๐ - ๒๑.๐๐ น. สรุปการปฏิบัติประจําวัน
๒๑.๐๐ - ๐๔.๐๐ น. พักผอน

อานาปานสติ : วันที่ ๒๑ - ๒๕
๐๔.๓๐ - ๐๕.๐๐ น. ทําวัตรสวดมนตเชา
๐๕.๐๐ - ๐๕.๔๕ น. นั่งสมาธิ
๐๕.๔๕ - ๐๖.๐๐ น. บทความธรรมะ
๐๖.๐๐ - ๐๖.๔๕ น. กายบริหาร (โยคะ / ไทเกก)
๐๖.๔๕ - ๐๗.๓๐ น. นั่งสมาธิ
๐๗.๓๐ - ๐๙.๓๐ น. อาหารเชา และทํางานอาสาสมัคร
๐๙.๓๐ - ๑๐.๐๐ น. นั่งสมาธิ
๑๐.๐๐ - ๑๐.๓๐ น. เดินจงกรม
๑๐.๓๐ - ๑๑.๓๐ น. ธรรมบรรยาย
๑๑.๓๐ - ๑๓.๓๐ น. อาหารกลางวัน และพักตามอัธยาศัย
๑๓.๓๐ - ๑๔.๓๐ น. เทปอานาปานสติ
๑๔.๓๐ - ๑๕.๓๐ น. ฝกปฏิบัติอิริยาบถนั่งและเดิน
๑๕.๓๐ - ๑๖.๓๐ น. แนะนําเทคนิคการปฏิบัติ
๑๙.๐๐ - ๑๙.๓๐ น. ทําวัตรสวดมนตเย็น
๑๙.๓๐ - ๒๐.๐๐ น. เดินจงกรม
๒๐.๐๐ - ๒๐.๓๐ น. นั่งสมาธิ
๒๐.๓๐ - ๒๑.๐๐ น. สรุปการปฏิบัติประจําวัน
๒๑.๐๐ - ๐๔.๐๐ น. พักผอน
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อานาปานสติ : วันที่ ๒๖
๐๔.๓๐ - ๑๔.๓๐ น. เหมือนวันที่ ๒๑ - ๒๕
๑๔.๔๕ - ๑๕.๓๐ น. ปจฉิมนิเทศ
๑๕.๓๐ - ๑๖.๓๐ น. เสวนากลุมยอย
๑๖.๓๐ - ๑๗.๑๕ น. ทํางานอาสาสมัคร "เอาเหงื่อชําระอัตตา"
๑๗.๑๕ - ๑๙.๐๐ น. ดื่มน้ําปานะ และพักตามอัธยาศัย
๑๙.๐๐ - ๑๙.๓๐ น. ทําวัตรสวดมนตเย็น
๑๙.๓๐ - ๒๑.๐๐ น. นําเสนอขอคิดเห็นกลุม
๒๑.๐๐ - ๐๔.๐๐ น. พักผอน

อานาปานสติ : วันที่ ๒๗
๐๔.๓๐ - ๐๕.๐๐ น. ทําวัตรสวดมนตเชา
๐๕.๐๐ - ๐๖.๐๐ น. ธรรมรับอรุณ(การใชอานาปานสติ ให เปนประโยชน ใน

บานเรือน)
๐๖.๐๐ - ๐๘.๐๐ น. นําชม ธรรมาศรมธรรมมาตา และ ธรรมาศรมธรรมฑูต
๐๘.๐๐ - ๐๙.๐๐ น. อาหารเชา และเตรียมตัวเดินทางกลับ
๐๙.๐๐ น. เดินทางกลับโดยสวัสดิภาพ

หมายเหตุ :วันที่ ๒๓ สมมติใหเปนวันพระ จักเขาอยูองคอุโบสถศีล รับประทานอาหารมื้อเชา
เพียงครั้งเดียว เวลา ๐๘.๐๐ น.
ดื่มน้ําปานะ เวลา ๑๑.๓๐ และ ๑๗.๐๐ น.

๓.๒ อบรมอานาปานสติ สําหรับชาวตางชาติ หมายถึง  กิจกรรมที่อบรมการปฏิบัติดวยวิธีการ
อานาปานสติ  ระหวางวันที่ ๑ - ๑๐ ของทุกเดือน ลงทะเบียนเขาที่พักกอนหนาวันอบรม ๑ วัน ใช
ภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน การอบรม

๓.๓ กิจกรรมอบรมภาวนาประจําเดือนสําหรับพระภิกษุ หมายถึง กิจกรรมที่จัดข้ึนสําหรับ
พระภิกษุสงฆที่ประสงคจะเขารับการปฏิบัติตามแนวอานาปานสติ โดยจัดข้ึนเดือนละ ๑ ครั้ ง
กลุมเปาหมายเปนพระภิกษุ รูปแบบการปฏิบัติคือตามตารางกิจกรรมที่ทางวัดธารน้ําไหลกําหนด มีพระ
วิปสสนาจารยในการดูแล สถานที่จัดอบรมคือที่คายลูกเสือ และกิจกรรมสําหรับพระภิกษุอาจเปนเปน
กําหนดการพิเศษแกพระภิกษุที่พระสงฆจะเขามาปฏิบัติในชวงพิเศษเปนอีกเรื่องหนึ่งตามแตชวงเวลา๘

๘ สัมภาษณ พระจักรี จกฺกวโร พระวิปสนาจารย , เมื่อ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๕ ณ วัดธารน้ําไหล  สุราษฎรธานี.
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๓.๔ กิจกรรมอบรมผานอาศรมธรรมาตา หมายถึง อาศรมที่ถูกออกแบบมาสําหรับหญิงผูสละ
โลกอุทิศชีวิตแดพระธรรม เกิดข้ึนตามความดําริของทานอาจารยพุทธทาส เพ่ือเปนการกตัญูกตเวทีตอบ
แทนเพศมารดา๙ ใหสมแกความเหนื่อยยากลําบาก และเพ่ือเสริมแทนภิกษุณีบริษัทที่ยังขาดอยู ฝกอบรม
เพศหญิงใหเปนธรรมทูตสามารถเผยแผพระพุทธศาสนาไดสูงสุด

๓.๔.๑ โครงการฝกอบรมตนเพ่ือความมีชีวิตพรหมจรรยที่หมดจดงดงาม ที่จัดอบรม
ระหวางวันที่ ๑ กันยายน - ๓๑ ธันวาคม ๒๕๔๗ มีเพียง ๑ รุนในแตละป เนื่องจากในปจจุบันยังไม
สามารถจัดอบรมตามวัตถุประสงคของโครงการธรรมมาตา ได จึงไดเริ่มดวยการฝกอบรมที่เปนข้ันพ้ืนฐาน
เพ่ือเตรียมความพรอมไปสูโครงการธรรมมาตา ในอนาคตคือโครงการฝกอบรมตนเพ่ือความมีชีวิต
พรหมจรรยที่หมดจดงดงาม โดยเริ่มดําเนินการรุนที่ ๑ ระหวางวันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๔๒ ถึงวันที่ ๒๙
กุมภาพันธ ๒๕๔๓ เปนเวลา ๓ เดือน ซึ่งตอมาไดพัฒนาเปนโครงการอบรมระยะยาว ๔ เดือน เนื่องจากผู
เขาอบรมรุนที่ ๑ ประเมินผลวาไดรับประโยชนมากและเห็นควรเพ่ิมเวลาใหมีโอกาสฝกปฏิบัติ เฉพาะตน
มากข้ึน

๓.๔.๒ โครงการพัฒนาชีวิตดวยการใชปญญา จัดอบรม ๓ รุน คือ (รุนละ ๕ สัปดาห)
รุนที่ ๑/๒๕๔๗ เริ่มอบรม ๗ มีนาคม - ๑๐ เมษายน หมดเขตรับสมัคร ๗ กุมภาพันธ
รุนที่ ๒/๒๕๔๗ เริ่มอบรม ๑๘ เมษายน - ๒๒ พฤษภาคม หมดเขตรับสมัคร ๑๘ มีนาคม
รุนที่ ๓/๒๕๔๗ เริ่มอบรม ๗ มิถุนายน - ๑๑ กรกฎาคม หมดเขตรับสมัคร ๗ พฤษภาคม
สัปดาหที่ ๕ เปนการปฏิบัติเฉพาะตน เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการปฏิบัติสมาธิภาวนา (ผูที่ไมมีเวลา

พอจะไมรวมก็ได) โครงการนี้ไดจัดอบรมไปแลว ๑ รุน ในป พ.ศ. ๒๕๔๖ มีวัตถุประสงคเพ่ือจัดอบรม
ใหแกสตรีที่เปนผูนํากิจกรรมในชุมชน หรือ ครู อาจารย นิสิต นักศึกษา สตรีที่เปนผูนํา หรือผูจัดกิจกรรม
โดยไมจํากัดศาสนา เพ่ือมารวมกันศึกษาวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนในสังคมไทย แลวหาแนวทางแกไข ชัก
นําใหบุคคลทั้งหลายไมปลอยใหชีวิตดําเนินไปตามความเคยชิน หรือตามสิ่งแวดลอมโดยไมใชปญญา แต
ใหมีชีวิตที่พัฒนาดวยสติและปญญา

๓.๔.๓ โครงการปฏิบัติบูชา เพ่ือแสดงกตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณ ดังนี้
ก.โครงการอาจาริยบูชา ปฏิบัติบูชาเนื่องในวันพุทธทาส เริ่มอบรม ๒๘ พฤษภาคม - ๖

มิถุนายน หมดเขตรับสมัคร ๒๘ เมษายน
ข. โครงการปฏิบัติบูชาเพ่ือถวายเปนพระราชกุศล แดสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินี-

นาถ เนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา และวันแมแหงชาติเริ่มอบรม ๗ - ๑๖ สิงหาคม หมดเขตรับ
สมัคร ๗ กรกฎาคม

ค. โครงการปฏิบัติบูชาเพ่ือถวายเปนพระราชกุศล แดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
เนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา และวันพอแหงชาติ เริ่มอบรม ๑ - ๑๐ ธันวาคม หมดเขตรับ
สมัคร ๑ พฤศจิกายน

๙ สัมภาษณ อ.เมตตา พานิช ประธานธรรมทานมูลนิธิ, ๒๗ มิถุนายน ๒๕๕๕, ท่ีสวนโมกขนานาชาติ สรุาษฎรธานี
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โครงการนี้วันที่ ๘ - ๑๐ ของแตละโครงการเปนการปฏิบัติเฉพาะตน ผูไมมีเวลาสามารถรวม
เฉพาะวันที่ ๑ - ๗ ของโครงการได

๓.๔.๔ โครงการคืนถิ่นปฏิบัติธรรม สําหรับผูที่ผานโครงการฝกอบรมตนมาแลว ติดตอ
ขอเขาปฏิบัติไดครั้งละไมเกิน ๑ เดือน

๓.๕ กิจกรรมสงเสริมการเผยแผผานสื่อชนิดตาง ๆ หมายถึง การเผยแผในลักษณะตาง ๆ ของ
กิจกรรมที่สวนโมกขจัดทําข้ึน เปนการเผยแผผานสื่อ การเผยแผผานการออกแบบสถานที่ภายในสํานัก
สวนโมกข และการเผยแผ เปนตน รวมไปถึงการรวมเผยแผกับภาคีสมาชิกที่สนใจตอการเผยแผ
พระพุทธศาสนา และแนวคิดคําสอนของสํานักสวนโมกขดวย เชน สวนโมกขกรุงเทพ ฯ เปนตน๑๐

๓.๖ กิจกรรมอ่ืน ๆ หมายถึง เปนภาระงานที่ไมไดผูกประจํา แตเปนภาระงานที่ทํารวมกับ
หนวยงานอ่ืน ๆ  เชน การอบรมแกบุคลากรเปนหมูคณะที่มาจัดอบรมในสวนโมกข ทั้งหนวยงานราชการ
สถาบันการศึกษา และองคกรเอกชน๑๑ รวมไปถึงการสงพระภิกษุไปรวมกิจกรรมเผยแผพระพุทธศาสนา
รวมกับองคกรการศึกษา เชน ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนตามที่หนวยงานนั้นรองขอมา  หรือสง
บุคลากรในนามสวนโมกข ไปเผยแผหรือปฏิบัติศาสนากิจกรรมกับองคกรอ่ืน ๆ หนวยงานอ่ืน๑๒ เปนคราว
ๆ ไปตามที่แจงความประสงคมา เปนตน

ดังนั้นกิจกรรมภาระงานของสวนโมกขเมื่อกลาวในภาพรวมจึงเปนไปเพ่ือสงเสริมการอบรม
ปฏิบัติ และการเรียนรูพระพุทธศาสนาในระดับตาง ๆ ทั้งการเขียน จัดพิมพผลงานของพุทธทาสภิกขุออก
เผยแผประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง การสงเสริมการเรียนรูพระพุทธศาสนาจากการปฏิบัติ และการสราง
ทายาททางศาสนาเพ่ือสงเสริมใหเกิดการดําเนินงานอยางตอเนื่องและมีพลังในการดําเนินงานในภาพรวม
ตอไป

๒.๓.๔ วันสนามใน

กิจกรรมของวัดสนามสามารถจําแนกได คือ
๑.กิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับคณะสงฆ หมายถึง กิจกรรมที่ดําเนินไปตามภาระงานและ

หนาที่เก่ียวกับการปกครองคณะสงฆ เชน การประชุมพระสังฆาธิการรวมกับคณะสงฆ การจัดการศึกษา

๑๐ รวมสังเกตการณกิจกรรมของ “สวนโมกขกรุงเทพ” ไดขอสรุปเบื้องตนประการหนึ่งคือการนําแนวคิด คําสอนของ
สํานักสวนโมกขมาเปนแกนจัดตั้ง “สวนโมกข กรุงเทพ” โดยมีเปาหมายเพ่ือสงเสริมการศึกษาและปฏิบัติใน
พระพุทธศาสนา /รวมไปถึงสมภาษณ อ.วิโรจน ศิริอัฐ ประธานมูลนิธิเผยแผชีวิตอันประเสริฐ , [เมื่อ ๒ ธันวาคม ๒๕๕๕
ณ ท่ีทําการมูลนิธิ] กอตั้งมูลนิธิข้ึนมาก็เพ่ือการเผยแผแนวคิดคําสอนของหลวงพอพุทธทาสและสวนโมกข เปนตน
๑๑ สัมภาษณ พระอาจารยทวี  จนฺทสโร, ผูชวยเจาอาวาสวัดธารน้ําไหล, เมื่อ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๕, ท่ีสวนโมกข  สุ
ราษฎรธานี.
๑๒ พระครูใบฎีกามณเฑียร  มณฑิโร, ผูชวยเจาอาวาสวัดธารน้ําไหล ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕, วัดธารน้ําไหล สุราษฎร
ธานี.
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นักธรรม และสงสอบตามภาระงานคณะสงฆเปนตน แตดวยการที่วัดสนามในมีจํานวนพระไมมากเมื่อ
เทียบกับสํานักเรียน เพราะวัดถูกออกแบบมาเพ่ือเปนสํานักปฏิบัติจึงมีพระ และฆราวาสสวนใหญมุงไปที่
การปฏิบัติเสียเปนหลัก๑๓

๒. กิจกรรมการปฏิบัติธรรม หมายถึง วัดไดออกแบบกิจกรรม เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติ
ตามแนวทางที่เคยปฏิบัติของหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ  จากการสัมภาษณผูปฏิบัติธรรมพบวา การปฏิบัติ
ธรรมที่วัดสนามใน จะเปนการปฏิบัติธรรมตอเนื่อง ไมไดมีการออกแบบเปนชวงเวลา เชน ๕ วัน ๗ วัน
๑๕ วัน ๑๔ แตเปดวัดปฏิบัติในทุก ๆ วัน ตอเนื่องตามสภาพความพรอมของผูปฏิบัติเปนหลัก โดยผูปฏิบัติ
เปนผูเลือกในการปฏิบัติดวยตัวเองเปนคราว ๆ ตามไปแตโอกาสและสะดวก โดยทางวัดจะจัดเตรียม
สถานที่ อาหาร และพระวิปสสนาจารยในการดูแลแนะนําการปฏิบัติ  จึงทําใหผูปฏิบัติมาปฏิบัติไดอยาง
ตอเนื่องตลอดเวลา๑๕ โดยไมจํากัดดวยเงื่อนเรื่องเงื่อนเวลา หรือความพรอมของผูปฏิบัติ แตจะเนนผูปฏิบัติ
ปฏิบัติเปนผูกําหนดในการปฏิบัติ  โดยเนนและสงเสริมใหผูปฏิบัติเองเปนผูเลือก และปฏิบัติอยางเปน
อิสระ เพียงแตจะมีกิจกรรมที่เปนตารางเวลาในการปฏิบัติ หรือทํากิจกรรมรวมกันประจําวันเทานั้น

ตารางปฏิบัติธรรม ของวัดสนามใน [ทุกวัน]
เวลา กิจกรรม – กิจวัตร

๐๓:๓๐ น. ระฆังสัญญาณเตรียมตัวทําวัตรเชา
๐๔:๐๐ น. สวดมนตทําวัตรเชา และ ปฏิบัติธรรมรวมกัน
๐๕:๐๐ น. ทําความสะอาดบริเวณศาลาใหญและโบสถ
๐๕:๑๕ น. พระสงฆและอุบาสกเตรียมบิณฑบาต
๐๗:๐๐ น. ฉันภัตตาหารเชา บริเวณหอฉัน
๐๙:๐๐ น. ปฏิบัติธรรมรวมกัน ที่ศาลาใหญและโบสถ
๑๐:๓๐ น. แยกปฏิบัติกิจสวนตัว
๑๑:๐๐ น. ฉันภัตตาหารเพล บริเวณหอฉัน
๑๓:๐๐ น. ปฏิบัติธรรมรวมกัน ที่ศาลาใหญและโบสถ
๑๔:๓๐ น. รวมกันทําความสะอาดบริเวณวัด

๑๗:๓๐ น. สวดมนตทําวัตรเย็น และ ปฏิบัติธรรมรวมกันที่ศาลาใหญ

๑๓ สัมภาษณ พระอาจารยอนุชิต (แกว) ภทฺทวโร  พระวิปสสนาจารย, ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๕๕ ท่ีวัดสนามใน นนทบุรี.
๑๔ สัมภาษณเสฐณัฐ  กิจลือเกียรติ, อายุ ๓๖ ป และวิรัตน โรจนนันทพงษ อายุ ๕๒ ป, เมื่อ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๕๕ , ท่ีวัด
สนามใน จ.นนทบุรี, ใหขอมูลวา จะมาเมื่อพรอมหรือมีเวลา รวมท้ังเมื่ออยูท่ีบานก็ปฏิบัติอยางตอเนื่อง.
๑๕ สัมภาษณ พระอาจารยมณโก  จนฺทโก   พระวิปสสนาจารย, ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๕ ท่ีวัดสนามใน.
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๒๐:๐๐ น. แยกปฏิบัติกิจสวนตัวและพักผอน
(วันพระปฎิบัติถึง ๒๐:๓๐ น.)๑๖

๓. กิจกรรมสงเสริมการเผยแผในรูปแบบตาง ๆ เชน การจัดพิมพหนังสือ คําสอน แนว
วิธีปฏิบัติ “สมาธิเคลื่อนไหว” ของหลวงพอเทียน วัดสนามใน การทําสื่อออนไลน๑๗ ทั้งในนามวัดและผู
ปฏิบัติที่ศรัทธามาปฏิบัติ เพ่ือประชาชนเขาถึงคําสอน และแนวทางการปฏิบัติได  โดยการเขาไปขอรับ
หนังสือไดที่สํานักงานวัดสนามใน๑๘

๔. จัดอบรมรวมกับหนวยงานอ่ืน ๆ หมายถึง เมื่อมีหนวยงานราชการ สถานศึกษา
หรือองคกร ประสงคจะสงบุคลากรเขาอบรม ฝกปฏิบัติ ทางวัดก็จะจัดใหเปนคราว ๆ ไป ตามที่รองขอ
และแจงความประสงคบอกความจํานงมา โดยใชการฝกอบรมตามแนวปฏิบัติ “สมาธิแบบเคลื่อนไหว”
รวมไปถึงการทีพ่ระอาจารยทอง อาภากโร๑๙ เจาอาวาสวัดสนามในไดเดินทางไปปฏิบัติศาสนกิจเผยแผยัง
ตางประเทศเปนประจํา ตอเนื่อง แกผูสนใจ เชน จีน ไตหวัน และสหรัฐอเมริกา เปนตน

กิจกรรมของวัดสนามใน เปนกิจกรรมที่สงเสริมการปฏิบัติธรรมเปนดานหลัก สวนกิจกรรมอ่ืน
หรือภาระงานอ่ืน ๆ เปนไปตามโครงสรางเสียเปนสวนใหญ เพราะดวยรูปแบบของสํานักที่ออกแบบมา
เพ่ือการปฏิบัติตามแนวสมาธิแบบเคลื่อนไหว และในเวลาเดียวกันการปฏิบัตินั้นสงเสริมใหผูปฏิบัติได
เรียนรูและปฏิบัติเสียเปนดานหลัก ทั้งอาคาร กิจกรรม

๒.๓.๕ วัดพระธรรมกาย

วัดพระธรรมกายมีแนวคิดในการสรางวัดและการเผยแผวา ทามกลางสภาวะสังคมที่มีความ
เปลี่ยนแปลงอยางมากเชนทุกวันนี้ มีความจําเปนที่จะตองชวยกันฟนฟูความเปน วัดที่ดี กลับมาอีกครั้ง
โดยเหตุที่ปญหาสังคมตางๆ ลวนแสดงถึงการขาดศีลธรรมของคนในสังคมเปนประการสําคัญ ในฐานะที่
วัด มีหนาที่หลักในการสั่งสอนศีลธรรม ยอมมีหนาที่จะตองพัฒนากระบวนการปลูกฝงและวิธีการเผยแผ
ธรรมะ ใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับยุคสมัยใหมากยิ่งข้ึน ในสถานการณปจจุบัน มีพระภิกษุสงฆ
จํานวนกวา ๓๐๐,๐๐๐ รูป และวัดตางๆ กวา ๓๐,๐๐๐ วัดทั่วประเทศ จึงจําเปนที่จะตองมีความพรอม
ในการชี้นําคุณงามความดีแกประชาชนอยางเต็มความสามารถ เพ่ือสรางสันติสุขและความสวางไสวใน
ทุกๆ ดานแกสังคมใหไดในที่สุด จากการที่มีผูกลาวกันวา “เพราะคนไมคอยเขาวัด ผูมีศีลธรรมจึงนอยลง”
วัดพระธรรมกายมองปญหานี้ในมุมกลับวา “จริงๆ แลว ประชาชนอยากเขาวัด แตเพราะวัดยังไมนาเขา”

๑๖ สื่อออนไลนวัดสนามใน : http://www.watsanamnai.org/ ๒๗ ตลุาคม ๒๕๕๕.
๑๗ สื่อออนไลนวัดสนามใน : http://www.watsanamnai.org/ ๒๗ ตลุาคม ๒๕๕๕.
๑๘ สัมภาษณ อาจารยสรุนาถ เนตรพวง,คณะกรรมการวัด, เมื่อ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๕๕, วัดสนามใน
๑๙ สัมภาษณ พระอาจารยทอง อาภากโร เจาอาวาสวัดสนามใน , เมื่อ ๒๗ ตลุาคม ๒๕๕๕, วัดสนามใน นนทบุรี
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ฉะนั้น จึงเปนหนาที่ของพระภิกษุสงฆ จะตองเปนผูนําในการพัฒนาปรับปรุงวัดใหนาเขา แลวประชาชนก็
จะหลั่งไหลเขาวัดเอง

วัดพระธรรมกาย ซึ่งเปนวัดในสังกัดมหานิกายของประเทศไทย จึงตั้งเปาหมายที่จะใหเปน
ศูนยกลางพระพุทธศาสนาที่สําคัญแหงหนึ่งของโลก โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาคนและศีลธรรมไป
พรอมๆ กันโดยมีแนวความคิดที่จะ “สรางวัดใหเปนวัด” หมายถึง เปนวัดที่สะอาด สงบ รมรื่น เหมาะแก
การปฏิบัติธรรมของประชาชน "สรางพระใหเปนพระ" หมายถึง การฝกอบรมพระภิกษุ ใหถึงพรอมดวย
ศีลาจารวัตรและคุณธรรมภายใน เปนที่ตั้งแหงศรัทธา สามารถเปนครูสอนศีลธรรมใหแกประชาชนได
“สรางคนใหเปนคนดี” หมายถึง การสรางคนดีมีศีลธรรม มีความรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัว สังคม
และประเทศชาติ

ในการสถาปนาวัดพระธรรมกายนั้น เริ่มตนจากแรงศรัทธาและศิษยานุศิษยของพระมงคล-
เทพมุนี (สด จนทฺสโร) อดีตเจาอาวาสวัดปากน้ําภาษีเจริญ ผูคนพบวิชชาธรรมกายเปนฐานสําคัญ โดยมี
บุคคลสําคัญ หลักๆ ที่เปนผูนําการบุกเบิกสรางวัดอยางนอย ๓ ทานเปนคือ คุณยายอาจารยมหารัตน
อุบาสิกาจันทร ขนนกยูง (ศิษยเอกของพระมงคลเทพมุนี) พระเทพญาณมหามุนี (ไชยบูลย ธมฺมชโย) และ
พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทตฺตชีโว) โดยเริ่มตนจากบานธรรมประสิทธิ์ ณ วัดปากน้ํา ภาษีเจริญ มาเปน
ศูนยพุทธจักรปฏิบัติธรรมและพัฒนาเปนวัดพระธรรมกายในปจจุบัน

คําขวัญของวัดพระธรรมกาย มอียูหลายประการ หนึ่งในจํานวนนั้นคือ เราเกิดมาเพ่ือทําพระ
นิพพานใหแจง แสวงบุญ สรางบารมี๒๐ แสดงวา วัดพระธรรมกาย ใหความสําคัญกับคําสอนเรื่องบารมี
โดยขยายความวา งานหลักของชีวิตมนุษย คือ การสรางบารมี การทํามาหากินเปนเรื่องรอง แตก็เปนสิ่งที่
ตองทําควบคูกันไป ซึ่งพระเทพญาณมหามุนีไดใหความหมายของคําวา บารมี วา เต็มเปยม สูงสุด
สมบูรณที่สุด๒๑ ในที่นี้หมายถึง ความเต็มเปยมหรือความสมบูรณของชีวิต ซึ่งจะเกิดข้ึนจากการสั่งสมบุญ
โดยทานไดกลาววา บุญที่เราทําทีละเล็กละนอย เมื่อกลั่นตัวมากๆ เขา จากดวงบุญก็กลายเปนดวงบารมี
ซึ่งเมื่อมีบารมีเต็มที่แลว ก็จะหลุดพนจากทุกข เขาสูพระนิพพาน โดยทานใชคําวา ความเต็มเปยมของชีวิต
คือ ไดเขาถึงกายธรรมพระอรหัต หมดกิเลสเปนพระอรหันต โดยสั่งสมบารมีจากบารมี ๑๐ ทัศ ไดแก
ทาน ศีล เนกขัมมะ ปญญา วิริยะ ขันติ สัจจะ อธิษฐาน เมตตา และอุเบกขา ซึ่งเปนบารมีระดับธรรมดา
สั่งสมเพ่ิมข้ึนเปนอุปบารมี และปรมัตถบารมี ตามลําดับ เปนบารมี ๓๐ ทัศ จะเห็นไดจาก กิจกรรมเผยแผ
พระศาสนาของวัดพระธรรมกาย ลวนสะทอนแนวคิดเรื่องบารมีและการสรางบารมีทั้งสิ้น ตั้งแตคําขวัญวา

๒๐ สรกานต ศรีตองออน, “คําสอนเรื่องการสรางบารมีของวัดพระธรรมกาย”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบณัฑิต,
(สาขาวิชาพุทธศาสนศึกษา : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗).
๒๑ พระราชภาวนาวิสุทธ์ิ (ไชยบูลย ธมฺมชโย), ธรรมะเพ่ือประชาชน : พระธรรมเทศนาจากการออกอากาศทางวิทยุ ชุดท่ี
๓, [ซีดีรอม MP๓] ปทุมธานี : มูลนิธิธรรมกาย.
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เราเกิดมาสรางบารมี จนกระทั่งวิธีการตางๆ ที่คิดข้ึน ดังที่ทางวัดสอนใหประชาชนทั่วไปยึดถือและปฏิบัติ
ในชีวิตประจําวัน  เพ่ือเปนการสรางและสั่งสมบารมี ดังนี้

เชาใดยังไมไดใหทาน เชานั้นอยาเพ่ิงกินขาว
วันใดยังไมไดตั้งใจรักษาศีล วันนั้นอยาเพ่ิงออกจากบาน
คืนใดยังไมไดสวดมนต เจริญสมาธิภาวนา คืนนั้นอยาเพ่ิงเขานอน

ทําไมวัดพระธรรมกาย จึงมีคําขวัญวา เราเกิดมาเพ่ือทําพระนิพพานใหแจง แสวงบุญ สราง
บารมี เพราะการให...มีอานุภาพมาก เปนตนทางของความสุขทั้งมวล อันดับแรก...ตองใหแกตัวเราเอง
กอน ใหความคิดที่ถูกตองวา เราจะตองสรางบารมีใหเต็มที่ ใหทุกเวลานาทีเปนประโยชนตอการสราง
บารมี แมจะตองทํามาหากินหรือศึกษาเลาเรียนก็ตาม ตองไมทิ้งการสรางบารมี แมหนทางสายนี้จะไม
ราบรื่นเสมือนถนนซูเปอรไฮเวย และเปนเสมือนถนนลูกรังที่มีแตหลุมบอก็ตาม เมื่อพบอุปสรรค เราก็ตอง
ใหกําลังใจตนเอง ใหใจเรามีกําลัง ไมทอแท ไมหวาดหวั่นตออุปสรรคใดๆ ผูที่มีกําลังใจสูง ยอมมองไมเห็น
สิ่งใดเปนอุปสรรค ฉะนั้น อุปสรรคทั้งหลายจึงไมเกิดข้ึนกับผูที่มีกําลังใจ และเมื่อเราใหกําลังใจตนเอง
อยางไร เราก็นําวิธีการเชนนี้ไปใหกําลังใจแกเพ่ือนมนุษยดวยกัน ใหคิดวา ทานทั้งหลายเหลานั้นเปน
เสมือนญาติสนิทมิตรสหาย ประดุจครอบครัวเดียวกัน แลวใหกําลังใจในการสรางบารมีตอๆ กันไป การให
เปนสิ่งสําคัญอยางนี้ หลังจากนั้น เราก็ตองรักษาศีลอยางเต็มที่เต็มกําลัง และเจริญภาวนาอยางจริงจัง
แลวทั้ง ๓ อยางนี้ ก็จะทําใหเราเขาถึงพระรัตนตรัยไดดังที่เราตั้งใจไวดวยดี...

วิธีการเขาถึงพระรัตนตรัยภายในตัว คือ การทําใหใจหยุดใจนิ่ง ตราบใดใจยังไมหยุดนิ่ง ยังเขา
ไมถึงพระรัตนตรัยภายใน เมื่อเขาไมถึงพระรัตนตรัยภายใน เราก็จะไมรูเรื่องราวความเปนจริงของชีวิต
เมื่อํามรูความจริงของชีวิต จิตก็จะไมบริสุทธิ์ และไมอาจหลุดพนจากความทุกขไปได

มรรคผลนิพพานจึงไมใชเรื่องพนสมัย แตอยูในสมัยตลอดกาล เพราะเปนอกาลิโก คือ ไม
จํากัดกาลเวลา เพราะมีอยูในตัวของมนุษยทุกคน หยุดนิ่งเมื่อไรก็เขาถึงเมื่อนั้น ถาไมหยุดนิ่งก็ไมเขาถึง

คําวา "วิชชาธรรมกาย" คือ วิธีการทําใหเราไดเขาถึงพระธรรมกายในตัว ซึ่งเปนตัวพระ
รัตนตรัย และทําใหเราไดรูจักวา ที่พ่ึงที่ระลึกที่แทจริง ที่เรากําลังแสวงหานั้น อยูภายในตัว โดยมี
จุดเริ่มตนที่ศูนยกลางกาย ฐานที่ ๗ และเขาถึงไดดวยการทําใจหยุดใจนิ่ง

การทําสมาธิภาวนา เรามีหนาที่ คือ หลับตาเบาๆ ผอนคลายสบาย รักษาใจใหหยุดนิ่งเฉยๆ
อยาไปคํานึงถึงการเห็นหรือไมเห็น หรือมันตองสวาง มันไมควรมืด เรามีหนาที่หยุด...  หยุดไปกระทั่งใจจะ
ถูกสวนไปเอง เมื่อใจถูกสวน ใจก็จะเคลื่อนเขาไปสูภายใน มันจะเคลื่อนไปเอง แลวจะมีความรูสึกวา
รางกายขยาย ใจขยาย จนรางกายกลมกลืนไปกับบรรยากาศ รูสึกเหมือนเราไมมีตัวตน มีแตใจที่หยุดนิ่ง ๆ
ตั้งมั่นอยูภายใน ทิ้งทุกอยาง ปลอยวางทุกสิ่ง หยุดนิ่งอยางเดียวที่ศูนยกลางกาย ฐานที ๗ พรอมกับ
บริกรรมภาวนา สัมมา อะระหัง เรื่อยไป จึงตองฝกฝนอบรมใจใหไดทุกวัน ฝกหยุดฝกนิ่งเอาไว เพ่ือตัวของ
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เราเอง ไมใชเพ่ือใคร เพราะนี่คือ กรณียกิจ เปนงานที่แทจริงของเรา เราตองคิดวา ธรรมะอยูกับตัวเราอยู
แลว ไมไดหายไปไหน แตที่เราไมเห็น เพราะใจเรายังไมละเอียดเทา ที่ไมละเอียดเทาเพราะใจเรายังไม
หยุด ถาใจเราหยุด เดี๋ยวเราก็เห็นได ตราบใดที่ใจเราหยุดนิ่งได ตราบนั้น เราจะเขาถึงความสุขอันยิ่งใหญ
ไมมีประมาณ ความทุกข ความตึงเครียด ปญหาทั้งหลายจะหมดไป นอกจากจะมีความสุขภายในแลว ใจ
จะมีพลังที่จะสรางความดี โดยไมมีความคิดวา อะไรจะเปนอุปสรรค และจะมีดวงปญญารูวิธีการวาจะทํา
อยางไรใหถึงเปาหมาย เพราะเมื่อไรกายและใจรวมกันเปนหนึ่ง คือ ใจไมซัดสายไปที่อ่ืน ไมฟุงซาน มา
หยุดนิ่งอยูภายในกลางกาย เมื่อนั้นใจจะมีพลัง มีอานุภาพ ที่จะเขาถึงความสุขภายใน ความบริสุทธิ์และ
ความรูแจงเห็นแจงความจริงของชีวิตได

ดังคํากลาวที่วา สุขอ่ืนใด นอกจากใจหยุดนิ่ง ไมมี ความสุขไมไดอยูที่ทรัพย ไมไดอยูที่
เกียรติยศ ชื่อเสียง ลาภ ยศ สรรเสริญ แตอยูที่ใจหยุดอยาก แลวคลายความผูกพัน คลายความยึดมั่นถือ
มั่นในคน สัตว สิ่งของ

ดังที่กลาวแลววา คณะผูบุกเบิกสรางวัดพระธรรมกาย มีความตั้งใจแนวแนในการอบรม
ศีลธรรมแกประชาชน เพ่ือสรางสันติสุขใหแกชาวโลก จึงมีแนวทางสําคัญ คือ สรางวัดใหเปนวัด สรางพระ
ใหเปนพระ สรางคนใหเปนคนดี วัดพระธรรมกาย จึงมุงเนนการอบรมธรรมะ ทั้งภาคปริยัติและปฏิบัติ
ใหแกพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ตลอดจนสาธุชนผูสนใจศึกษาธรรมะทุกทานตลอดมา รวมทั้ง
เนนเรื่อง ความสะอาด สงบ รมรื่น รมเย็น โดยมีนโยบายหลักในการกอสรางถาวรวัตถุตางๆ เทาที่จําเปน
ตอการใชงาน หลักการคือ ประหยัด ประณีต คงทนถาวร คุมประโยชนใหสอย จากหลักการดังกลาว วัด
พระธรรมกายไดแบงเขตพ้ืนที่อยางเปนสัดสวน ดังนี้ ๑) เขตพุทธาวาส เปนที่ตั้งของโบสถ ประดิษฐาน
พระพุทธรูป ๒) เขตธัมมาวาส เปนที่แสดงธรรม อบรมประชาชน และ ๓) เขตสังฆาวาส เปนที่พักสงฆ
ทั้งนี้ เพ่ือใหวัดเปนโรงเรียนสอนศีลธรรมใหกับมหาชน

จากวิสัยทัศนและแนวคิดในการเผยแผวิธีการปฏิบัติเพ่ือใหเขาถึงพระรัตนตรัยในตัว ซึ่งเกิด
จากผลการปฏิบัติที่ทานไดรับประสบการณดวยตนเอง และเกิดแรงบันดาลใจที่จะเผยแผการปฏิบัติธรรม
ดังกลาว เพ่ือเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต ภารกิจดังกลาว มีคุณยายเปนผูสืบสานปณิธานตอจาก
หลวงพอวัดปากน้ํา นับตั้งแต เริ่มมีกลุมเขามาปฏิบัติธรรม และมีความตั้งใจเหมือนกัน จัดหาสถานที่
จัดหาทุนในการกอสราง คุณยายกําหนดหนาที่ของพระภิกษุแตละรูปในการทํางานหลักดานตางๆ ของวัด
ขณะเดียวกัน ก็สอนเรื่องที่ทุกคนตองมีเปาหมายและการฝกที่เหมือนกัน ไดแก การอยูรวมกันในหมูคณะ
ความตั้งใจประพฤติพรหมจรรย การดูแลปจจัย ๔ ใหสะอาด เรียบรอย และรูจักใชของ รวมทั้งการวาง
ระเบียบกฎเกณฑของวัด และการวางตัวของพระภิกษุและฆราวาส

เนื้อหาคําสอนหลักของวัดพระธรรมกายในการเผยแผ คือ วิชชาธรรมกาย ซึ่งคนพบโดยหลวง
พอวัดปากน้ําภาษีเจริญ เปนวิธีการที่โดงดังและเปนที่ยอมรับมาตั้งแตสมัย หลวงพอวัดปากน้ํา (สด จนฺท-
สโร) ยังดํารงขันธอยูเมื่อกวา ๕๐ ปมาแลว นับเปนจุดเริ่มตนที่สําคัญยิ่ง ซึ่งการปฏิบัติสมาธิตามแนววิชชา
ธรรมกายนี้ มีแนวการสอนที่เขาใจงาย สามารถปฏิบัติตามไดทุกเพศ ทุกวัย และไมจํากัดศาสนา



คณ
ะพุ
ทธ
ศา
สต
ร์

๔๗

เหตุเพราะวัดพระธรรมกาย มีนโยบายและรูปแบบการเผยแผที่ชัดเจน คือ ใชแนวคําสอน
วิชชาธรรมกายของพระมงคลเทพมุนี (สด จันทสโร) เพียงอยางเดียวในการเผยแผ ทําใหการเผยแผของวัด
พระธรรมกายมีความเปนเอกภาพ ตางจากคณะสงฆดั้งเดิมที่ไมมีนโยบายที่ชัดเจนแนนอน การเผยแผไมมี
เอกภาพ แตละสํานักจะสอนกันไปตามความถนัด คนละทิศละทาง ทําใหเกิดความสับสนในหมูชาวพุทธ
กลาวคือ สํานักปฏิบัติธรรมตางๆ มักจะมีวิธีการที่หลากหลายใหเลือกปฏิบัติ ใหถูกจริตของแตละบุคคล
เชน วัดปาสายพระอาจารยมั่น จะใชบริกรรมพุทโธเปนหลัก แตใครจะทําอานาปานสติก็ได ไมบังคับ และ
ไมกํากับควบคุมการทําสมาธิภาวนา คือ จะบอกวิธีการให แลวก็แยกยายกันไปปฏิบัติ สวนวัด
พระธรรมกายนั้น ในขณะปฏิบัติ จะมีผูนําตลอดเวลา และจะเนนแตธรรมกาย เพ่ือความเปนเอกภาพ ไม
นิยมสอนใหรูธรรมะแบบหลากหลาย๒๒ จึงทําใหผูศรัทธาไมสับสน สงผลใหมีศิษยานุศิษยในทุกระดับชั้น
ของสังคมทั่วประเทศ ทําใหภาพลักษณของวัดพระธรรมกายดียิ่งข้ึน เพราะบุคคลชั้นสูงและบุคคลที่มี
ชื่อเสียงใหการยอมรับ เปนเหตุใหบุคคลทั่วไปที่ยังไมเคยมาวัด อยากเขามาสัมผัสวัดพระธรรมกายบาง

ในดานการกอสรางนั้นพบวา วัดพระธรรมกายมีการกําหนดรูปแบบและการวางภูมิทัศนใน
การกอสรางอาคารสถานที่ของวัดไวอยางชัดเจนวา กอสรางข้ึนตามความจําเปน เนนใหเกิดประโยชนใช
สอย ความแข็งแรงทนทานและสงางาม โดยในระหวางปพ.ศ. ๒๕๑๓-๒๕๒๔ นั้นสิ่งกอสรางหลักของวัด
จะมีเพียงอุโบสถ กุฏิสงฆ (ภายในพ้ืนที่ ๑๙๖ ไรเดิม) และอาคารโรงครัวเทานั้น สวนอาคารแสดงธรรม
หลังแรกนั้น เริ่มสรางข้ึนในปพ.ศ. ๒๕๒๔ สามารถรองรับผูมาปฏิบัติธรรมและฟงธรรมไดราว ๔๐๐-๕๐๐
คน (เปนอาคารก่ึงถาวรมุงจากตั้งเสาคอนกรีต) ป พ.ศ. ๒๕๒๗ ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนานั้นมี
สาธุชนมาวัดครั้งละประมาณ ๒๐,๐๐๐ คน ทําใหพ้ืนที่บริเวณวัด ๑๙๖ ไรนั้นคับแคบลงไป ขณะนั้น มี
สาธุชนกลุมหนึ่งเสนอความเห็นวา วัดควรจะขยายพ้ืนที่ออกไปอีก ครั้นเมื่อมูลนิธิธรรมกายเขามา
ดําเนินการ จึงทําใหมีการขยายพ้ืนที่ของวัดออกไปอีกราว ๒,๐๐๐ ไรเศษ ป พ.ศ. ๒๕๔๒ สาธชุนมารวม
ปฏิบัติธรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาครั้งละกวา ๑๐๐,๐๐๐ คน วัดพระธรรมกายและมูลนิธิ
ธรรมกายจึงไดจัดสรางศาสนสถานถาวรบนพ้ืนที่ ๒,๐๐๐ ไรเพ่ิมเติม ๓ แหงไดแก

๑) สภาธรรมกายสากล ใชประกอบพิธีกรรมในรม พ้ืนที่ชั้นบนมีความจุ ๒๖๔,๐๐๐ ตาราง
เมตร ชั้นลาง ๒๙,๐๐๐ ตารางเมตร สามารถรองรับสาธุชนได ๓๐๐,๐๐๐ คน

๒) มหาธรรมกายเจดีย  เพ่ือประดิษฐานพระธรรมกายประจําตัวและประกอบพิธีกรรม
กลางแจงมีพ้ืนที่โดยรอบ ๑ ตารางกิโลเมตร

๓) มหาวิหารพระมงคลเทพมุนี เพ่ือประดิษฐานรูปหลอทองคําหลวงพอวัดปากน้ําภาษี
เจริญ

๒๒ ประเวศ วะส,ี ลัทธิธรรมกายกับบทบาทของสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สมาคมศิษยเกามหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๖๓.
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ซึ่งการกอสรางอาคารหลักทั้ง ๓ แหงนี้ เปนจุดเริ่มตนของการขยายฐานของสาธุชนออกไปอยาง
เปนรูปธรรมเปนครั้งแรก และถือเปนยางกาวที่สําคัญของงานเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกาย

วัดพระธรรมกายมุงเนนไปที่ความเรียบงาย ความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอย ความ
รมรื่นเขียวขจีของพรรณไมและความเงียบสงบของบรรยากาศ เพ่ือใหเหมาะสมตอการปฏิบัติธรรม ปฏิเสธ
ที่จะใหอาณาบริเวณภายในวัดเปนสถานที่จัดมหรสพ งานรื่นเริง การประกวดทุกประเภท ตลอดจนสิ่งที่
รกรุงรังไมเอ้ือตอการทําใจใหหยุดนิ่งเปนสมาธิทุกประการ ซึ่งหากกลาวไปแลวการกําหนดจุดมุงหมายเชิง
กายภาพในลักษณะนี้ ยอมเปนเครื่องชวยสรางและรักษาความศรัทธาของพุทธศาสนิกชนทั้งที่มีอยูเดิม
และที่เขามาใหมไดเปนอยางดี อีกทั้งเปนการชวยลดภาระใหแกพระภิกษุ-สามเณรในการที่จะตองเขาไป
จัดการความไมเปนระเบียบเหลานั้นอยูเนืองๆ ดวย

วัดพระธรรมกาย ไดเริ่มการจัดระเบียบที่เปนรูปธรรมนับตั้งแตครั้งที่วัดยังมีสถานะเปนศูนย
พุทธจักรปฏิบัติธรรม โดยคุณยายอาจารยมหารัตนอุบาสิกาจันทร ขนนกยูง ผูใหกําเนิดวัดพระธรรมกาย
เปนผูริเริ่ม นอกเหนือไปจากการฝกฝนอบรมเจาหนาที่ประจําในเรื่องบุคลิกภาพ การวางตัว การอบรม
วัฒนธรรมชาวพุทธ (เชน การกราบ การไหว การเดินผานผูใหญ วิธีการสนทนา การประกอบภารกิจ
สวนตัว ฯลฯ) ตลอดจนการรักษาความสะอาดและการรักษาบรรยากาศภายในวัดทั้งหมดลวนอาศัย
แมแบบจากคุณยายอาจารยมหารัตนอุบาสิกาจันทร ขนนกยูงทั้งสิ้น

นอกจากนี้ วัดพระธรรมกาย ยังไดนําวิธีการทางการตลาด (marketing) มาเปนเครื่องมือใน
การสรางสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธอยางเปนระบบ ถือวา เปนสิ่งใหมที่ไมเคยเกิดข้ึนในประเทศไทยมา
กอน ทั้งในรูปแบบโปสเตอร สิ่งพิมพ ปฏิทิน ฯลฯ ซึ่งมีเอกลักษณเปนของตนเอง โดยแสดงภาพผูคนสวม
ชุดสีขาวนั่งสมาธิอยางเปนระเบียบ เรียบงาย อันเปนการสื่อวา วัดพระธรรมกายไมไดตกอยูใตอิทธิพลของ
ทุนนิยม หากแตอาศัยทุนนิยมเปนเครื่องมือสําคัญ อีกทั้ง ไมติดอยูเพียงกรอบของการเผยแผ
พระพุทธศาสนาแบบเดิมๆ ที่เคยตกทอดกันมาตั้งแตโบราณ โดยเนนหลักการของวัดที่วา การสรางวัดให
เปนวัด สรางพระใหเปนพระ และสรางคนใหเปนคนดีนั้น ไดกลายเปนทั้งเปาหมายและสวนหนึ่งของ
กระบวนการในการเผยแผ ไปดวยกัน

เพ่ือใหเห็นพัฒนาการดานการเผยแผธรรมปฏิบัติของวัดพระธรรมกาย จึงนําเสนอการศึกษา
เปน ๓ ชวงเวลา ดังนี้

ยุคที่ ๑ ยุคบุกเบิก (พ.ศ.๒๕๑๓-๒๕๒๗)
ในป พ.ศ.๒๕๑๘ อาคารหลักๆ ในศูนยพุทธจักรปฏิบัติธรรม เสร็จสิ้นแลว กิจกรรมหลักของ

วัด คือ การนั่งสมาธิและการฟงธรรมทุกวันอาทิตย และวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา (ชาววัดเรียก งาน
บุญใหญ) สถานที่ประกอบพิธีกรรมและกิจกรรมทั้งหมด คือ ศาลาจาตุมหาราชิกา

โดยทางวัด จัดรถรับ-สงฟรี ในวันอาทิตยตนเดือน ๒ จุดคือ อนุสาวรียชัยสมรภูมิและ
สนามหลวง คอยๆ ขยายเพ่ิมเปน ๑๖ จุดทั่วกรุงเทพฯ พรอมบริการในวันอาทิตยธรรมดาดวย ทําใหมีผูมา
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ปฏิบัติธรรมเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ครั้นมาแลว ใหสาธุชนทุกทาน ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เชน ไมสูบบุหรี่
ตลอดจนสิ่งเสพติดมึนเมาใหโทษทุกชนิด ไมนําสินคาใดๆ มาจําหนาย ไมเรี่ยไรหรือแจกใบฎีกาทุกชนิด ไม
อานหนังสือพิมพหรือสิ่งตีพิมพที่ทําใหรอนใจ ไมเปดวิทยุ-เครื่องกระจายเสียง-เทปบันทึกเสียงเพลง ไม
โฆษณาชวนเชื่อ-หาเสียง พูดเฉพาะคําจริงและเปนประโยชน ไมรองรําทําเพลงหรือแสดงการเลนทุกชนิด
ไมเก่ียวพาราศีและทํานายทายทักโชคชะตา ไมปลอยสัตวภายในบริเวณวัด กอนไดรับอนุญาต และใหแตง
กายสุภาพ เรียบรอย ฯลฯ

พระภาวนาวิริยคุณ กลาวถึงแนวคิดในการพัฒนาวัดพระธรรมกายวา เปนไปตามหลัก
ปฏิรูปเทส ๔ ของพระสัมมาสัมพุทธเจา ดังนี้

๑. อาวาสเปนที่สบาย คือ การปรับปรุงสภาพทางภูมิศาสตรของวัดใหดี ปลูกตนไมใหรมรื่น
ดูแลวัดใหสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย

๒. อาหารเปนที่สบาย คือ ดูแลอาหารการกินของญาติโยมที่มาวัดใหดี ภัตตาหารที่โยมนํามา
ถวายพระ ก็ดูแลหดี ใหความเคารพในทานของญาติโยม ภาชนะที่ใสอาหารก็ทําความสะอดาและสงคืนให
เรียบรอย รวมถึงการจัดระบบการบริหารการเงินใหรัดกุมดวย

๓. บุคคลเปนที่สบาย คือ พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ศิษยวัด จะตองอบรมใหมี
กิริยามารยาทเรียบรอย สมเปนคนวัด มีอัธยาศัยไมตรี ตอนรับญาติโยมที่มาวัดอยางดี รักษาศีลให
เครงครัด หมั่นศึกษาธรรมและปฏิบัติธรรมเจริญภาวนาอยางสม่ําเสมอ ใหคนวัดเปนแบบอยางความ
ประพฤติแกญาติโยมที่มาวัดได

๔. ธรรมะเปนที่สบาย คือ เมื่อประชาชนมาวัด อยาใหกลับบานมือเปลา จะตองเรียนรูธรรมะ
ไดขอคิดกลับไปใชในการประพฤติปฏิบัติในชีวิตได วัดตองมีการอบรม-สอนประชาชนทั้งการปฏิบัติเจริญ
สมาธิภาวนาและการเทศนสอนหลักธรรมตางๆ

สาธุชนที่มาวัดไดรับความสะดวกสบาย ทั้งสถานที่ อาหาร การตอนรับของเจาหนาที่และ
ธรรมะที่สามารถนําไปใชไดในชีวิต กลาวคือ ไดความสบายใจ ไดความรูเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต
เขาก็บอกกันปากตอปาก วัดจึงทําหนาที่หลักในการอบรมศีลธรรม สรางคนดีใหแกสังคม

นอกจากนี้ ในป ๒๕๑๕ วัดยังไดจัดโครงการอบรมธรรมทายาทรุนที่ ๑ จึงทําใหอุบาสกที่ผาน
การอบรมธรรมทายาท ซึ่งสําเร็จการศึกษาแลว เขามาอยูวัดเพ่ือชวยงานดานตางๆ เชน การรักษาศรัทธา
ญาติโยม การดูแลพ้ืนที่ เรื่องเครื่องเสียง การตอนรับสาธุชนที่เขารวมพิธีในวันอาทิตยและงานบุญใหญ

ยุคที่ ๒ ยุคขยายงาน (พ.ศ.๒๕๒๘-๒๕๓๕)
ในวันกฐิน ป พ.ศ. ๒๕๒๗ สาธุชนมาเต็มพ้ืนที่ภายในวัด ตองกางเตนทเล็กในสนามหญา

เนื่องมาจากสาธุชนมาวัดเกือบ ๘,๐๐๐ คน เมื่อฝนตก ทําใหไมสะดวกในการประกอบพิธีกรรม วัดจึง
ขยายมาดานนอกกําแพงวัด ซึ่งไดซื้อเพ่ิมไวประมาณ ๒,๐๐๐ ไร และสรางสภาธรรมกายหลังคาจาก ในป
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พ.ศ. ๒๕๒๘ กวาง ๗๐ เมตร ยาว ๒๐๐ เมตร คิดเปนพ้ืนที่ ๓๔,๐๐๐ ตารางเมตร (ประมาณ ๙ ไร)
รองรับสาธุชนได ๑๒,๐๐๐ คน นับแตนั้นมา พิธีกรรมตางๆ ของวัด ก็จัดที่สภาธรรมกายสากล จนถึงป
พ.ศ.๒๕๒๙

เหตุเพราะสาธุชนมาวัดเพ่ิมมากข้ึน จําเปนตองมีบุคลากรชวยงานวัด จึงเปดการอบรม
พระภิกษุธรรมทายาท รุนที่ ๑ ในป พ.ศ. ๒๕๒๘ และจัดการอบรมเรื่อยมาจนปจจุบัน โดยมีศูนยฝกอบรม
ธรรม-ทายาท ดําเนินการฝกอบรมและอุปสมบทหมูภาคฤดูรอน หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม ทางวัดเปด
โอกาสใหผูจบการศึกษาและตั้งใจบวชตลอดชีวิตอยูเปนบุคลกรของวัด โดยเนนงานฝกอบรม เพ่ือสราง
พระเทศนสอน พระพ่ีเลี้ยง และงานกอสราง โดยพระภาวนาวิริยคุณ เปนผูใหการฝกอบรมดวยตนเอง
ตอมา งานฝกอบรมเพ่ิมมากข้ึน หลวงพอทั้งสองจึงอนุญาตใหรับสมัครอุบาสิกาเขามาเปนบุคลากรทํางาน
ในแผนกตางๆ ของวัด โดยเริ่มจากการทําหนาที่กัลยาณมิตร แบบเชาไป-เย็นกลับ จนป พ.ศ. ๒๕๒๙ เปด
อบรมธรรมทายาทหญิง อาสาสมัครกัลยาณมิตรหญิง และเปดโอกาสใหมีอุบาสิกาอยูประจําวัด ทําหนาที่
รักษาศรัทธาญาติโยมจํานวนมากที่มาทําบุญที่วัดอยางสม่ําเสมอ ทําใหเกิดโครงการอบรมธรรมะสําหรับ
ประชาชน ขาราชการ รัฐวิสาหกิจ และเยาวชน จากหนวยงานตางๆ

นับวา เปนยุคแหงการพัฒนาคน เพ่ือใหคนไปพัฒนางานที่เพ่ิมมากข้ึนตามจํานวนสาธุชนที่มา
วัดเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ และยุคนี้มีจุดรับ-สงสาธุชน เพ่ิมข้ึนอีก ๑๖ จุด

ยุคที่ ๓ ยุคเผยแผ (พ.ศ.๒๕๓๖-ปจจุบัน)
ป พ.ศ. ๒๕๓๔ จํานวนบุคลากรของวัดทั้งพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาเพ่ิมมากวา

๕๐๐ รูป/คน คณะบริหารงานวัด นําโดยหลวงพอธัมมชโย จึงปรับโครงสรางการทํางานใหม ในป พ.ศ.
๒๕๓๕ จัดรูปแบบการทํางาน การบริหารงานและกฎเกณฑในการทํางาน รวมทั้งจัดการพักอาศัยของ
บุคลากรอยางชัดเจน โดยแบงเปนอาศรมบรรพชิต อาศรมอุบาสก และอาศรมอุบาสิกา นอกจากนี้ ในการ
ทํางาน ยังเปดโอกาสใหทุกคนสามารถทํางานตามที่ตนสามารถ ถนัด และสนใจ มีการทดลองงานสําหรับผู
เขาใหม และพัฒนาการฝกอบรมเจาหนาที่มาอยางตอเนื่อง จนเปนระบบ ในป พ.ศ.๒๕๓๗ เพ่ือรองรับ
บุคลากรภายใน โดยใชชื่อวา สถาบันพัฒนาบุคลากร ทําหนาที่จัดการศึกษาและอบรมบุคลากรภายใน
เทานั้น สวนการอบรมบุคลากรภายนอก ใหอยูภายใตการดูแลฝกอบรมของสํานักเผยแผ

สวนการปฏิบัติธรรม พระเทพญาณมหามุนี (หลวงพอธัมมชโย) เปนผูฝกอบรมภาคปฏิบัติแก
บุคลากรภายใน โดยใหบุคลากรมีโอกาสหมุนเวียนกันไปฝกปฏิบัติธรรมระยะยาว เพ่ือใหมีประสบการณ
ภายในดวยตนเอง ซึ่งบุคลากรผูมีประสบการณภายในกลุมนี้ มีบทบาทสําคัญในการดําเนินงานในโครงการ
ปฏิบัติธรรมพิเศษ เพ่ือใหสาธุชนที่สนใจการปฏิบัติธรรมระยะยาวไดมีประสบการณภายในดวยตนเอง
เชนกัน ซึ่งระยะนี้ มีสาธุชนมาวัดในวันอาทิตยธรรมดา ๒,๐๐๐-๓,๐๐๐ คน อาทิตยตนเดือน ไมนอยกวา
๑๐,๐๐๐ คน และงานบุญใหญ ไมต่ํากวา ๕๐,๐๐๐ คน ทําใหผูมาวัดไดรับความรู ความเขาใจเรื่องการ
สรางทานการกุศล
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ป พ.ศ.๒๕๓๙ วัดไดสรางสภาธรรมกายสากลหลังปจจุบัน เพ่ือรองรับสาธุชน ๑๐๐,๐๐๐ คน
เปนอาคาร ๒ ชั้น มีพ้ืนที่ใชงานรวาม ๓๗๐,๐๐๐ ตารางเมตร สามารถเปดใชงานครั้งแรกในวันทอดกฐิน
๓ พ.ย.๒๕๓๙ และใชทํากิจกรรมตางๆ ของวัดเรื่อยมาจนปจจุบัน

จะเห็นไดวา วัดพระธรรมกาย มีกระบวนการสรางคนหรือพัฒนาบุคลากรตามปณิธานที่วา
สรางพระใหเปนพระดีที่โลกตองการ สรางคนใหเปนพระดีที่โลกตองการ และสรางคนใหเปนคนดีที่โลก
ตองการ

ดวยเหตุที่พระเดชพระคุณพระเทพญาณมหามุนี (หลวงพอธัมมชโย) ทุมเทอบรมสั่งสอน
ปลูกฝงศีลธรรมแกเยาวชน และประชาชนทั่วไปอยางเต็มกําลัง จึงมีผูมาปฏิบัติธรรมที่วัดเพ่ิมมากข้ึน จาก
รอยเปนพัน จากพันเปนหมื่น จากหมื่นเปนแสน ดวยวิสัยทัศนอันกวางไกล ทานจึงดําริใหผลิตรายการเผย
แผพระพุทธศาสนาไปสูมหาชน ทุกมุมโลก ตลอด ๒๔ ชั่วโมง ทางชอง DMC ถายทอดผานดาวเทียม
ครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วโลก เพ่ือสานตอมโนปณิธานของหลวงปู และคุณยาย ในการสรางสันติภาพให
เกิดข้ึนแกโลก ทําใหการเผยแผพระพุทธศาสนาขยายไปอยางกวางไกลทั้งภายในและตางประเทศ

อ่ิมบุญทุกวันกับกิจกรรมบุญมากมาย
วันจันทรถึงเสาร

๐๖.๐๐ น. พิธีบูชามหาธรรมกายเจดียและอธิษฐานจิต ณ มหาธรรมกายเจดีย
๐๖.๓๐ น. ถวายภัตตาหารที่หอฉันคุณยาย
๐๘.๐๐ น. พิธีปลอยปลาใหชีวิตสัตวเปนทาน
๐๙.๐๐ น. พระอาจารยแนะนําการนั่งสมาธิ ฝกทําใจใสๆ สําหรับคนใหม ณ หองใจสบาย หอฉัน

คุณยาย และกิจกรรมชมวัดปฏิบัติธรรม (เฉพาะวันเสาร) ที่สํานักงานใหญ วัด
พระธรรมกาย

๑๐.๓๐ น. พิธีกดปุมน้ําตกธารทอง ณ หอฉันคุณยาย พิธีกลาวคําถวายภัตตาหารเปนสังฆทาน
๑๑.๐๐ น. พิธีถวายภัตตาหาร ณ หอฉันคุณยายฯ
๑๒.๓๐ น. ฝกสมาธิเบื้องตนและสนทนาธรรมกับพระอาจารย อยางเปนกันเอง ณ หองใจสบาย

หอฉันคุณยาย
๑๘.๐๐ น. พิธีบูชามหาธรรมกายเจดียและอธิษฐานจิต ณ มหาธรรมกายเจดีย
๑๙.๐๐ น. ฟงพระธรรมเทศนาของพระเดชพระคุณ พระราชภาวนาวิสุทธิ์ (หลวงพอธัมมชโย) ใน

โรงเรียนอนุบาลฝนในฝนวิทยา ณ บานแกว เรือนทอง ของคุณยาย บริเวณทิศเหนือ
ของ สภาธรรมกายสากล

วันอาทิตย

๐๘.๐๐ น. ถวายสังฆทานแดพระภิกษุสงฆ ณ จุดอธิษฐานธรรม สภาธรรมกายสากล เสา L๓ และ
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G๓
๐๘.๔๐ น. สวดมนตทําวัตรเชา
๐๙.๓๐ น. พระเทพญาณมหามุนี นําบูชาพระรัตนตรัย / นํานั่งสมาธิ
๑๑.๐๐ น. พิธีถวายภัตตาหารเพลเปนสังฆทาน
๑๒.๑๕ น. ชมรายการสูตอไป
๑๓.๔๐ น. พระเทพญาณมหามุนี นําสาธุชนนั่งสมาธิ / อธิษฐานจิต / แผเมตตา / พิธีมอบของที่

ระลึก / ถวายปจจัยบูชาธรรม
๑๕.๐๐ น. พระเทพญาณมหามุนี กลาวใหโอวาทแกสาธุชน
๑๕.๓๐ น. พระภาวนาวิริยคุณ แสดงพระธรรมเทศนาแกสาธุชน
๑๗.๑๕ น. คณะสงฆสวดพระพุทธมนต จํานวน ๑๐๐ รูป
๑๘.๐๐ น. พิธีบูชามหาธรรมกายเจดียและอธิษฐานจิต ณ มหาธรรมกายเจดีย
บริการรถบัส มาวัดพระธรรมกาย จุดออกรถใกลบาน สะดวกสบาย ทุกๆ วันอาทิตย สอบถามเวลาและ
บริเวณ จุดออกรถไดที่ โทร. (๐๒) ๘๓๑-๒๑๓๐-๓

สําหรับวิธีฝกสมาธิเบื้องตนนั้น วัดพระธรรมกายมีลําดับข้ันการฝกดังนี้
สมาธิ คือ ความสงบ สบาย และความรูสึกเปนสุขอยางยิ่งที่มนุษยสามารถสรางข้ึนไดดวย

ตนเอง เปนสิ่งที่พระพุทธศาสนากําหนดเอาไวเปนขอควรปฏิบัติ เพ่ือการดํารงชีวิตทุกวันอยางเปนสุข ไม
ประมาท เต็มไปดวยสติสัมปชัญญะและปญญา อันเปนเรื่องไมเหลือวิสัย ทุกคนสามารถปฏิบัติไดงายๆ ดัง
วิธีปฏิบัติที่พระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) หลวงพอวัดปากน้ํา ภาษีเจริญไดเมตตาสั่งสอนไวดังนี้

๑. กราบบูชาพระรัตนตรัย เปนการเตรียมตัวเตรียมใจใหนุมนวลไวเปนเบื้องตน แลวสมาทาน
ศีล ๕ หรือ ศีล ๘ เพ่ือย้ําความมั่นคงในคุณธรรมของตนเอง

๒. คุกเขาหรือนั่งพับเพียบสบายๆ ระลึกถึงความดี ที่ไดกระทําแลวในวันนี้ ในอดีต และที่ตั้งใจ
จะทําตอไปในอนาคต จนราวกับวา รางกายทั้งหมดประกอบข้ึนดวยธาตุแหงคุณงามความดีลวนๆ

๓. นั่งขัดสมาธิ เทาขวาทับเทาซาย นิ้วชี้จดนิ้วหัวแมมือซาย นั่งใหอยูในจังหวะพอดี ไมฝน
รางกายมากจนเกินไป ไมถึงกับเกร็ง แตอยาใหหลังโคงงอ หลับตาพอสบายๆคลายกับกําลังพักผอน ไมบีบ
กลามเนื้อตาหรือวาขมวดค้ิว แลวตั้งใจมั่น วางอารมณสบาย สรางความรูสึกใหพรอมทั้งกายและใจวา
กําลังจะเขาไปสูสภาวะแหงความสงบสบายอยางยิ่ง

๔. นึกกําหนดนิมิต เปน ดวงแกวกลมใส ขนาดเทาแกวตาดํา ใสสนิทปราศจากราคี หรือรอย
ตําหนิใดๆ ขาวใส เย็นตาเย็นใจ ดังประกายของดวงดาว ดวงแกวกลมใสนี้เรียกวา บริกรรมนิมิต นึก
สบายๆ นึกเหมือนดวงแกวนั้นมานั่งสนิทิยู ณ ศูนยกลางกายฐานที่ ๗ นึกไปภาวนาไปอยางนุมนวล เปน
พุทธานุสติวา สัมมาอะระหัง หรือ คอยๆ นอมนึกดวงแกวกลมใสใหคอยๆเคลื่อนเขาสูศูนยกลางกายตาม
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แนวฐาน โดยเริ่มตนตั้งแตฐานที่หนึ่งเปนตนไป นอมดวยการนึกอยางสบายๆ ใจเย็นๆ ไปพรอมๆ กับคํา
ภาวนา

อนึ่ง เมื่อนิมิตดวงใสและกลมสนิทปรากฏแลว ณ กลางกาย ใหวางอารมณสบายๆ กับนิมิตนั้น
จนเหมือนกับวา ดวงนิมิตเปนสวนหนึ่งของอารมณ หากดวงนิมิตนั้น เกิดอันตรธานหายไป ก็ไมตองนึก
เสียดาย ใหวางอารมณสบายๆ แลวนึกนิมิตนั้นข้ึนมาใหมแทนดวงเกา หรือเมื่อนิมิตนั้นไปหรากฏที่อ่ืน ที่
มิใชศูนยกลางกาย ใหคอยๆ นอมนิมิตเขามาอยางคอยเปนคอยไป ไมมีการบังคับ และเมื่อนิมิตมาหยุด
สนิท ณ ศูนยกลางกาย ใหวางสติลงไปยังจุดศูนยกลางกายของดวงนิมิต ดวยความรูสึกคลายมีดวงดาว
เล็กๆ อีกดวงหนึ่งซอนอยูตรงกลางดวงนิมิตดวงเดิม แลวสนใจเอาใจใสแตดวงเล็กๆ ตรงกลางนั้นไปเรื่อยๆ
ใจจะปรับจนหยุดไดถูกสวน แลว จากนั้นทุกอยางจะคอยๆ ปรากฏใหเห็นดวยตนเอง เปนภาวะของดวง
กลมที่ทั้งใสทั้งสวางผุดซอนข้ึนมาจากก่ึงกลางดวงนิมิตตรงที่เราเอาใจใสอยางสม่ําเสมอ

ดวงนี้เรียกวา ดวงธรรม หรอื ดวงปฐมมรรค อันเปนประตูเบื้องตนที่จะเปดไปสูหนทางแหง
มรรคผลนิพพาน การระลึกถึงนิมิตหรือดวงปฐมมรรคสามารถทําไดในทุกแหงทุกที่ ทุกอิริยาบถ เพราะ
ดวงธรรมนี้คือที่พ่ึง อันเปนที่สุดแลวของมนุษย

ขอแนะนํา คือ ตองทําใหสม่ําเสมอ เปนประจํา ทําเรื่อยๆ ทําอยางสบายๆ ไมเรง ไมบังคับ ทํา
ไดแคไหนใหพอใจแคนั้น อันจะเปนเครื่องสกัดก้ันมิใหเกิดความอยากจนเกินไป จนถึงกับทําใหใจตอง
สูญเสียความเปนกลาง และเมื่อการปฏิบัติบังเกิดผลแลว ใหหมั่นตรึกระลึกนึกถึงเสมอ จนกระทั่งดวงปฐม
มรรคกลายเปนอันหนึ่งอันเดียวกับลมหายใจหรือนึกเมื่อใดเปนไดทุกที

อยางนี้แลว ผลแหงสมาธิจะทําใหชีวิตดํารงอยูบนเสนทางแหงความสุข ความสําเร็จ และ
ความไมประมาทไดตลอดไป ทั้งยังจะทําใหสมาธิละเอียดออนกาวหนาไปเรื่อยๆ ไดอีกดวย

ขอควรระวัง
๑. อยาใชกําลัง คือ ไมใชกําลังใดๆ ทั้งสิ้น เชน ไมบีบกลามเนื้อตา เพ่ือจะใหเห็นนิมิตเร็วๆ ไม

เกร็งแขน ไมเกร็งกลามเนื้อหนาทอง ไมเกร็งตัว ฯลฯ เพราะการใชกําลังตรงสวนไหนของรางกายก็ตาม
จะทําใหจิตเคลื่อนจากศูนยกลางกายไปสูจุดนั้น

๒. อยาอยากเห็น คือ ทําใจใหเปนกลาง ประคองสติมิใหเผลอจากบริกรรมภาวนาและ
บริกรรมนิมิต สวนจะเห็นนิมิตเมื่อใดนั้น อยากังวล ถาถึงเวลาแลว ยอมเห็นเอง การบังเกิดของดวงนิมิต
นั้น อุปมาเสมือนการข้ึนและตกของดวงอาทิตย ไมอาจเรงเวลาได

๓. อยากังวลถึงการกําหนดลมหายใจเขา-ออก เพราะการฝกสมาธิ เจริญภาวนาวิชชา
ธรรมกาย อาศัยการเพงอาโลกกสิณ คือ กสิณความสวางเปยบาทเบื้องตน เมื่อเกิดนิมิตเปนดวงสวางแลว
คอยเจริญวิปสสนาภายหลัง จึงไมมีความจําเปนตองกําหนดลมหายใจเขา-ออก แตประการใด
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๔. เมื่อเลิกจากนั่งสมาธิแลว ใหตั้งใจไวที่ศูนยกลางกายที่เดียว ไมวาจะอยูในอิริยาบถใดก็ตาม
เชน ยืนก็ดี เดินก็ดี นอนก็ดี หรือนั่งก็ดี อยายายฐานที่ตั้งจิตไปไวที่อ่ืนเปนอันขาด ใหตั้งใจยริกรรมภาวนา
พรอมกับนึกถึงบริกรรมนิมิตเปนดวงแกวในควบคูกันตลอดไป

๕. นิมิตตางๆ ที่เกิดข้ึน จะตองนอมไปตั้งไวที่ศูนยกลางกายทั้งหมด ถานิมิตที่เกิดข้ึนแลวหายไป
ก็ไมตองตามหา ใหภาวนาประคองใจตอไปตามปกติ ในที่สุด เมื่อจิตสงบ นิมิตยอมปรากฏข้ึนใหมอีก

สําหรับผูที่นับถือพระพุทธศาสนาเพียงเพ่ืออาภรณประดับกาย หรือ เพ่ือเปนพิธีการชนิดหนึ่ง
หรือผูที่ตองการฝกสมาธิเพียงเพ่ือใหเกิดความสบายใจ จะไดเปนการพักผอนหลังจากปฏิบัติหนาที่ภารกิจ
ประจําวัน โดยไมปรารถนาจะทําใหถึงที่สุดแหงกองทุกข ยังคิดอยูวา การอยูกับบุตรพรรยา การมีหนามี
ตาทางโลก การทองเที่ยวอยูในวัฏฏสงสารเปนสุขกวาการเขานิพพาน เสมือนมหารเกณฑที่ไมคิดจะเอาดี
ในราชการอีกตอไปแลว

การฝกสมาธิเบื้องตน เทาที่กลาวมาทั้งหมดนี้ ก็พอเปนปจจัยใหเกิดความสุขไดพอสมควร เมื่อ
ซักซอมปฏิบัติอยูเสมอๆ ไมทอดทิ้ง จนไดดวงปฐมมรรคแลว ก็ใหหมั่นประคองรักษาดวงปฐมมรรคนั้นไว
ตลอดชีวิต และอยากระทําชั่วอีก เปนอันมั่นใจไดวา ถึงอยางไร ชาตินี้ก็พอมีที่พ่ึงที่เกาะที่ดีพอสมควร คือ
เปนหลักประกันไดวา จะไมตองตกนรกแลวทั้งชาตินี้และชาติตอๆ ไป

๒.๓.๖ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์

เมื่อครั้งที่สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร) ประจําอยูที่วัดมหาธาตุยุวราช
รังสฤษฎิ์ ซึ่งเปนสํานักเรียน ทานเปนพระอาจารยสอนการพระพุทธศาสนา ทั้งภาคภาษาไทย ที่มีการสอน
ตั้งแตนักธรรมตรี โท เอก และภาคภาษาบาลี ทานสอนบาลีไวยากรณ ๖ ชั้น จนถึงเปรียญธรรม ๙ ประโย
ชค ทานมีความคิดวา สํานักวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ เปนสํานักเรียนที่ใหญและเจริญที่สุด แตวัด
มหาธาตุและประเทศไทยยังขาดพระปฏิบัติศาสนาและพระปฏิเวธศาสนาอยู ทานจึงพยายามปลูกฝงพระ
ปฏิบัติศาสนาข้ึนในประเทศไทยใหจงได ถาพระปฏิบัติศาสนาเกิดแลว พระปฏิเวธศาสนา ซึ่งเปนผลก็จะ
เกิดตามมาโดยธรรม จนกระทั่งทานไดตําแหนงเจาคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและเจาอาวาสวัด
สุวรรณดาราราม ทานพยายามตั้งสํานักปฏิบัติธรรมข้ึน ณ ที่วัดบางแกว อ.บางบาล ใหเปนลักษณะวัดปา
ที่เหมาะแกการเจริญพระกรรมฐาน  เมื่ปรับปรุงสถานที่ดีพอสมควรแลว ก็ไปอาราธนาอาจารยกรรมฐาน
รูปหนึ่ง ซึ่งเปนศิษยของทานพระครูภาวนา เจาอาวาสวัดใหญชัยมงคล มาสอนกรรมฐาน แตพระอาจารย
ทานฝมือไมถึง สํานักปฏิบัติจึงไมกาวหนาเทาที่ควร

ตอมา ป พ.ศ.๒๔๙๑ พระเดชพระคุณพระพิมลธรรม (ฐานทตฺตมหาเถร) อธิบดีสงฆองคที่ ๑๕
ถึงแกมรณภาพลง ทางราชการจึงนิมนตทานกลับมาสือตําแหนงแทน ครั้นมาถึง ทานก็ไดปรัปปรุงตอเติม
เสริมสรางพระศาสนาดานตางๆ จนมาถึงป พ.ศ.๒๔๙๔ ทานไดดําเนินการทดลองทําการเปดสอน
วิปสสนากรรมฐานข้ึน ณ ภายในบริเวณพระอุโบสถ วัดมหาธาตุ โดยอาราธนาพระอาจารยสุข ปวโร (พระ
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ภาวนาภิรามเถระ) วัดระฆังโฆสิตาราม มาเปนอาจารยสอน โดยนิมนตพระมหาเปรียญและพระเถระชั้น
เจาคณะ เจาอาวาส.... เขามาปฏิบัติ ก็ใหปฏิบัติไปพรอมกับหาทางที่ถูกตอง แมทานพระภาวนาภิราม จะ
อยูวัดระฆังก็ตาม แตเพราะใจทานติดวิปสสนากรรมฐานอยูที่วัดมหาธาตุ ตอมาวันหนึ่ง พระภาวนาภิราม
ไดพูดปรารภกับทานอยางเปนกันเองวา “ทานเจาคุณพระโสดาปตติมรรค พระโสดาปตติผลนั้น ดูเหมือน
ใกลๆ แคเอ้ือมนี้เอง แตหยิบไมถึง ควาไมถูกสักที” แสดงวา ทานยังไมไดสัมผัสโลกุตตรธรรม ตอมา ป
พ.ศ.๒๔๙๕ ทานจึงตกลงใจสง พระมหาโชดก ญาณสิทฺธิ ป.ธ.๙ วัดมหาธาตุ ซึ่งเขาปฏิบัติพระกรรมฐานใน
สํานักพระภาวนาภิราม มาแลว ๗ เดือนเศษ ไปศึกษากรรมวิธีปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานที่ถูกตอง ณ นคร
ยางกุง ประเทศพมา สํานักวัดสาสนายิสสา ซึ่งมีพระโสภณมหาเถระ คือ พระมหาสี สะยาดอ เปนเจา
สํานัก แมขณะนั้น อธิบดีกรมศาสนาจะขอใหทานระงับเสีย เพราะทานจอมพล ป.พิบูลสงคราม ไมเห็น
ดวยห็ตาม

พระมหาโชดก ไดไปศึกษาฝกการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานอยูที่พมา เปนเวลา ๑ ป คือ ป
พ.ศ.๒๔๙๕ ทานเดินทางกลับมาพรอมพระวิปสสนาจารยผูชํานาญ จากสภาการศึกษาประเทศพมา ๒ รูป
คือ ทานอาสภะ กัมมัฏฐานาจริยะ (ผูสอนและสอบอารมณพระมหาโชดก แทนพระมหาสีสะยาดอ) และ
ทานอินทวังสะ กัมมัฏฐานาจริยะ ตอมา ปพ.ศ.๒๔๙๖ ทานประกาศตั้งวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ใหเปน
สํานักปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานข้ึนอีกแผนกหนึ่ง โดยใชบริเวณพระอุโบสถเปนสถานที่ปฏิบัติ ตั้งแตนั้น
เปนตนมา ครั้นตั้งสํานักข้ึนแลว ก็มีพระเถระ พระภิกษุหนุม สามเณรนอย สนใจมาปฏิบัติจนหองปฏิบัติ
ไมเพียงพอ จึงก้ันหองรอบระเบียงพระอุโบสถและภายในพระวิหารหลวงข้ึนจนจรดถึงกัน และเพ่ือใหพระ
ปฏิบัติศาสนาแพรกระจายขยายไปทั่วประเทศ ทานจึงไดแนะนําพระเถระที่มีความสามารถ ผูไดปฏิบัติ
วิปสสนากรรมฐานไดผลดีแลว ใหอบรมวิชาครูอีกที แลวแนะนําใหไปจัดหาสถานที่ที่เหมาะแลวจัดตั้งวัด
ปา ซึ่งเรียกวา อรัญวาสีข้ึน โดยบางแหงก็ตั้งข้ึนในที่ของวัดเดิม บางแหงก็จัดหาปาจริงๆ ที่เหมาะสม บาง
แหงก็ตั้งข้ึนที่วัดราง ซึ่งเหมาะสมและสะดวกแกการไปมา ครั้นเมื่อไดฤกษงามยามดี ทานก็ยกคณะพระ
วิปสสนาจารยไปประกอบพิธีเปดเปนสํานักวิปสสนากรรมฐานข้ึน แลวมอบใหพระวิปสสนาจารยและ
อุบาสก อุบาสิกา ในทองถ่ินชวยกันรักษาและทํานุบํารุงใหดีตอไป ดวยวิธีการนี้ ภายในเวลาไมก่ีป ก็มี
สํานักวิปสสนากรรมฐานเกิดข้ึน ณ ภาคพ้ืนแผนดินประเทศไทยเปนจํานวนมาก

โดยเฉพาะที่วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ ก็เกิดมีอุบาสก อุบาสิกา และพระภิกษุและสามเณร
พากันไปศึกษาเปนจํานวนมากนับแตนั้นเปนตนมา ทั้งนี้เพราะ มีการสอนภาคทฤษฎีและการปฏิบัติ
วิปสสนากรรมฐาน อยางเปนรูปธรรม

อนึ่ง เพ่ือที่จะสงเสริมกําลังศรัทธาปสาทะใหหมูพุทธบริษัท ทั้งบรรพชิตและคฤหัสนทั่ว
ประเทศ แมคณะพระวิปสสนาจารยก็ยอมเสียสละ พากันนําพระปฏิบัติศาสนา ออกเผยแผเปนประจําทุก
ป โดยถือเอาเดือนพฤษภาคมเปนเดือนประชุมบําเพ็ญสมณธรรมรวมกัน สมดังพระพุทโธวาทที่ตรัสวา
“ตราบใดที่พุทธบริษัทของเรายังไมศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยู ตราบนั้น ศาสนาของเรา
ตถาคตก็ยังตองทรงสถาพรอยูตลอดไป
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ขณะที่พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทฺธิ ป.ธ.๙) กลาววา เมื่อหลวงพอใหญไปยาย
จากวัดมหาธาตุ ไปประจําอยูที่วัดสุวรรณดาราราม จ.อยุธยาฯ อันเปนพระอารามหลวงชั้นเอกพิเศษ เพ่ือ
ชวยปฏิบัติศาสนกิจดานพระปริยัติศาสนา ตั้งแตป พ.ศ.๒๔๗๕ ในฐานะ พระมหาอาจ อาสโภ เปรียญ
ธรรม ๘ ประโยค และในป พ.ศ.๒๔๙๑ ทานไดยายกลับมาอยูวัดมหาธาตุอีกครั้งในตําแหนงเจาอาวาส
และเปนพระราชาคณะที่ พระธรรมไตรโลกาจารย ซึ่งในวันที่ ๑ ม.ค. พ.ศ.๒๔๙๑ นี้เอง หลวงพอใหญได
พบ ฯพณฯ อูละหมอง เอกอัครราชทูตแหงสหภาพพมาประจําประเทศไทยคนแรก ไปรวมงานรัฐพิธีที่ทอง
สนามหลวง หลังจากประกอบศาสนกิจเสร็จ หลวงพอใหญไดโอกาสสนทนาการพระศาสนากับ ฯพณฯ
อูละหมอง มีสาระสําคัญ ๒ ประการคือ

๑. หลวงพอใหญไดใหทรรศนะวา พระภิกษุพมาที่อยูในประเทศไทย ปจจุบันมีแตพระอายุ
มาก หยอนสมรรถภาพ เขากับคนไทยไดไมสนิท ทําใหคนไทยเขาใจวา พระภิกษุในพมาก็เปนเชนเดียวกัน
นี้ ความจริงพระภิกษุพมาในประเทศพมาที่มีความเชี่ยวชาญแตกฉานในพระไตรปฎกมีจํานวนมาก ควรที่
จะจัดสงพระประเภทนี้มาอยูในประเทศไทย หลวงพอใหญยินดีสนับสนุนใหไดมีดอกาสเผยแผพระพุทธ-
ศาสนารวมกัน

๒. พระไตรปฎกภาษาบาลีทั้งอรรถกถาและฎีกาฉบับอักษรพมาเทาที่เคยไดอานมา บริสุทธื
บริบูรณดีมาก ใครขอใหทางพมาไดสงมาใหประเทสไทยบาง จะเปนมหากุศลอยางมาก

ดวยเหตุที่หลวงพอใหญไดสนทนากับเอกอัครราชทูตในครั้งนั้นเปนปจจัย ตอมา ในป พ.ศ.
๒๔๙๒ สภาการพุทธศาสนาแหงสหภาพพมา ไดจัดสงพระภิกษถระดับบัณฑิตชั้นธัมมาจริยะมายังประเทส
ไทยตามคําแนะนําของหลวงพอใหญ ๒ รูป คือ พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ และพระเตชินทะ ธัม
มาจริยะ ธัมมกถิกะ ครั้งแรกที่มาถึง ทานทั้งสองยังไมรูภาษาไทย จึงจัดใหทานไปพํานักที่วัดปรกพมา
ตอมา ไดจัดให พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ ไปตั้งสํานักสอนพระอภิธรรมที่วัดระฆังโฆสิตาราม และทํา
การสอนประจําอยูที่นั่นจนกระทั่งมรณภาพในป พ.ศ.๒๕๐๙ สวนพระเตชินทะ ธัมมาจริยะ ธัมมกถิกะ ได
จัดใหมาสอนอยูที่วัดมหาธาตุจนกระทั่งกลับพมาในป พ.ศ.๒๕๐๔ อยางไรก็ตาม ทานทั้งสองก็ได
วางรากฐานความรูพระอภิธรรมปฎกไวเปนอยางดี คือ เขียน แปล และทําเปนหลักสุตรไวจนไดศึกษาเลา
เรียนสืบตอมาจนถึงปจจุบัน โดยมีสํานักสวนกลางอยูที่วัดมหาธาตุ และขยายสาขาไปทั้งภายในกรุงเทพฯ
และตางจังหวัดกวา ๗๐ สํานักเรียน

ป พ.ศ.๒๔๙๓ สภาการพุทธศาสนาแหงสหภาพพมาไดสงสมณทูต พรอมทั้งอัญเชิญ
พระไตรปฎกภาษาบาลีอักษรพมาไรอมทั้งอรรถกถาและฎีกา ตามที่หลวงพอใหญขอไวมายังประเทศไทย
โดยมีทานยานิกมหาเถร เจาอาวาสวัดอัมพวนาราม พระนครยางกุงเปนหัวหนา มีมหาเศรษฐีซอร อู ตวน
เปนไวยาวัจกร ไดถวายพระไตรปฎกอักษรพมาแกมหามกุฎราชวิทยาลัย วัดบวรนิเวศวหิาร ๑ ชุด

ป พ.ศ.๒๔๙๔ ทางการคณะสงฆแหงประเทสไทย ไดจัดสงพระสมณทูตไรอมทั้งพระไตรปฎก
ภาษาบาลีฉบับอักษรไทยไปเยี่ยมตอบและมอบใหประเทศพมา โดยมีเจาคุฯพระศาสนโศภน อุฏฐายีเถระ
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เปนหัวหนา เจาคุณพระศริวิสุทธิญาณ วัดกันมาตุยาราม เปนคณะปูรกะ และมี ฯพณฯ สัญญา รรมศักดิ์
เปนไวยาวัจกร

ป พ.ศ.๒๔๙๕ หลวงพอใหญไดสงพระเปรียญวัดมหาธาตุไปศึกษาวิชาพระพุทธศาสนา ทั้งฝาย
คันถธุระและวิปสสนาธุระ ที่ประเทศพมา โดยนําไปมอบดวยตนเอง ๓ รูปคือ ๑) พระมหาโชดก ญาณ-
สิทฺธิ ป.ธ.๙ เรียนฝายวิปสสนาธุระ ๒) พระมหาบําเพ็ญ ป.ธ.๕ และ ๓) สามเณรไสว ป.ธ.๕ เรียนฝายคันถ
ธุระ โดยใหพระมหาโชดกไปอยูสํานักวิปสสนากรรมฐานสาสนยิสสา ภายใตการปกครองของทานมหาสี
สะยาดอ โสภณมหาเถร พระอาจารยใหญวิปสสนาธุระ พระมหาบําเพ็ญและสามเณรไสว ไปอยูวัดอัมพว
นาราม ภายใตการปกครองของทานยานิกมหาเถร เจาอาวาส

พระมหาโชดก ญาณสิทฺธิ ไดศึกษาวิปสสนากรรมฐานอยูเปนเวลา ๑ ป แลวกลับคืนสูประเทศ
ไทยในป พ.ศ.๒๔๙๖ ขณะเดียวกับที่หลวงพอใหญไดแสดงความจํานงไปยังสภาการพุทธศาสนาแหง
สหภาพพมา ขอใหจัดสงพระวิปสสนาจารยผูเชี่ยวชาญมายังประเทสไทย ๒ รูป พรอมกับการคืนสู
ประเทศไทยของพระมหาโชดก ซึ่งทางการศาสนาของพมาไดจัดสงพระอาสภเถระ มุลุธัมมัฏฐานาจริยะ
ปธานกัมมัฏฐานาจริยะ และ พระอินทวังสเถระ ธัมมาจริยะ กัมมัฏฐานาจริยะ ครั้นมาแลว ไดจัดใหพักที่
วัดมหาธาตุ ชวยเปนอาจารยสอนวิปสสนากรรมฐานกับพระมหาโชดก ตั้งแตปพ.ศ.๒๔๙๖ เปนตนมา
นับวา ไดชวยเปนกําลังเสริมสรางพระปฏิบัติศาสนาใหเจริญข้ึนในประเทศไทยและรุงเรืองมาจนถึงปจจุบัน

พระอินทวังสเถระ ธัมมาจริยะ กัมมัฏฐานาจริยะ ไดกลับคืนสูประเทศพมา หลังจากที่หลวง
พอใหญถูกทางตํารวจจับไปขังในสันติบาล เมื่อหลวงพอใหญถูกจับไปขังแลว หองวิปสสนากรรมฐานวัด
มหาธาตุถูกรื้อถอนทําลายหมดตามคําสั่งของผูมีอํานาจในสมัยนั้น พระอาสภเถระ ปธานกัมมัฏฐานาจริยะ
เห็นวา หมาดที่พ่ึงแลว จึงยายไปทําการสอนวิปสสนากรรมฐานอยูที่สํานักวิปสสนากรรมฐานวิเวกอาศรม
จ.ชลบุรี ภายใตความอุปถัมภของนายธรรมนูญ สิงคาลวนิช คหบดีชาวชลบุรี ลูกศิษย จากนั้น ทานทําการ
สอนวิปสสนากรรมฐานอยางจริงจัง จนทานมรณภาพที่ รพ.ศิริราชเมื่อป พ.ศ.๒๕๕๔ ทานเปนอาจารย
สอบอารมณวิปสสนากรรมฐานขาพเจาเมื่อครั้งที่ไปเรียนวิปสสนากรรมฐานที่ประเทศพมา แทนทานมหา
สีสะยาดก ซึ่งนานๆ จึงจะมาสอนและสอบอารมณสักครั้งหนึ่ง

จากที่กลาวมา จะเห็นไดวา การเรียนวิชาพระพุทธศาสนาแผนกพระอภิธรรมปฎกที่เรียนกัน
อยูในปจจุบัน ซึ่งแบงการเรียนออกเปน ๙ ชั้นคือ จุฬอภิธรรม ๓ ชั้น ชั้นมัชฌิมอภิธรรม ๓ ชั้น และมหา
อภิธรรม ๓ ชั้น เมื่อเรียนเสร็จแลวถือวา เรียนจบหลักสูตรพระอภิธรรมปฎก การเรียนพระอภิธรรมปฎก
ดังกลาว ไดมาปรากฏข้ึนในประเทสไทย ดวยอํานาจสติปญญา ความอุตสาหะและการเสียสละของหลวง
พอใหญผูคอยชวยอุปถัมภคํ้าชูตลอดมาและตลอดไป และเปนที่นาอนุโมทนาสาธุการเปนอยางยิ่ง
ทีป่จจับัน มหาจุฬาลงการณราชวิทยาลัย ไดสงเคราะหการศึกษาพระอภิธรรมเขาไวในมหาวิทยาลัยแขนง
หนึ่งแลว

อนึ่ง การปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานอยางจริงจังและเปนหลักฐานมั่นคงในวัดมหาธาตุนั้น กลาว
ไดวา เปนปรีชาญาณที่เห็นการณไกลของหลวงพอใหญโดยแท
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กลาวไดวา ตั้งแตยุคแรกๆ เดิมประเทศไทยก็มีการปฏิบัติมากอน แตเนนสมถะเปนสวนใหญ
ที่เรียก พระปา สายหลวงปูมั่นเปนหลัก สายอิสานก็เนนสมถะเปนหลัก วิปสสนามาปรากฏภายหลัง
ประมาณ ป พ.ศ.๒๕๐๐ เจาพระคุณสมเด็จ สงหลวงพอโชดก ไปเรียนที่พมา และก็นําวิธีการเหลานั้นมา
เผยแผ ซึ่งจริงๆ แลว ก็เปนวิธีการในพระไตรปฎกนั่นแหละ เพียงมีคําเสริมเขามา คือ คําวา ยุบหนอ พอง
หนอ หลายคนก็เลยเขาใจผิดคิดวาเปนของพมา จริงๆ แลวไมใชของพมา แตเปนของพระพุทธเจาและมีใน
พระไตรปฎก ซึ่งกลาวถึง สมถะและวิปสสนา ครั้นมีคนสนใจและมาปฏิบัติกันมาก คําวา วิปสสนา จึงเปน
ที่รูจักแพรหลายตั้งแตนั้นเรื่อยมา

ในสมัยที่หลวงพอสมเด็จอยู ทานไดกระจายเปดสาขาที่นั่นที่นี่หลายรอยสาขา ตามหัวเมือง
ตางๆ และแทบทุกจังหวัด ทุกอําเภอที่พรอม เปนลักษณะของการสรางเครือขายในการเผยแผ แลวทานก็
ไปเยี่ยมที่โนนที่นี่ แตพอสิ้นทานแลว การสานตอ การสืบตอไมคอยตอเนื่อง ทําใหหลายสํานักตองปดตัว
ลงไป ซึ่งตองยอมรับความจริงวา การที่จะเผยแผหรือสรางสํานักนี่ไมใชเรื่องงาย อันดับแรกก็คือ ตัว
อาจารยที่จะสอนเอง ถาสิ้นอาจารยยุคนั้นไป โดยไมสรางบุคลากรไวรองรับ ก็จะหายไปพรอมเจาสํานัก
สวนแนวทางกสนปฏิบัติยังพอมีอยู ปญหาตามมาคือ หาวิปสสนาจารยไดยาก เพราะฉะนั้น จึงคอยๆ ปด
ไปทีละสํานัก สองสํานัก ณ ปจจุบันนี้ สายศิษยเกาที่เคยเปดและทํางานอยูเหลือไมเทาไร แลวก็จะคอยๆ
หายไป ดังนั้ จึงจําเปนตองสรางรูปแบบของการที่จะขยายเครือขาย โดยเจาประคุณสมเด็จ ทานไดใหการ
สนับสนุน ดวยดึงการปฏิบัติวิปสสนามาฝากไวกับมหาวิทยาลัย มหาจุฬาฯ ซึ่งถือวาเปนเครือขายที่ใหญ
และครอบคลุมทั่วประเทศ ตอมา เจาคุณธรรมโมลี (หลวงพอหนกลาง) ทานก็ใหการสนับสนุนและชวยให
การปฏิบัติวิปสสนาแพรหลายมากข้ึน

นี้เปนพัฒนาการ จากพมามาตั้งแตหลวงพอธรรมธีรราชมหามุนี ซึ่งเปนทานแรกที่นําวิธีการ
ปฏิบัติเขามาสูวัดมหาธาตุ โดยหลวงพอสมเด็จ สงทานไปเรียนที่พมา และกลับมาพรอมดวยพระวิปสสนา
อีก ๒ รูป รูปหนึ่งอยูจนกระทั่งเสียชีวิตที่นี่ก็คือ หลวงพอภัททันตะ ขณะนั้น พมามีปญหาการเมืองทานจึง
ไมกลับ ทานก็ไปอยูที่วิเวกอาศรม ตอไปก็ไปอยูที่วัดภัททันตะ สุดทายก็มาอยูที่วัดมหาธาตุฯ และก็
มรณภาพที่ รพ.ศิริราช ถือไดวา ทานเปนพระพมาที่ชวยในการวางรากฐานและเผยแผตามที่หลวงพอเจา
พระคุณสมเด็จตองการ ซึ่งแนวคิดและรูปแบบก็ไมตางไปจากพระพุทธศาสนา เพียงแตเอา wording มา
พูดใหมเปน ยุบหนอ พองหนอ เพ่ือใหงายตอการสื่อไปสูผูปฏิบัติ

ปจจุบัน เจาอาวาสคือ พระธรรมสุธี ทานมองการณไกล แมทานจะไมใชพระวิปสสนาจารย
โดยตรง จากเดิมที่หลวงพอธรรมธีรราชมหามุนี ทานไดวางหลักไวที่พระอุโบสถและไปตั้งหลักใหญที่คณะ
๕ แตเมื่อปฏิบัติไปสักระยะหนึ่ง ปรากฏวา สถานที่ไมพอ เพราะคนสนใจมากข้ึน เมื่อไมพอ ในระดับเจา
คณะ ก็มองหาสถานที่ใหม จนกระทั่งหลวงพอทานยื่นมือเขามา ซึ่งที่ตรงนี้ (ศูนยปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน
นานาชาติ) เปนที่ของวัด แตกอนนั้นเปนบานพักคนงานของกรมศิลปากร เมื่อเขายายไปอยูที่อ่ืน ก็เปน
จังหวะเหมาะที่เราจะไดพัฒนา ความจริงเริ่มคิดที่จะขยายฐานมาตั้งแตพระสุเมธาธิบดี ทานเปดสถานที่
ปฏิบัติภายในบริเวณเขตพุทธาวาส รอบๆ พระอโบสถอยางเปนทางการ แตเพราะสถานที่ไมเอ้ือ ดวยเปน
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สนามหญาธรรมดา เอารั้วใหญไปลอมไว ปฏิบัติไมก่ีครั้งก็ไมมีใครมา เพราะสถานที่ไมสัปปายะ จนกระทั่ง
มาเปนรูปเปนรางในสมัยพระธรรมสุธี หลังจากที่คนงานกรมศิลปฯ ยายออกไป ทางวัดก็ใชพ้ืนทานั้น จัด
งานอาสาฬหบูชาเปนครั้งแรก ครั้นเสร็จงาน ก็มอบหมายใหพระครูวิมลและคณะทํางานดานวิปสสนา
กรรมฐาน เขามาพัฒนาพ้ืนที่ตอ จนกระทั่งสรางเปนอาคารหลังนี้ข้ึนมาได ซึ่งในชวงนี้ ในสวนของการ
ปรับปรุงหลักสูตรนี้ ยังไมไดทําหรือเนนมากนัก เนื่องจากพระธรรมมหาธีรราชมหามุนี ทานวางรากฐาน
อะไรมาดีแลว จึงเนนในเรื่องการปรับอาคารสถานที่ในเบื้องตนกอน ซึ่งถือวา ศูนยปฏิบัติวิปสสนาแหงนี้
เปนสวนที่พัฒนามาจากคณะ ๕ เพ่ือรองรับผูปฏิบัติที่เพ่ิมมากข้ึนทุกวัน

ในสวนโครงสรางและรูปแบบของการเผยแผนั้น ยังไมไดทํางานในเชิงรุกเทาไร แคตั้งรับก็ยัง
รับแทบไมไหว จึงยังไมไดวางโครงสรางที่จะขยายเครือขายอยางไร เพราะปญหา อันดับแรกของเราคือ
อาคารสถานที่ ครั้นไดแลวก็ตองวางแผนการดูแลอยางนอย ๓-๔ ป จากนั้น จึงจะเปนเรื่องของการพัฒนา
บุคลการและหลักสูตรตอไป ทั้งนี้ เพ่ือใหผูมาปฏิบัติเกิดประโยชนสูงสุด นั่นเอง

วิธีปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน ไดยึดรูปแบบที่พระธรรมธีรราชมหามุนีไดวางไวใหพระอาจารย
ผูใหกรรมฐานปฏิบัติ  ดังนี้

วันแรก ใหกรรมฐานไปปฏิบัติ ๖ ขอ
๑. เดินจงกรม เวลาเดินใหทอดสายตาไปประมาณ ๔ ศอก สติจับอยูที่เทา เดินชาๆ เวลายก

เทาขวา ภาวนาวา “ขวายางหนอ” ขณะที่ใจนึกวา ขวา ตองยกเทาขวาข้ึนทันที เทาที่ยกกับใจนึก ตองให
พรอมกัน ขณะวา ยาง ตองเคลื่อนเทาไปพรอมกัน ขณะวา หนอ เทาตองลงถึงพ้ืนพรอมกัน เวลายกเทา
ซายก็เหมือนกัน ภาวนาวา “ซายยางหนอ” ปฏิบัติเหมือนกันกับขวายางหนอ

สนเทา กับ ปลายเทา หางกันประมาณคืบหนึ่งเปนอยางมาก เมื่อเดินสุดเสื่อ หรือสุดถนน
หรือสุดสถานที่ ใหเอาเทาคียงกัน แลวหยุดยืนภาวนาวา ยืนหนอ ยืนหนอ ยืนหนอ ชาๆ สัก ๓ ครั้ง หรือ
๔ ครั้ง ขณะนั้น ใหสติอยูที่รางกาย อยาใหออกไปนอกรางกายแลวกลับ จะกลับขางซายหรือขางขวาก็ได
เวลากลับ สนเทาอยูกับพ้ืน ยกปลายเทาขางที่จะกลับ แลวภาวนาวา “กลับหนอ” พรอมกันกับหมุนเทา
ไป สวนเทาอีกขางหนึ่ง ใหยกข้ึนแลวหมุนไปตาม โดยภาวนาวา “หลับหนอๆ ๆ” เชนเดียวกัน ให
หมุนเวียนไปอยางนี้ จนกวาจะไดที่ที่ตนตองการ แลวยืนภาวนาวา ยืนหนอๆ ๆ (๓ ครั้ง หรือ ๔ ครั้ง) แลว
เดินจงกรม ขวายางหนอ ซายยางหนอ ตอไป

ใหเดินกลับไปกลับมาอยูอยางนี้ ประมาณ ๓๐ นาที เปนอยางต่ํา ๑ ชั่วโมงเปนอยางสูง
๒. นั่ง ใหเตรียมอาสนะสําหรับนั่งไวกอน เวลานั่งใหคอยๆ ยอตัวลง พรอมกับภาวนาวา “นั่ง

หนอ ๆ ๆ” ใหภาวนาอยางนี้เรื่อยไปจนกวาจะนั่งเสร็จเรียบรอย
วิธีนั่ง นั้น ใหนั่งขัดสมาธิ คือ ขาขวาทับขาซาย มือขวาทับมือซาย ตั้งตัวใหตรง แตจะนั่งเกาอ้ี

หรือนั่งพับเพียบก็ได นั่งเรียบรอยแลว ใหหลับตา เอาสติมาจับอยูที่ทอง พองยุบ เวลาหายใจเขา ทองพอง
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ใหภาวนาวา พองหนอ ใจที่นึกกับทองที่พองตองใหทันกัน อยาใหกอนหรือหลังกันเวลาหายใจออก ทอง
ยุบ ใหภาวนาวา ยุบหนอ ใจที่นึกกับทองที่ยุบ ตองใหทันกัน อยาใหกอนหรือหลังกัน

ขอสําคัญ ใหสติจับอยูที่อาการพองยุบเทานั้น อยาไปดูลมที่จมูกและตะเบ็งทอง ใหนั่งภาวนา
อยางนี้ตลอดไป อยางต่ําประมาณ ๓๐ นาที อยางสูงประมาณ ๑ ชั่วโมง

๓. เวทนา ในขณะที่นั่งอยูนั้น ถาเวทนา คือ ความเจ็บปวด เมื่อย คัน เปนตน เกิดข้ึน ให
ปลอยพองยุบ แลวเอาสติไปกําหนดที่เจ็บ หรือ ปวด เมื่อย ดังนั้น พรอมกับภาวนาวา เจ็บหนอๆ ๆ หรือ
คันหนอๆ ๆ สุดแตเวทนาจะเกิดข้ึน เมื่อเวทนาหายแลว ใหเอาสติไปกําหนดที่ทองวา พองหนอ ยุบหนอ
ตอไปอีก จนกวาจะครบกําหนด

๔. จิต ในเวลาที่นั่งอยูนั้น ถาจิตคิดถึงบาน ถึงทรัพยสมบัติ หรือกิจการงานตางๆ ใหเอาสติปก
ลงไปที่หัวใจ พรอมกับภาวนาวา คิดหนอๆ ๆ จนกวาจะหยุดคิด เมื่อหยุดคิดแลว ใหกลับไปกําหนดพอง
ยุบตอไปอีก แมดีใจ เสียใจ โกรธ เปนตน ก็ใหกําหนดเชนกัน คือ ถาดีใจ ก็กําหนดวา ดีใจหนอๆ ๆ ถา
เสียใจ ใหกําหนดวา เสียใจหนอๆ ๆ ถาโกรธ ใหกําหนดวา โกรธหนอๆ ๆ เปนตน

๕. เสียง ในขณะที่นั่งอยูนั้น ถามีเสียงดังหนวกหู ใหใชสติกําหนดที่หู ภาวนาวา ไดยินหนอๆ ๆ
จนกวาจะหายหนวกหู เมื่อหายหนวกหูแลว ใหกําหนดพองยุบตอไป

๖. นอน เวลานอน ใหคอยๆ เอนลง พรอมกับภาวนาตามไปวา นอนหนอๆ ๆ จนกวาจะนอน
เรียบรอย ขณะนั้น ใหสติจับอยูที่อาการเคลื่อนไหวของรางกาย พรอมกับภาวนาวา พองหนอ ยุบหนอๆ ๆ
ตอไป ใหคอยสงัเกตใหดีวา จะหลับไปตอนพองหรือตอนยุบ

วันแรก ใหปฏิบัติเพียงเทานี้ วันตอไปใหไปสงอารมณกับพระอาจารย
วันที่ ๒ ใหเพ่ิมบทเรียน ๑ บท คือ กําหนดตนจิตเมื่อผูปฏิบัติมาสงอารมณ พระอาจารยตอง

ถามใหละเอียดนับแตการเดิน การนั่ง เวทนา จิต และนอน แลวถามสภาวะตอไปเสร็จแลว เพ่ิมบทเรียน
การเพ่ิมบทเรียน นี้ คือ ใหกําหนดตนจิต ตนจิตไดแก ความอยากนั้นเอง เชน อยากลุก อยาก

ยืน อยากเดิน อยากนั่ง อยากนอน อยากถายอุจจาระ ปสสาวะ เปนตน
เวลาจะลุก ใหเอาสติปกลงไปที่หัวใจ ภาวนาวา อยากลุกหนอๆ ๆ เวลาลุกใหภาวนาวา ลุก

หนอๆ ๆ
เวลาเดินใหภาวนาวา อยากเดินหนอๆ ๆ เวลาเดินใหภาวนาวา ขวายางหนอ ซายยางหนอ

ดังนี้
หมายเหตุ ขอสําคัญ เราจะทําอะไรทุกอยาง ใหกําหนดตนจิตทุกครั้ง เวลารับประมานอาหาร

ใหภาวนาวา อยากหนอๆ ๆ เวลารับประมทานอาหาร ใหภาวนาวา รับประทานหนอๆ ๆ เปนตน
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วันที่ ๓ หรือ วันที่ ๔-๕ ใหเพ่ิมบทเรียนอีก การเพ่ิมบทเรียนในวันนี้ คือ เพ่ิมการกําหนดทวาร
๕ ไดแก ตา หู จมูก ลิ้น กาย มีวิธีปฏิบัติดังนี้คือ

๑. เวลาตาเห็นรูป ใหกําหนดวา เห็นหนอๆ ๆ ตั้งสติไวที่ตา
๒. เวลาหูไดยินเสียง ใหกําหนดวา ไดยินหนอๆ ๆ ตั้งสติไวที่หู
๓. เวลาจมูกไดกลิ่น ใหกําหนดวา กลิ่นหนอๆ ๆ ตั้งสติไวที่จมูก
๔. เวลาลิ้นไดรส ใหกําหนดวา รสหนอๆ ๆ ตั้งสติไวที่ลิ้น
๕. เวลากายถูกเย็น รอน ออน แข็ง ใหกําหนดวา ถูกหนอๆ ๆ ตั้งสติไวตรงที่ถูก
วันตอไป เมื่อญาณที่ ๑-๒ เกิดข้ึนแลว ใหเพ่ิมบทเรียนอีก ๑ บท คือ เพ่ิมการเดินจงกรมระยะ

ที่ ๒ วา ยกหนอ เหยียบหนอ
วันตอไป เวลากําหนดวา ยุบหนอ นั้น ถารูสึกวา ทิ้งจังหวะไวนานนิดหนึ่ง ทองจึงพอง ใหเพ่ิม

นั่งหนอได ตอนวา นั่งหนอ นั้น รูปนั่งปรากฏในใจดุจเราสองกระจกชั่วแวบเดียวเทานั้น
เมื่อตอเขากับบทเรียนเดิม จะไดวิธีปฏิบัติดังนี้
ก. เวลาเดินได ๒ ระยะ คือ ระยะที่ ๑ ขวายางหนอ ซายยางหนอ

ระยะที่ ๒ ยกหนอ เหยียบหนอ
ข. เวลานั่งได ๓ ระยะ คือ ระยะที่ ๑-๒ พองหนอ ยุบหนอ

ระยะที่ ๓ พองหนอ ยุบหนอ นั่งหนอ
เมื่อญาณที่ ๓ และ ๔ เกิดข้ึนแลว ใหเพ่ิมบทเรียนอีก ๑ บท คือ เพ่ิมการเดินจงกรมระยะที่ ๓

วา ยกหนอ ยางหนอ เหยรบยหนอ
เมื่อตอเขากับบทเรียนเดิม เปน ๓ ระยะดังนี้
ระยะที่ ๑ ขวายางหนอ ซายยางหนอ เดินประมาณ ๑๐-๒๐ นาที
ระยะที่ ๒ ยกหนอ เหยียบหนอ เดินประมาณ ๑๐-๒๐ นาที
ระยะที่ ๓ ยกหนอ ยางหนอ เหยียบหนอ เดินประมาณ ๑๐-๒๐ นาที
วันตอไป เวลากําหนด พองหนอ ยุบหนอ นั่งหนอ เมื่อถึงตอนที่วา นั่งหนอ นั้น ถากําหนดวา

นั่งหนอแลว แตยังทิ้งระยกหางอยู คือ ทองยังไมพองข้ึน ใหเพ่ิมถูกหนอไดอีก แตถาผูใดกําหนดเพียงพอง
หนอ ยุบหนอ ก็ไดสมาธิอยูแลว ไมจําเปนตองเพ่ิมบทเรียนใหแกผูนั้นอีก หรือคนเฒา คนแก หรือเด็กๆ ก็
ไมควรเพ่ิม เวลาเดินใชเพียงขวายาง ซายยาง ก็พอแลว ถึงเวลานั่งก็ใชเพียง พองหนอ ยุบหนอ เทานั้น ถา
เพ่ิมบทเรียนใหมากกวานั้น จะทําใหฟนเฝอและไมไดผลดี
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เมื่อถูกเพ่ิมหนอเขาไปอีก จะไดวิธีปฏิบัติดังนี้คือ พองหนอ ยุบหนอ นั่งหนอ ถูกหนอ
หมายเหตุ คําวา ถูกหนอ ในที่นี้ หมายเอา ถูกที่กนยอย คือ กนยอยถูกกับพ้ืน แลวเอาสติปก

ลงไปตรงที่ถูกนั้น ยุบ นั่ง ถูก ทั้ง ๓ นี้ ตองใหอยูในระยะเดียวกัน เมื่อวา ถูกหนอแลวทองจึงจะพองข้ึน
เมื่อญาณที่ ๕-๖-๗ เกิดข้ึนแลว ใหเพ่ิมบทเรียนอีก คือ เพ่ิมการเดินจงกรมระยะที่ ๔ ดังนี้ คือ

ยกสนหนอ ยกหนอ ยางหนอ เหยียบหนอ
เมื่อตอเขากับบทเรียนเดิม ก็ไดวิธีปฏิบัติดังนี้
ระยะที่ ๑ ขวายางหนอ ซายยางหนอ เดินประมาณ ๑๐ นาที
ระยะที่ ๒ ยกหนอ เหยียบหนอ เดินประมาณ ๑๐ นาที
ระยะที่ ๓ ยกหนอ ยางหนอ เหยียบหนอ เดินประมาณ ๑๐ นาที
ระยะที่ ๔ ยกสนหนอ ยกหนอ ยางหนอ เหยียบหนอ เดินประมาณ ๑๐-๒๐ นาที
เมื่อไดญาณที่ ๘-๙-๑๐ เกิดข้ึนแลว ใหเพ่ิมบทเรียนอีกคือ เพ่ิมการเดินจงกรมระยะที่ ๕ ดังนี้
ระยะที่ ๑ ขวายางหนอ ซายยางหนอ เดินประมาณ ๑๐ นาที
ระยะที่ ๒ ยกหนอ เหยียบหนอ เดินประมาณ ๑๐ นาที
ระยะที่ ๓ ยกหนอ ยางหนอ เหยียบหนอ เดินประมาณ ๑๐ นาที
ระยะที่ ๔ ยกสนหนอ ยกหนอ ยางหนอ เหยียบหนอ เดินประมาณ ๑๐นาที
ระยะทื่ ๕ ยกสนหนอ ยกหนอ ยางหนอ ลงหนอ ถูกหนอ เดินประมาณ ๑๐-๒๐ นาที
เมื่อญาณที่ ๑๑ เกิดข้ึนแลว ใหเพ่ิมบทเรียนอีก คือ เพ่ิมการเดินจงกรมระยะที่ ๖ ดังนี้คือ ยก

สนหนอ ยกหนอ ยางหนอ ลงหนอ ถูกหนอ กดหนอ
เมื่อตอเขากับบทเรียนเดิม จะไดวิธีปฏิบัติดังนี้ คือ
ระยะที่ ๑ ขวายางหนอ ซายยางหนอ เดินประมาณ ๑๐ นาที
ระยะที่ ๒ ยกหนอ เหยียบหนอ เดินประมาณ ๑๐ นาที
ระยะที่ ๓ ยกหนอ ยางหนอ เหยียบหนอ เดินประมาณ ๑๐ นาที
ระยะที่ ๔ ยกสนหนอ ยกหนอ ยางหนอ เหยียบหนอ เดินประมาณ ๑๐ นาที
ระยะทื่ ๕ ยกสนหนอ ยกหนอ ยางหนอ ลงหนอ ถูกหนอ เดินประมาณ ๑๐ นาที
ระยะทื่ ๖ ยกสนหนอ ยกหนอ ยางหนอ ลงหนอ ถูกหนอ กดหนอ เดินประมาณ ๑๐-๒๐

นาที
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ถามีเวลามากใหเดินระยะละ ๑๐ นาที รวมเปน ๑ ชั่วโมง ถามีเวลานอยใหเดินระยะละ ๕
นาที รงมเปน ๓๐ นาที

สวนการนั่งนั้น ใหเพ่ิมถูกอีก ๖ แหง ดังนี้
๑. พองหนอ ยุบหนอ นั่งหนอ ถูกหนอ (ถูกกนยอยขางขวา)
๒. พองหนอ ยุบหนอ นั่งหนอ ถูกหนอ (ถูกกนยอยขางซาย)
๓. พองหนอ ยุบหนอ นั่งหนอ ถูกหนอ (ถูกเขาขางขวา)
๔. พองหนอ ยุบหนอ นั่งหนอ ถูกหนอ (ถูกเขาขางซาย)
๕. พองหนอ ยุบหนอ นั่งหนอ ถูกหนอ (ถูกตาตุมขวา)
๖. พองหนอ ยุบหนอ นั่งหนอ ถูกหนอ (ถูกตาตุมซาย)
เปนอันไดความวา บทเรียนนี้ ครบบริบูรณแลว ญาณที่ ๑๑ คือ สังขารุเบกขาญาณ ก็แกกลา

พอสมควร เมื่อญาณที่ ๑๑ นี้ ครบองคคุณ ๖ ประการแลว พระอาจารยตองเตือนผูปฏิบัติมิใหประมาท
ใหปฏิบัติเครงครัด ระมัดระวังใหมาก เพราะจวนจะไดผลดีเต็มที่แลว

ถาผูใดไมประมาท ผูนั้นจะไดผลดี โดยไมนานเลย ประมาณ ๒-๓ วันเทานั้น
ถาผูใดประมาท ขาดการกําหนดติดตอกัน ผูนั้นจะไดผลชา อาจจะเลยไปถึง ๕ วัน ๑๕ วัน

หรืออาจจะไมไดผลเลยก็เปนได
อธิษฐาน  เมื่อผูปฏิบัติมีสภาวะปรากฏชัดดีแลว พระอาจารยพึงใหอธิษฐานดังนี้
วันแรก ใหเดินจงกรมลวนั่งอธิษฐานวา ธรรมวิเศษเบื้องสูงที่ยังไมเกิด ขอจงใหเกิดข้ึนภายใน

๒๔ ชั่วโมง แลวใหกําหนดพองยุบตอไป (ถาผูปฏิบัติที่บานมีเวลานอย อธิษฐานวา ธรรมวิเศษเบื้องสูง ที่ยัง
ไมเกิด ขอจงใหเกิดข้ึนภายในชั่วโมงนี้ แลวกําหนดพองยุบตอไป ใหอธิษฐานทุกครั้งที่นั่ง)

วันที่ ๒ ใหเดินจงกรมแลวนั่งอธิษฐานวา ภายใน ๒๔ ชั่วโมงนี้ ขอใหความเกิดดับ เกิดข้ึนให
มาก แลวใหกําหนดพองยุบตอไป (ถาผูปฏิบัติที่บาน ก็อธิษฐานวา ภายในชั่วโมงนี้ ขอใหความเกิดดับ
เกิดข้ึนใหมาก แลวกําหนดพองยุบตอไป)

วันที่ ๓ ใหเดินจงกรมแลวนั่งอธิษฐานวา ภายในชั่วโมงนี้ ขอใหความเกิดดับ เกิดข้ึนใหมาก
แลวใหกําหนดพองยุบตอไป (ถาผูมีเวลานอย ก็ขอใหอธิษฐานวา ภายใน ๓๐ นาทีนี้ ขอใหความเกิดดับ
เกิดข้ึนใหมาก แลวกําหนดพองยุบตอไป)

วันที่ ๔ ใหเดินจงกรมแลวนั่งอธิษฐานวา ภายใน ๓๐ นาทีนี้ ขอใหความเกิดดับ เกิดข้ึนใหมาก
แลวใหกําหนดพองยุบตอไป (ถาผูมีเวลานอย ใหอธิษฐานวา ภายใน ๑๕-๑๐-๕ นาทีนี้ ขอใหความเกิดดับ
เกิดข้ึนใหมาก แลวกําหนดพองยุบตอไป)
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วันที่ ๕ ใหเดินจงกรมแลวนั่งอธิษฐานวา ภายใน ๑๕-๑๐-๕ นาทีนี้ ขอใหความเกิดดับ เกิดข้ึน
ใหมาก แลวใหกําหนดพองยุบตอไป (ถาผูมีเวลานอย ใหอธิษฐานวา ภายในชั่วโมงนี้ ขอใหจิตสงบเงียบไป
ไดนานประมาณ ๕ นาที แลวกําหนดพองยุบตอไป)

วันที่ ๖ ใหเดินจงกรมแลวนั่งอธิษฐานวา ภายในชั่วโมงนี้ ขอใหจิตสงบเงียบไปไดนาน
ประมาณ ๕ นาที แลวใหกําหนดพองยุบ

ถากําหนดได ๕ นาที ตอไปก็ใหอธิษฐานวา ขอใหจิตสงบเงียบไปไดนานประมาณ ๑๐ นาที
ถาได ๑๐ นาทีแลวก็ใหอธิษฐานเพ่ิมข้ึนไปเปน ๒๐-๓๐-๔๐-๕๐ นาที จนถึง ๑-๒-๓-๔-๕-๖ ชั่วโมง เปน
ตน

การปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน เปนเรื่องสงบ ไมใชเรื่องยุง เย็นใจ ตลอดเวลา การปฏิบัติ
วิปสสนากรรมฐานเปนการปฏิบัติธรรมชั้นสูงของพระพุทธศาสนา เปนการปฏิบัติเพ่ือใหพนทุกข ถึงสันติ
สุขอยางแทจริง

หลักสําคัญในการปฏิบัติ  พระพุทธองคทรงแสดงหลักไวในพระไตรปฎก มีอยู ๓ ประการคือ
๑. อาตาป มีความเพียรเผากิเลสใหรอนทั่ว ไดแก ตั้งใจจริงๆ
๒. สติมา มีสติระลึกไดกอนทํา กอนพูด กอนคิด คือ ระลึกไดกอนรูปนามจะเกิด
๓. สมฺปชาโน มีสัมปชัญญะ คือ รูรูปนามอยูทุกขณะ
เมื่อนักปฏิบัติกําหนดไดถูกตอง คือ พรอมดวยองค ๓ อยางนี้ จึงจะทันปจจุบัน เปนรูปนาม

เห็นพระไตรลักษณและละโลภะ ละโทสะ ละโมหะ ในอัตภาพนี้ได
การปฏิบัติวิปสสนา จะไดผล ไมไดผล จะผิดหรือถูก สําคัญอยูที่องคทั้ง ๓ นี้ ดังนี้ นักปฏิบัติ

ตองสนใจศึกษาจากครูบาอาจารยผูมีความรู ความชํานาญเปนพิเศษจริงๆ จนเขาใจ จําไดแมนยํา แลวจึง
นํามาปฏิบัติ จึงจะไดผลดีตามที่ตนปรารถนาและตามพระพุทธประสงคของสมเด็จพอโดยแท

การเห็นพระไตรลักษณ ตองเห็นถึง ๔ ชั้น  กลาวคือ
๑. เห็นพระไตรลักษณโดยการทองตํารา เชน เวลาทําวัตรเชาวา รูป อนิจฺจํ เวทนา อนิจฺจา สงฺ

ขารา อนิจฺจา วิฺญานํ อนิจฺจํ รูปไมที่ยง เวทนาไมเที่ยง สัญญาไมเที่ยง สังขารทั้งหลายไมเที่ยง วิญญาณ
ไมเที่ยงดังนี้

การเห็นพระไตรลักษณโดยอุบายอยางนี้ ดีอยู เปนบุญ เปนมหากุศล ถาตายดวยจิตดวงนี้
อยางต่ําก็มาเกิดเปนคน อยางสูงก็ไปเกิดสวรรค ถาคะแนนเต็ม ๑๐๐ อยางนี้ได ๓ คะแนน

๒. เห็นพระไตรลักษณดวยจินตาญาณ คือ คิดเอาเอง พิจารณาเอาเอง อนุมานเอาเอง เชน
นึกถึงผม ขน เล็บ ฟน หนัง เนื้อ เอ็น เปนตนวา เปนอนิจจัง ทุกขัง อนัตตา หรือพิจารณาวา รางกาย
ทั้งหมด ตั้งแตศีรษะลงมาจนถึงเล็บมือเล็บเทา เปนอนิจจัง ทุกขัง อนัตตา หรือในเวลาเห็นคนตาย หรือไป
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เผาศพก็ปลงกรรมฐานวา อนิจฺจา วต สงฺขารา สังขารทั้งหลายไมเที่ยงหนอ มีความเกิด แก เจ็บ ตาย เปน
ธรรมดาอยางนี้ ไมลวงพนความเปนอยางนี้ไปได แมเราเองก็จะตองเปนอยางนี้

การเห็นอยางนี้ ดีอยู เปนบุญ เปนมหากุศล ถาตายดวยจิตดวงนี้ อยางต่ําก็มาเกิดเปนคน
อยางสูงก็ไปเกิดสวรรค ถาคะแนนเต็ม ๑๐๐ อยางนี้ได ๑๕ คะแนน

๓. เห็นพระไตรลักษณดวยภาวนามยปญญา คือ เห็นดวยการปฏิบัติจริงๆ จนญาณที่ ๔
เกิดข้ึน คือ อุทยัพพยญาณ พิจารณาเปนรูปนามเกิดดับชัดเจนยิ่งข้ึน เรียกวา สันตติขาด เชน พอง ยุบ
เบาลงๆ หรือเร็วเขา ถ่ีเขา หรือแนนๆ ฝดๆ แลวขาดไป ดับวูบลงไป

การเห็นอยางนี้ ดีอยู เปนบุญ เปนมหากุศล ถาตายดวยจิตดวงนี้ อยางต่ําก็มาเกิดเปนคน
อยางสูงก็ไปเกิดสวรรค ถาคะแนนเต็ม ๑๐๐ อยางนี้ได ๕๐ คะแนน

๔. เห็นพระไตรลักษณข้ันสูงสุด คือ เห็นรูปนามดับลงไปในตอนพองหรือตอนยุบ เปนตน ผู
ปฏิบัติสามารถจับไดชัดเจนแจมแจงดีวา ดับลงไปตอนพอง ตอนยุบ โดยไมตองสงสัยเลยแมแตนอย การ
เห็นอยางนี้ คะแนนเต็ม ๑๐๐ ได ๑๐๐ คะแนน

ทานแนะแนวได ดังนี้คือ
๑. ผูที่มีความเพียรแกกลา ปฏิบัติวันละ ๒๐ ชั่วโมง
๒. ผูที่มีความเพียรปานกลาง ปฏิบัติวันละ ๑๐-๑๒ ชั่วโมง
๓. ผูที่มีความเพียรข้ันต่ํา ปฏิบัติวันละ ๕-๖ ชั่วโมง
ผลท่ีจะพึงไดรับจากการปฏิบัติ คือ
๑. เห็นปจจุบัน เปนรูปนาม เห็นพระไตรลักษณ ไดมรรลุมรรค ผล นิพพาน ตามสมควรแก

สติปญญา บารมีของตน
๒. เห็นวิสุทธิ คือ ความบริสุทธิ์ ๗ ประการ มี สีลวิสุทธิ จิตตวิสุทธิ เปนตน
๓. เห็นวิปสสนาญาณ ๑๖ ข้ัน มีนามรูปปริจเฉทญาณ มีปญญา แยกรูปแยกนามได เปนตน
๔. ตัดภพ ตัดชาติ ลดภพ ลดชาติ ใหนอยลง หรือขาดไปตามสมควรแตวาสนาบารมีของตน
๕. ลดกิเลส ตัณหา มานะ ทิฏฐิ ใหเบาบางลงหรือใหหมดไป ตามสมควรแกการปฏิบัติ
๖. ไดความสุขกายสบายใจ ทําใหเปนคนมีใจเยือกเย็น มีจิตเบิกบานแจมใส ในปจจุบัน
๗. เขาใจธรรมไดดีกวายังไมไดปฏิบัติหลายเทา
๘. ปญหาใดในเวลาเรียนปริยัติธรรมยังไมแจมแจงดี ปญหานั้นจะแจมแจงข้ึนอีกมากทีเดียว
๙. ชื่อวา ไดพิสูจนคําสังสอนของพระพุทธองคอยางสมบูรณแบบ คือ ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ
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๑๐. ทําใหมีอริยทรัพย คือ ทรัพยภายใน
๑๑. ชื่อวา ไดบูชาพระพุทธองคดวยการปฏิบัติบูชาอยางสูงสุด
๑๒. ชื่อวา ไดเปนเสมือนหนึ่งจับชายจีวรพระพุทธองคอยูตามนัยแหงสังฆาฏิสูตรใน

พระไตรปฎก
๑๓. ชื่อวา ไดดําเนินตามทางสายกลาง
๑๔. ชื่อวา ไมเสียทีที่ไดเกิดมาพบพระพุทธศาสนาในชาติหนึ่ง
๑๕. ชื่อวา เปนผูไมประมาท เพราะเปนผูไดเตรียมตัวกอนตายไวพรอมแลว
๑๖. ชื่อวา ไดชวยกันจรรโลงพระพุทธศาสนาใหดํารงเสถียรภาพอยูตลอดกัลปวสาน
๑๗. ทําใหรู อริยสัจ ๔ ตามสมควรแกสติปญญาของตนเอง กลาวคือ

๑) รูปนามที่กําหนดอยูนั้น เปนทุกขอริยสัจ
๒) ตัณหากอนๆ คือ อนุสัย ในรูปนามเกิดข้ึน ตั้งอยู ดับไป นั้นเปนสมุทัยอริยสัจ
๓) ทุกขกับสมทุัย ดับลงไป เปนนิโรธสัจ
๔) สติที่กําหนดรูทุกข ทราบชัดวา ดับลงไปตอนไหน เปนมัคคอริยสัจ

การสอบอารมณวิปสสนาแกผูปฏิบัติ  โดยมากผูที่เขาปฏิบัติวิปสสนานั้น อาจารยผูสอน
กัมมัฏฐาน ตอมาทําการสอบอารมณอยูเสมอ การสอบอารมณมีประโยชนแกการปฏิบัติ คือ

๑. การใชสติกําหนดรูของผูปฏิบัตินั้น ถาหากวา ยังไมตรงตอปจจุบัน อาจารยผูสอนจะได
ชี้แจง แนะนํา ใหกําหนดใหถูกตอง ตรงตอปจจุบัน

๒. เมื่อผูปฏิบัติใชสติกําหนดรูไมทัน เนื่องจากเคลื่อนไหวอิริยาบถเร็วเกินไป อาจารยผูสอนก็
จะไดแนะนําใหแกไข ใหเคลื่อนไหวอิริยาบถใหไดพอเหมาะกับสติที่จะกําหนดไดทัน

๓. ถาการกําหนดรูของผูปฏิบัติยังกระทําไป โดยไมถูกตอง อาจารยผูสอนก็จะไดแนะนําใหทํา
โดยถูกตอง

๔. เมื่อผูปฏิบัติขาดสติโดยพลั้งเผลอไป ไมไดกําหนดตออารมณนั้นๆ อาจารยผูสอนก็จะแกไข
ใหสติของผูปฏิบัตินั้นดีข้ึน

๕. ถาวิริยะกับสมาธิและศรัทธากับปญญา ไมเสมอกัน อาจารยผูสอนก็จะแกไปใหเสมอกัน
๖. เมื่อการกําหนดรูในข้ันแรกของผูปฏิบัติกําหนดไดดีแลว อาจารยผูสอนก็จะไดแนะนํา

เพ่ิมเติมใหถ่ีข้ึนอีก
ในการสอบอารมณกัมมัฏฐานนี้ อาจารยผูสอนจะตองใชหลักการสังเกตผูปฏิบัติ ดังนี้
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๑. ผูปฏิบัตินั้น มีความพยายามหรือไม
๒. จับอารมณไดตรงกับปจจุบันหรือไม
๓. การกําหนดร๔นั้น กําหนดไดถูกตองตามวิธีที่สอบไวหรือไม
๔. การกําหนดรูอารมณตางๆ นั้น ขาดตกบกพรองหรือไม
๕. สติและสมาธิของผูปฏิบัติดีแคไหน
๖. วิปสสนาญาณที่เปนภาวนามัย เกิดอยูแลวหรือยัง ถาเกิด ถึงญาณแคไหน
๗. คําพูดของผูปฏิบัตินั้น พูดดวยภาวนาหรือไม
การกําหนดเวลาในการสอบอารมณนั้น ไมแนนอน ผูปฏิบัติบางคนตองสอบทุกวัน บางคน ๓

วันสอบ ๑ ครั้งก็ได บางคน ๕ วันสอบ ๑ ครั้งก็ได บางคน ๗ วันสอบ ๑ ครั้งก็ได และบางคนไมตองสอบ
เลยก็ได เฉพาะบุคคลที่ไมตองสอบนั้น ตองเปนบุคคลที่มีความรูในปริยัติธรรม และมีความรูในวิธีเจริญ
วิปสสนาและวิปสสนาญาณดีพอทั้ง ๒ อยาง สําหรับผูปฏิบัติที่ตองมีการสอบอารมณนั้น อาจารยผูสอน
ตองอนุญาตเปนพิเศษวา ถาหากมีอารมณพิเศษอยางหนึ่งอยางใดปรากฏข้ึนแลว ใหผูปฏิบัติรีบมาหา
อาจารยไดเปนพิเศษไมวาเวลาใด

๒.๔ การประยุกตใชหลักพุทธธรรม

ในสังคมไทยตั้งแตอดีตจวบจนปจจุบัน วัดและพระสงฆในพระพุทธศาสนามีบทบาทตอวิถีชีวิต
ของคนไทยอยางมาก เชน เปนสถานที่ศึกษาทั้งวิชาทางโลกและทางธรรม เปนสถานพยาบาล เปนสถาน
สงเคราะหคนยากจน เปนสถานที่พักผอนหยอนใจ เปนสถานที่จัดงานเทศกาล เปนตน จากการสังเกต
อยางมีสวนรวมในองคกรสงฆแตละองคกรที่ทําการวิจัยอยางรอบคอบ พบวา แตละองคกรมุงเนนการ
พัฒนาในมิติของจิตและปญญา ซึ่งแตกตางจากการพัฒนามนุษยปจจุบันที่ใหความสําคัญการพัฒนาในมิติ
ทางดานวัตถุ ที่อาจเปนเหตุใหการพัฒนาดานจิตและปญญายอหยอน ปรากฏการณดังกลาว ทําใหองคกร
สงฆพยายามประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือใหเหมาะสมกับการพัฒนาจิตและปญญา อันเปนองคความรูที่
สําคัญยิ่ง จากบทบาทและความสําคัญดังกลาว วัดแตละวัดจึงมีการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือการ
พัฒนา รักษา และการสืบทอดตามความเหมาะสมของวัดตนเอง ดังนี้

๒.๔.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

หลักพุทธธรรมที่วัดหลวงพอสดธรรกายารามไดนํามาประยุกตเพ่ือการพัฒนาดานจิต
และปญญานั้น มีปรากฏดังนี้
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๑. การทํางานแบบมีสวนรวม คือ วัดหลวงพอสดธรรมกายารามเนนการบริหารจัดการ
แบบมีสวนรวม  โดยที่คุณลักษณะของผูบริหารองคกรที่ดีจะสงผลทําใหเปนที่ยอมรบัของบุคลากรทุกฝาย
ทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพสูง ทําใหบุคลากรทุกฝายในองคกรมีขวัญกําลังใจที่ดี  และไดรับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ สิ่งที่ผูบริหารตองการพบเห็นเก่ียวกับการทํางานของบุคลากรภายในองคกร คือ
บุคลากรมีศรัทธา ตั้งใจสอน มีคุณธรรม มุงมั่น ทุมเทเสียสละ และปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส ผู
บริหารเห็นความสําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวมวาสามารถชวยใหงานสําเร็จและบุคลากรมี ความสุข
ในการทํางานแบบ “รวมคิด รวมทํา รวมปรับปรุงแก ไขและรวมภาคภูมิใจ”๒๓ ใหการสนับสนุนบุคลากร
โดยสงเสริมการศึกษาปริยัติและสงเสริมการปฎิบัติ และจากคํากลาวที่วา ผูบริหารที่ดีจําเปนตองมี
คุณธรรมควบคูกับการทํางาน พบวา ผูบริหารทุกทานเห็นดวย และใหเหตุผลสนับสนุนวา คุณธรรมเปนหัว
ใจสําคัญในการบริหาร สามารถสรางความศรัทธา และเปนพ้ืนฐานที่ทําใหเกิดแหงความรัก ความสามัคคี
ในหมูคณะ หากผูบริหารมีคุณธรรมประกอบกับการทํางานแลวยอมทําให บุคลากรจะมสีุขภาพจิตที่ดี
และเกิดบรรยากาศในการทํางานอยางมคีวามสุข อันจะสงผลตอความสามารถในดานการพัฒนาจิต
และปญญอยางมีประสิทธิภาพ

๒. พัฒนาสุขภาวะที่เก้ือหนุนสุขภาพของจิตและปญญา ในประเด็นนี้ วัดหลวงพอสด
ธรรมกายารามไดเนนใหเปนคุณสมบัติที่ควรเสริมสรางข้ึนใหมีอยูประจําในจิตใจดวยการศึกษาและการ
ปฎิบัติ เพ่ือความมีสุขภาพจิตที่ดี โดยไดพยายามประยุกตตามหลักพุทธธรรมที่พระพุทธเจาทรงแสดงไว
หลายอยาง โดยเฉพาะปราโมทย คือ ความราเริง สดชื่น เบิกบาน ไมหดหูหรือหอเหี่ยว
ปติ คือ ความอ่ิมใจ ปราบปลื้ม เปรมใจ ฟูใจ ไมโหยหิวแหงใจ ปสสัทธิ คือ ความสงบเย็น ผอน
คลายกายใจ ไมคับไมเครียดสุข คือ ความคลองใจ สะดวกสบายใจ สมใจ ไมมีอะไรบีบค้ันติดขัดคับ
ของ สันติ คือ ความสงบ ปราศจากความเรารอนกระวนกระวาย เกษม คือ ความปลอดโปรง ความรูสึก
มั่นคง ปลอดภัย โลง โปรงใจไรกังวล เปนตน

๓. ความรูคูปญญา วัดหลวงพอสดธรรมกายารามมีเจตนารมยที่ชัดเจนในการสงเสริม
การศึกษาซึ่งถือวาเปนเครื่องมือและกระบวนการที่สําคัญที่จะทําใหพระภิกษุและสามเณร และคฤหัสถ
ทั่วไปที่สนใจมีความรูดานพระพุทธศาสนาตามหลักไตรสิกขา และจะนําไปสูกระบวนการการพัฒนาจิต
และปญญา กลาวคือวิปสสนาภาวนา เนื่องจากจากเปาหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนาคือการศึกษาเพ่ือ
มุงไปสูการปฎิบัติ เพ่ือความหลุดพนจากทุกข ฉะนั้นจะเห็นไดวา การศึกษาและการปฎิบติของวัดหลวงพอ
สดธรรมกายาราม มีความสอดคลองกันทั้งดานความรูและปญญาที่จะทําใหผูปฎิบัติดําเนินไปสูความสุขที่
ยั่งยืนและเขมแข็งตอไป

๒๓ พระมหาปราโมทย์ ปโมทิโต. รองเจ้าอาวาสวดัหลวงพอ่สดธรรมกายาราม และเจ้าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จ.ราชบรีุ.
๕ ตลุาคม ๒๕๕๕
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๔. การบูรณาการองคความรูเพ่ือความสุขที่ยั่งยืน ในประเด็นนี้ วัดหลวงพอสดธรรมกา
ยาราม ไดบูรณาการองคความรูเรื่องศีล และอริยสัจจ ๔ ดังนี้

๔.๑. หลักศีล ประยุกตใชในรูปแบบปาฐกถา หรือบรรยาย รวมถึงการใช
ระเบียบขอบังคับ หลักสมาธิ และปญญา

๔.๒ ตองรู คือรูวา สภาพปญหา หรือ สภาวธรรมของเศรษฐกิจหรือวิกฤต
เศรษฐกิจคืออะไร อยางไร ใคร เมื่อใด เปนตน

๔.๓. ตองเห็น คือ ทาความเขาใจใหไดวาภาวะวิกฤตที่วานั้นมีอะไรเปนเหตุเกิด
คนหาเหตุปจจัยนั้นใหพบ

๔.๔ ตองทํา คือตองลงมือปฎิบัติการขจัดเหตุปจจัยที่กอใหเกิดวิกฤตตามที่ไดรู
สภาพและเห็นเหตุปจจัยที่แทจริงของภาวะวิกฤตนั้นได

๔.๕ ตองเปน คือ เขาถึงภาวะปกติหรือภาวะหลุดพนจากวิกฤต มีอิสระได ไม
ตกเปนทาสปญหา แตใชปญญาเปนเครื่องประคับประคองตน

๒.๔.๒ วัดหนองปาพง

๑. พระธรรมวินัย ผูศรัทธาสายหลวงพอชานั้นมาจากหลากหลายปจจัย กลาวคือตั้งแต
คนมีการศึกษานอย จนถึงคนมีการศึกษาสูง ทั้งชาวไทย และชาวตางประเทศเปนจํานวนมาก ทั้งประเทศ
แถบเอเชีย และยุโรป เปน มากกวา ๒๐ ประเทศ ฉะนั้นการที่จะทําใหความแตกตางและหลากหลายนี้อยู
ไดก็คือกฏระเบียบ อันไดแกพระธรรมวินัย หลวงพอชามุงเนนมากในการใชเปนเครื่องมือในการทําใหหมู
คณะมีความเปนเอกภาพ ถึงขนาดกลาววา “ถาจะใหผมละเมิดพระวินัย ผมยอมตายกอน ไมเสียดายชีวิต
เทาพระวินัย”๒๔

๒. หลักปฏิบัติตามถนัด กลาวคือถึงแมวาวัดหนองปาพงจะเนนการปฏิบัติแบบอาณา
ปานสติ แตก็ไมไดหมายความวาพุทธศาสนิกชนผูสนใจปฏิบัติจะตองปฏิบัติตามนั้น แตจะใหปฏิบัติ
กรรมฐานตามที่ตนถนัด หลวงพอชาไมไดแนะนํา วาควรปฏิบัติอยางไร ใครถนัดแบบไหน ก็ปฏิบัติไปเลย

๒๔ ๕-๘ มกราคม ๒๕๕๖
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เปนธรรมะงายๆ ไมมีกฏเกณฑการฝก ใหหมั่นอดทนฝกไปจนกวาจะพบธรรม แตมีกฏเกณฑที่เครงครัด
เหมือนวัดสายปฏิบัติทั่วไป

๓. ฉันมื้อเดียวและในบาตรเดียว ที่วัดหนองปาพง เมื่อพระสงฆกลับจากบิณฑบาตแลว
อาหารทั้งหมดที่มีในบาตรก็ถูกถายลงกะละมัง เหลือไวเฉพาะขาวเหนียวครึ่งกอนซึ่งพอแกความตองการ
จากนั้นสามเณรหรือปะขาวก็นํากะละมังไปที่โรงครัว เพ่ือใหแมชีและญาติโยมจัดใสภาชนะใหเรียบรอย
แลวจึงนํามาถวายใหพระภัตตุเทศกเปนผูแจกสงฆอีกทีหนึ่ง พระภัตตุเทศกก็ตักอาหารทั้งคาวและหวานใส
รวมลงในบาตร และตองพยายามเฉลี่ยอาหารแตละชนิดใหทุกรูปไดรับทั่วถึงกัน และพระก็ฉันเฉพาะแตใน
บาตรเทานั้น ไมใชภาชนะอ่ืน การฉันมื้อเดียวเชนนี้พระพุทธองคตรัสวามีอานิสงค ๕ ประการ คือ

๑ รางกายไมคอยปวย              (อัปปาพาธัง)
๒ ไมมีอะไรบกพรอง                (อัปปาตังกัง)
๓ กระปรี้กระเปรา เบากาย เบาใจ (ลหุฏฐานัง)
๔ มีพละกําลังเหลือใช              (พลัง)
๕ เปนอยูสบาย จิตใจผาสุก        (ผาสุวิหารัง) ๒๕

การฉันเชนนี้ถือวาเปนการประพฤติธุดงคเชนเดียวกัน และในขณะเดียวกันก็เปนที่
ยอมรับวา เหมาะตอการปฎิบัติธรรมอยางยิ่ง

๔. ธุดงค องคคุณเครื่องขจัดกิเลสและธุดงควัตร ซึ่งมี ๑๓ ประการดวยกัน๒๖ เปนขอ
ประพฤติพิเศษที่พระพุทธองคทรงอนุญาตใหแกพระสงฆ เพ่ือเพ่ิมความเขมขนในการปฏิบัติ ธุดงควัตร
ไมใชขอบังคับตามพระวินัยบัญญัติ แตหลวงพอชาไดกําหนดบางขอไวในกฏระเบียบประจําสํานัก ซึ่ง
พระภิกษุเณรทุกรูปตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด หลวงพอชาไดอธิบายความสําคัญของธุดงควัตรในการ
อบรมครั้งหนึ่งวา

“ธุดงควัตรทั้งหลาย ลวนเปนเครื่องชวยเราใหทําลายกิเลสเครื่องเศรา
หมอง เปนวิธีการที่ทําใหการปฏิบัติของเราเปนไปอยางเรียบงาย พระพุทธองค

๒๕ ม.ม. ๑๓/๑๖๐/
๒๖ ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโฺต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้ง
ท่ี ๑๘. พิมพท่ี เพ่ิมทรัพยการพิมพ นนบุรี. ขอท่ี 342.
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ไมไดทรงบัญญัติธุดงควัตรไววาเปนสิ่งจําเปน แตสําหรับพระภิกษุผูประสงคจะ
ปฏิบัติอยางเขมงวด ธุดงควัตรจะเพ่ิมความเครงครัดในการรักษาศีล”๒๗

ดังนั้นสําหรับวัดหนองปาพงแลว ธุดงคจึงเปนขอปฎิบัติอันหนึ่งที่สําคัญมาก แตมีกติกาอยางหนึ่ง
วา พระที่จะไปธุดงคตามลําพังหรือเปนหัวหนา ตองมีอายุพรรษาอยางนอย ๕ พรรษา แตอันนี้ก็มิใชกฎ
ตายตัว เพราะแทที่จริงหลวงพอใหความสําคัญแกคุณธรรมมากกวาอายุพรรษา โดยเฉพาะความละอาย
และความเกรงกลัวตอบาป ดังนั้น หลวงพอมักพิจารณาอนุญาตใหพระออกธุดงคเปนราย ๆ ไป เชนพระ
บางรูปแมบวชหลายพรราแลวจิตใจยังไมเขมแข็งพอ ทานก็ไมอนุญาต บางครั้งผูขอมีจิตใจฟุงซานอยาก
เที่ยวหรือเบื่อหนายการอยูกับที่ หลวงพอก็ฝนกิเลสลูกศิษย โดยการปฏิเสธ แตถาเห็นวาการออกธุดงคจะ
เปนประโยชนแกการประพฤติปฏิบัติของพระรูปใด ทานอาจจะชวนพระรูปนั้นเอง อยางนี้เปนตน ที่
แนนอนก็คือ ใครแสดงความอยาก ใจรอนจะเปนเร็ว ๆ จะตองรอนานจึงจะไดรับอนุญาต

สิ่งที่หลวงพอชาย้ําเตือนลูกศิษยทุกรูปที่ออกธุดงคก็คือ ไมใหลืมจุดมุงหมายในการไปธุดงค คือไป
เพ่ือขัดเกลากิเลส อยาสักแตวาไปเที่ยวไปโดยไรจุดมุงหมายแบบทะลุดง แตไปอยามีศักดิ์ศรีของสมณะผู
สงบระงับ เพ่ือเปนการประกาศพรหมจรรยแกชาวโลก

๕. ขอปฏิบัติกอนบวช วัดหนองปาพงมีกฎเกณฑการรับบุคคลเขามาบรรพชาอุปสมบท
โดยตองมีการพิสูจนความมั่นคงในศรัทธาเสียกอน ตองอดทนตอกําหนดกฎเกณฑขอวัตรปฏิบัติ และการ
งานตางๆ ที่เปนกิจวัตรประจําวันอันเปนสิ่งทดสอบความมุงมั่น และศรัทธาของผูมาขอบวชแตละคนในข้ัน
แรก เพ่ือรอรับข้ันตอนการคัดเลือก การกลั่นกรอง เพ่ือทําลายพยศ ลดมานะ ละทิฐิอีกตอไป ถาผูมาขอ
บวช ไมเลิกลมปณิธานเดิมของตน หรือไมทอถอยลากลับบานตั้งแตวันแรก หากยินดีที่จะผานการทดสอบ
การฝกฝน เพ่ือแกนิสัยสันดานเดิมของตน ก็จะถูกนําไปพักยังธรรมศาลาเพ่ือเปนการทดสอบจิตใจ และ
เพ่ือใหผูมาขอบวชไดสังเกต หรือศึกษาอยางใกลชิดวา ที่นี้เขาทําอะไรกันบาง ผูมาขอบวชจะไดเรียนรูจัก
กับกิจที่ตนตองทํา เชน ปดกวาดลานวัด จัดกะละมังไวสําหรับรอใสอาหารบิณฑบาตจากพระ เตรียมน้ํา
ลางเทา รับบาตร ประเคนอาหาร ลางกระโถน ฯลฯ หากผูมาขอบวชยังปรากฏตนใหเห็นอยูในสํานัก มี
อุตสาหะปฏิบัติกิจวัตรตางๆ อยางสม่ําเสมอ ไมแสดงออกซึ่งความเห็นแกตัว หลีกเลี่ยง หลบซอน มีมายา
สาไถย ก็จะไดรับอนุญาตใหโกนหัว และเรียกวา “นาค” ซึ่งหมายความวาผูมาขอบวชผานการทดสอบข้ัน
แรกไดแลว หนาที่ในตอนนี้ เปนการชวยงานตางๆ ในวัด เชน ขุดดิน ตัดฟน ตัดหญา ดูแลรักษา
สวนหยอม และงานปฏิสังขรณซอมแซมเสนาสนะตางๆ ภายในวัดหนองปาพง เมื่อนาคผานการทดสอบ

๒๗ เก็บข้อมลู ณ วดัหนองป่าพง ๕ มกราคม ๒๕๕๖
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ทรมานจิตใจ จนคลายความพยศ ลดความแข็งกระดางลงไปบางแลว สามารถประพฤติปฏิบัติใหประจักษ
แกสายตาของครูอาจารยวา เปนผูมีศรัทธา มีความมั่นคงในจิตใจพอสมควร ไมบกพรองในกิจวัตรตางๆ
ทั้งสวนรวมและสวนตัว ก็จะไดรับอนุญาตใหนุงหมสบงและอังสะสีขาว พรอมกับรับศีล ๘ ไปเปนขอ
ปฏิบัติ ซึ่งทางวัดหนองปาพงเรียกวา “ปะขาว” หรือ “ผาขาว” เนนหนักไปทางดานการปฏิบัติเรียนรู
ความเปนอยูอยางสมณะ โดยฝกหัดกันตั้งแต การนุงหม การตัดเย็บ ยอมจีวร การบมบาตร การดูแลรักษา
บริขารเครื่องใชสอยเสนาสนะ การประเคนอาหาร… ฯลฯ ตลอดจนการฝกฝนใหใชอิริยาบถตางๆ ใหอยูใน
สมณสารูป คือตองมีความประพฤติ กิริยาทาทาง การพูดจา การนึกคิด ใหสมกับเปนสมณะซึ่งแปลวา “ผู
สงบ” พรอมกับเรียนรูการปฏิบัติทางจิต เพ่ือใหเกิดความสงบของจิตใจ โดยปฏิบัติภาวนาดวยการนั่ง
สมาธิ เดินจงกรม และกําหนดสติตามรักษาจิตในทุกขณะ นอกจากนี้ ปะขาวตองเรียนรูเก่ียวกับการ
ปรนนิบัติครูอาจารย ที่เรียกวา “อุปชฌายวัตร” และ “อาจริยวัตร” ซึ่งมีบัญญัติไวในพระวินัย กําหนดให
ศิษยพึงกระทําแกอุปชฌายหรืออาจารย เมื่อบวชเปนปะขาวมานานพสมควร มีคุณสมบัติเพียงพอตอการ
เปนนักบวชที่ดีไดแลว ข้ันตอไปคือการไดรับอนุญาติใหบรรพชาเปนสามเณร เมื่อปะขาวไดรับการบรรพชา
เปนสามเณรแลว จึงตองศึกษาพระธรรมวินัย และจรรยามรรยาทตางๆ ของภิกษุอยางละเอียดถ่ีถวน
พรอมกับรักษาศีลเพ่ิมข้ึนเปน ๑๐ ขอ รวมทั้งเสขิยวัตร วัดหนองปาพงใชการบวชเณร เปนข้ันตอนหนึ่งใน
การคัดเลือกบุคคลเขามาเปนพระกรรมฐาน ไมวาบุคคลนั้นจะมีอายุเทาไร ตองผานการเปนสามเณรกอน
ทั้งนั้น และเมื่อปฏิบัติหนาที่ในฐานะสามเณรจนครบถวนบริบูรณแลว จึงอนุญาติใหเตรียมตัวอุปสมบท
เปนพระภิกษุได การอุปสมบทที่วัดหนองปาพงดําเนินไปดวยความเรียบงาย แตถูกตองพระธรรมวินัย

๗. ธรรมะจากตนไม การเดินทางไปวัดหนองปาพงนั้น ผูศรัทธาตองไปไมนําพาหนะใดๆ
เขาไปในวัด และตองนุงหมใหเรียบรอยเพ่ือไมใหเรียบกวนสมาธิของผูปฎิบัติและทานอ่ืนๆ ภายในวัด
หนองปาพงนั้น ตลอดทางเดินทุกสาย จะมีผานปายเขียนพุทธภาษิต คําสอนของหลวงพอชา หรือคําสอน
ของหลวงพอพุทธทาสติดอยูตามตนไมตลอดทางเดิน เพ่ือใหผูศรัทธาไดเดินอาน และกําหนดทําสมาธิ
ในขณะเดินไปในเวลาเดียวกัน ทั้งนี้เพราะภายในวัดหนองปานั้น จะไมมีพระภิกษุคอยแนะนํา ผูศรัทธา
ตองเรียนรู และดูดวยตนเองเทานั้น

๘. หลักอปริหานิยธรรม๒๘ จะเห็นไดอยางชัดเจนสําหรับวัดหนองปาพง เพราะอปริ-
หานิยธรรมเหมือนเปนหลักแหงความสามัคคีธรรม ที่จะสรางความเปนเอกภาพใหเกิดข้ึนระหวางวัดหนอง
ปาพง และวัดสาขาทั้งภายใน ประเทศ และนอกประเทศ โดยไดกําหนดเอาวันคลายวัดเกิดของหลวงพอ

๒๘ ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมท่ี  ที.ม. 10/68/86
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ชา และวันคลายวันละสังขารของหลวงพอชาเปนวัดประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และตรวจสอบพระ
ธรรมวินัย และขอสงสัยในการปฎิบัติ

๒.๔.๓ วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)
จากการศึกษาในภาพรวมของสํานักสวนโมกข ผานเอกสารงานวิจัย รวมทั้งการไปสัมภาษณ

บุคคลที่เก่ียวของกับการจัดองคกรบริหารสํานักปฏิบัติสวนโมกข๒๙ รวมทั้งเชิญผูเก่ียวของเขาสัมมนากลุม๓๐

ไดขอสรุปในเชิงของการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชไดขอสรุปวา
๑. ความรู สูปญญา สวนโมกขพลาราราม ที่กอตั้งโดยพุทธทาสภิกขุ ตั้งแต พ.ศ.๒๔๗๕

มีเปาประสงค และเจตนารมณ เพ่ือสราง และสงเสริมความเขาใจที่ถูกตองตอพระพุทธศาสนา  ดัง
ปณิธาน ๑ ใน ๓ ขอที่วา “ใหพุทธศาสนิกชน หรือ ศาสนิกแหงศาสนาใดก็ตาม เขาถึง ความหมายอัน
ลึกซึ้ง ที่สุดแหงศาสนาของตน” รวมทั้งสราง สงเสริมภาระงาน ที่สอดคลองกับเจตนารมณ  ดังผลงานที่
ปรากฏในนามสวนโมกข ซึ่งภาพลักษณนี้อาจอธิบายเสริม ตีความ และใหความหมายเพ่ิมไดวา สํานักสวน
โมกข  เปนสํานักที่สงเสริมความรู เพ่ือเขาถึงปญญาอันสูงสุดตามหลักการทางพระพุทธศาสนา อันเปนไป
ตามแนวทางและปณิธานของพุทธทาสภิกขุนับตั้งแตการเริ่มกอตั้งสวนโมกข

๒. การให /ธรรมทาน หมายถึง หลักของการให โดยสวนโมกขจะเนนใหความรู ให
ปญญา และใหความเขาใจที่ถูกตองตอพระพุทธศาสนา ผานการอธิบาย ตีความ ตามหลักคําสอนที่ถูกตอง
ผานการตีความ อธิบายเพ่ิม สรางคําอธิบายใหม โดยเจตนาหลักเพ่ือใหเขาใจพระพุทธศาสนาในระดับตาง
ๆ รวมไปถึงการศึกษาปฏิบัติก็อิงอยูบนฐานของหลักฐานในพระพุทธศาสนา ดังดูเจตนารมณแนวคิดผาน
ผลงานตาง ๆ เชน ภาษาคนภาษาธรรม ธรรมโฆษณ คูมือมนุษย  เมื่อพิเคราะหไปในภาพรวมดวย
เปาหมายเพ่ือการเผยแผธรรมเปนสําคัญ แมแตชื่อของผูกอตั้งสํานัก “สวนโมกข” ในนามของ “พุทธ
ทาส” ก็มีเปาหมายเพ่ือการเชิดชูตอหลักพุทธธรรม และกระทําหนาที่เปนผูรับใชตอพุทธธรรมเปนสําคัญ
เปนตน  รวมทั้งแสวงหาชองทางในการสื่อสารสาธารณะตอหลักคําสอนเหลานั้น รวมไปถึง การออกแบบ

๒๙ สัมภาษณ พระครูใบฎีกามณเฑียร  มณฑิโร ผูชวยเจาอาวาส, อ.เมตตา พานิช ประธานธรรมทานมูลนิธิ, พระทวี
จนฺทสโร ผูชวยเจาอาวาส,พระนุย  สมฺปนฺโน พระวิทยากรโรงมหรสพทางวิญญาณ,พระเมธี สุเมธโส ผูชวยเจาอาวาส ,
พระมหาจรัญ อุปสนฺโต ผูชวยเจาอาวาส , พระจักรี  จกฺกวโร พระวิปสนาจารย  เปนตน ระหวาง ๒๖-๒๗ มิถุนายน
๒๕๕๕ ณ วัดธารน้ําไหล  สุราษฎรธานี.
๓๐ สัมมนากลุม มีวิทยาการผูใหขอมูล อาทิ  พระอาจารยสุชาติ ปญญาโชโต เจาอาวาส, พระครูใบฎีกามณเฑียร  มณฑิโร
ผูชวยเจาอาวาส,  พระมหาจรัญ อุปสนฺโต ผูชวยเจาอาวาส , พระเมธี สุเมธโส ผูชวยเจาอาวาส  เปนตน เมื่อ ๒๑
พฤศจิกายน ๒๕๕๕ ณ วัดธารน้ําไหล  สุราษฎรธานี.
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กิจกรรม การสรางหนวยองคกร เชน ธรรมทานมูลนิธิ อาศรมธรรมมาตา๓๑ หรือสวนโมกขนานาชาติ เพ่ือ
สรางทางเลือกเฉพาะกลุมเปาหมาย ตอการเขาถึงอุดมการณทางศาสนาดวยเงื่อนไขที่แตกตาง ดังนั้น
เจตนารมณของธรรมทานสวนโมกขจึงมีความสําคัญและชัดเจนตอการใหรู  ซึ่ง เปนความรู ใน
พระพุทธศาสนา อันหมายถึง “พุทธธรรม” ทั้งสงเสริมใหมีความรูเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติตามหลักการทาง
พระพุทธศาสนา ดังปรากฏเปนไปตามปณิธาน ๑ ใน ๓ ขอที่วา “ดึงเพ่ือนมนุษยใหออกมาเสียจากวัตถุ
นิยม” อันหมายถึงรูไปสูการปฏิบัติตามเปาหมายและเจตนารมณที่แทจริง

๓. หลักแหงการพัฒนา หมายถึง การพัฒนาอุดมคติทางพระพุทธศาสนาใหเปน
เปาหมายขององคกร พุทธศาสนามีคําสอนและหลักปฏิบัติที่เปนเปาหมายเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ในภาพรวมและสังคมตามหลักแหงการพัฒนา (กาย-ศีล-จิต-ปญญา)๓๒ ซึ่งเมื่อพิจารณารวมกับปณิธานของ
ผูกอตั้งตามปณิธาน ๓ ประการ จะอธิบายไดวามีเปาหมายเพ่ือการพัฒนาตอมนุษยในทุกสังคม เผาพัน
และความเชื่อโดยมีเปาหมายตามเจตนารมณของการพัฒนา คือ “สันติ”

๕.หลักสามัค คีธรรม หมายถึง เอกภาพที่ เ กิด ข้ึนภายใตแนวคิดคําสอนทาง
พระพุทธศาสนา รวมทั้งการนําหลักคิดเหลานั้นไปสูการปฏิบัติ  รวมทั้งเมื่อมีการเปลี่ยนผาน การ
ปฏิบัติการจัดองคกรสํานักปฏิบัติ ก็ยังคงตอเนื่องและมีเอกภาพผานแนวคิด หลักปฏิบัติสามัคคีธรรม
เพราะมีเขารวมสังเกตการณ สัมภาษณ ทุกทานมีความแตกตางกันโดยหนาที่ แตทํางาน รวมกันภายใต
แนวคิดคิด และหลักปฏิบัติของเอกภาพสามัคคีธรรม ดังที่พุทธทาสวัจนที่วา “การทํางานคือการปฏิบัติ
ธรรม” จึงแปลไดวา เมื่อทุกทานที่เปนศิษยในชั้นหลักรวมกันทําหนาที่ไมวาหนาที่ใด มีความหมายเปน
การปฏิบัติหนาที่ อันสะทอนถึงหนาที่แหงสามัคคีธรรม ที่แมไมมีพุทธทาสภิกขุ ผูกอตั้งแตการขับเคลื่อน
ผานแนวคิดหนาที่ ความรับผิดชอบ และการกระทํารวมกลุม จึงเห็นไดจากกิจกรรมที่ทางสวนโมกข
กําหนด และจัดทําข้ึน ทั้งผูมาอบรม และผูใหการอบรมลวนทําหนาที่ดวยความสามัคคี๓๓

เมื่อกลาวโดยรวม ๆ สํานักสวนโมกขมีความโดดเดนในเรื่องหลักธรรมทางพุทธศาสนา ที่นํามา
ปฏิบัติในฐานะเปนหลักแหงการประสานภายในองคกร ที่หมายถึงเปนขอวัตร เปนสิ่งปฏิบัติ ธรรมเนียม
ปฏิบัติและวิถีชีวิต แตสะทอนใหเห็นถึงการปฏิบัติธรรมในทางพระพุทธศาสนา นับแตความมีเมตตาตอ
ธรรมชาติ ที่ทําใหเกิดสวนปาขนาดใหญกลายเปนแหลงธรรมชาติทางนิเวศในพระพุทธศาสนา เปนสถานที่

๓๑สัมภาษณอาจารยเมตตา พานิช, เมื่อ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๕๕ ท่ีสวนโมกข จ.สุราษฎรธานี ท่ียกทัศนะของพุทธทาสภิกขุ
ในการจัดตั้ง อาศรมธรรมมาตา “สถานท่ีปฏิบัติธรรมสําหรับผูหญิง” เปนตน
๓๒ อํ. ติก. (ไทย) ๒๐/๕๔๐/๓๒๐ ส.สฬ. (ไทย) ๑๘/๖๑๓-๑๙/๓๙๓-๓๙๘.
๓๓ เขาสังเกตการณระหวางวันท่ี ๑๙-๒๗ มิถุนายน ๒๕๕๕ ไดพบกิจกรรมของทางวัด เชน การปฏิบัติกิจประจําวันของ
พระภิกษุสงฆ วันธัมมสวนะ การอบรมอานาปาสนติประจําเดือนสําหรับชาวพุทธท่ีสวนโมกขนานาชาติ การอบรมอานา
ปานสติแกพระภิกษุสงฆ ประจําเดือน การบรรยายธรรมท่ีโรงมหรสพทางวิญญาณ เปนตน
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ของการศึกษาและปฏิบัติธรรม ตามเหตุของเมตตาตอเพ่ือนมนุษย เพ่ือนําไปสูการสรางเกณฑ ตอ
การศึกษาและพัฒนา

๒.๔.๔ วันสนามใน
ในสวนวัดสนามใน ไดขอสรุปเก่ียวกับการประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือการ

ปฏิบัติและการบริหารองคกรของวัดในฐานะสํานักปฏิบัติได คือ
๑. อุดมการณทางพระพุทธศาสนา หมายถึง สงเสริมการปฏิบัติเพ่ือไปสูปลายทางหรือ

เจตนารมณทางศาสนา การออกแบบกิจกรรมการปฏิบัติจึงเปนไปเพ่ือสงเสริมการศึกษาและปฏิบัติตาม
หลักพุทธศาสนา จากการพบและสนทนากับพระอาจารยทอง อาภากโร๓๔ ใหทัศนะถึงการปฏิบัติวามี
เปาหมายเพ่ือการปฏิบัติ อุดมการณทางพระพุทธศาสนาหรือการกระทําเพ่ือไปใหถึงเปาหมาย เปน
แนวทางของวัดสนามใน และแนวทางที่สําคัญทางพระพุทธศาสนา

๒. การปฏิบัติธรรมเพ่ือธรรม ในความหมายนี้คือผูปฏิบัติสวนใหญจะใหขอมูลเหมือนกัน
คือวัดที่ถูกออกแบบเพ่ือการปฏิบัติธรรมไมไดเคลือบหรือแฝงดวยเจตนารมณอ่ืน ๆ เชน การเรี่ยไร หรือ
เอกลาภอันเปนผลไดจากการปฏิบัติ ดังนั้นการปฏิบัติจึงเปนไปเพ่ือการปฏิบัติธรรมสงเสริมใหผูปฏิบัติไปสู
เปาประสงคปลายทางในพระพุทธศาสนาอยางแทจริง การปฏิบัติในฐานะที่เปนหลักการหนึ่งใน
พระพุทธศาสนา (ปฏิบัติ) จึงเปนการปฏิบัติเพ่ือเปาหมายและอุดมธรรมทางพระพุทธศาสนา

๓. สามัคคีธรรม หมายถึง การกระทํางานรวมกันโดยมีเปาหมายเพ่ือการปฏิบัติเปน
สําคัญ ที่วัดสนามใน การที่คณะกรรมการสวนใหญ  และผูปฏิบัติธรรมเปนผูทําหนาที่ในการอํานวยความ
สะดวกใหแกกันและกัน หมายถึง ผูใดวางจะสลับกันมาทําหนาที่ในการใหการบริการแกผูปฏิบัติธรรม เชน
การเปนผูอํานวยความสะดวกที่สํานักงานกลางในการใหที่พัก ใหคําปรึกษา รับบริจาค ผูอาสาในการทํา
ความสะอาดสถานที่ อาหาร เปนตน ซึ่งทั้งหมดเกิดข้ึนภายใตระบบแนวคิดเรื่องความสามัคคี และจิต
อาสา (ทาน-จาคะ) โดยมองวาบุญอันเกิดจากการสนับสนุนใหเอ้ือตอการปฏิบัติของสมาชิก หรือผูมา
ปฏิบัติธรรมภายในสํานักเปนสําคัญ ซึ่งจากการสัมภาษณคณะกรรมการสวนใหญ๓๕ ที่มาทํางานอาสาจะ

๓๔ สัมภาษณ หลวงพอทอง อาภากโร อายุ ๗๔ ป,  เจาอาวาสวัดสนามใน ผูใหสัมภาษณ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๕, ณ วัด
สนามใน.
๓๕ สัมภาษณ อ.ประเสริฐ  ดีวิจิตร / อาจารยบุษบา  มาลาพงษ และอาจารยสุรนาถ เนตรพวง ขาราชการบํานาญ คุณ
เกรียงไกร วิริยาอรรถกิจ [อดีตผูจัดการธนาคาร] เปนตน  ใหขอมูลถึงการเปนผูอาสาในงานของวัดสนามใน โดยเปนไป
โดยความสมัครใจไมมีคาจาง. เมื่อ ๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๕, ท่ีวัดสนามใน จ.นนทบุรี
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เปนผูมีความรูโดยมองวาเปนการทําบุญอีกวิธีการหนึ่ง รวมทั้งเปนการเสียสละ อันเนื่องจากการสนับสนุน
ใหเกิดการปฏิบัติตามแนวทางสมาธิแบบเคลื่อนไหวของหลวงพอเทียน

๔. สงเคราะห/เก้ือกูล (สังคหวัตถุ) หมายถึง การเสียสละ แบงปน ตามภาระหนาที่ของ
วัดและชาวพุทธพึงปฏิบัติตอกัน จากสังเกตและสัมภาษณผูที่มาวัดสนามในสวนใหญเปนผูที่เคยมาปฏิบัติ
ธรรมที่วัดสนามใน และทุกคนสวนใหญมองวาการเสียสละ บริจาค เปนหนาที่ของกันและในการที่จะตอ
บุญใหเกิดกิจกรรมสํานักปฏิบัติอยางตอเนื่อง และทําใหเกิดการขับเคลื่อน โดยไมเนนการบริจาคจนเกิน
พอดี หรือเนนการหาปจจัยจนไมสามารถปฏิบัติได ซึ่งเปนเจตนารมณที่ปฏิบัติมาตั้งแตสมัยที่หลวงพอ
เทียนยังมีชีวิตอยู

เมื่อกลาวโดยรวมหลักธรรมที่ปฏิบัติในสํานักวัดสนามใน เปนหลักของการสงเสริมเพ่ือใหผูปฏิบัติ
เดินไปสูเปาหมายของการปฏิบัติ ตามหลักพระพุทธศาสนาเปนสําคัญ นอกจากนี้ยังกอใหเกิดการ
ขับเคลื่อนอยางเปนระบบตอหมูกลุมในฐานะศิษยสํานักปฏิบัติ และเครือขายของสํานักปฏิบัติแนวสมาธิ
แบบเคลื่อนไหวดวย๓๖ ซึ่งทําใหมีผลเปนพัฒนาการในภาพรวมตามหลักพระพุทธศาสนาอยูแลว เพราะไม
วาพระผูเปนพระวิปสนาจารย พระผูปฏิบัติ และศาสนิกผูปฏิบัติตามลวนมองเห็นความสําคัญของ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในรูปของสํานักปฏิบัติ จึงมุงมองไปที่การปฏิบัติอยางเปนสําคัญ และมุงไปสู
เปาหมายเพ่ือการปฏิบัตินั้น ๆ ดวยเชนกัน

๒.๔.๕ วัดพระธรรมกาย

การประยุกตใชหลักพุทธธรรมของวัดพระธรรมกายนั้น สืบเนื่องจากประสบความสําเร็จ
ในการชักชวนคนใหเขาวัดปฏิบัติธรรม จึงไดมีการตั้งวัตถุประสงคใหม คือ "สรางวัดใหเปนสถานที่อบรม
ศีลธรรมของชาวโลก สรางพระใหเปนพระแท และสรางคนใหเปนคนดีมีศีลธรรม" กลาวคือ

๑. การสรางวัดใหเปนวัด ไดแก การทําใหวัดเปนสถานที่ที่รมรื่น เหมาะสมในการปฏิบัติธรรม
ฝกหัดขัดเกลาบุคคล เปนสถานที่สําหรับพุทธศาสนิกชนและบุคคลทั่วไป สามารถศึกษาหาความรูเรื่องของ
พระพุทธศาสนาไดอยางถูกตอง ถองแท และเปนสถานที่ใหแบบแผนที่ดีในการดําเนินชีวิต

๒. การสรางพระใหเปนพระ ไดแก การทําใหวัดเปนสถานที่สรางและฝกอบรมพระภิกษุที่
สมบูรณตามพระธรรมวินัย เปนพระภิกษุที่มีความรูทางพระพุทธศาสนาที่ครบถวน เปนครูที่ดีของ
พุทธศาสนิกชนและสังคม เปนตนแบบที่ดีในการสั่งสอนอบรมสมาชิกของสังคมใหรูจักเปาหมายที่แทจริง
ของชีวิต

๓๖ พระอาจารยคําไม ฐิตสีโล เจาอาวาสวัดทับมิ่งขวัญ ,เมื่อ ๙ ธันวาคม ๒๕๕๕, ท่ีจังหวัดเลย
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๓. การสรางคนใหเปนคนดี ไดแก การทําใหวัดเปนสถานที่สรางคนที่มีหลักในการดําเนิน
ชีวิตที่ถูกตอง เปนคนดีของสังคม มีความรูในเรื่องของพระพุทธศาสนาและรูจักการนําเอาหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนามาปรับใชกับการดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางกลมกลืน รวมทั้งเปนผูมีเปาหมายที่ชัดเจน
ในการทําความดี รูจักการปฏิบัติตนเพ่ือเปนตนแบบที่ดีของเพ่ือนมนุษยและสังคม

แนวคิดในการพัฒนาวัดพระธรรมกายวา เปนไปตามหลักปฏิรูปเทส ๔ ของพระสัมมาสัมพุทธ-
เจา ดังนี้

๑. อาวาสเปนที่สบาย คือ การปรับปรุงสภาพทางภูมิศาสตรของวัดใหดี ปลูกตนไมใหรมรื่น
ดูแลวัดใหสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย

๒. อาหารเปนที่สบาย คือ ดูแลอาหารการกินของญาติโยมที่มาวัดใหดี ภัตตาหารที่โยมนํามา
ถวายพระ ก็ดูแลหดี ใหความเคารพในทานของญาติโยม ภาชนะที่ใสอาหารก็ทําความสะอดาและสงคืนให
เรียบรอย รวมถึงการจัดระบบการบริหารการเงินใหรัดกุมดวย

๓. บุคคลเปนที่สบาย คือ พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ศิษยวัด จะตองอบรมใหมี
กิริยามารยาทเรียบรอย สมเปนคนวัด มีอัธยาศัยไมตรี ตอนรับญาติโยมที่มาวัดอยางดี รักษาศีลให
เครงครัด หมั่นศึกษาธรรมและปฏิบัติธรรมเจริญภาวนาอยางสม่ําเสมอ ใหคนวัดเปนแบบอยางความ
ประพฤติแกญาติโยมที่มาวัดได

๔. ธรรมะเปนที่สบาย คือ เมื่อประชาชนมาวัด อยาใหกลับบานมือเปลา จะตองเรียนรูธรรมะ
ไดขอคิดกลับไปใชในการประพฤติปฏิบัติในชีวิตได วัดตองมีการอบรม-สอนประชาชนทั้งการปฏิบัติเจริญ
สมาธิภาวนาและการเทศนสอนหลักธรรมตางๆ

สาธุชนที่มาวัดไดรับความสะดวกสบาย ทั้งสถานที่ อาหาร การตอนรับของเจาหนาที่และ
ธรรมะที่สามารถนําไปใชไดในชีวิต กลาวคือ ไดความสบายใจ ไดความรูเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต
เขาก็บอกกันปากตอปาก วัดจึงทําหนาที่หลักในการอบรมศีลธรรม สรางคนดีใหแกสังคม

ปจจุบันวัดพระธรรมกาย มีวัตถุประสงคขององคกร คือ “เผยแผคําสอนของพระสัมมา-
สัมพุทธเจาอันเปนสากล เพ่ือใหมวลมนุษยชาติทุกคนไดเขาถึงพระธรรมกายภายใน” โดยการสรางแรง
บันดาลใจใหผูคนทั่วโลกไดรูจักการปฏิบัติธรรม โดยมีคําขวัญเพ่ิมเติมวา “สันติสุขภายในเพ่ือสันติภาพ
ภายนอก” เปนการสรางสันติภาพใหแกมวลมนุษยชาติ โดยเริ่มจากการพัฒนาสันติสุขภายในใจของแตละ
บุคคล เพราะแทจริงแลว สันติภาพของมวลมนุษยชาติเปนผลพลอยไดจากใจที่เปยมดวยสันติสุข และ
ความบริสุทธิ์ของทุกๆ คนที่เกิดข้ึนจากใจที่หยุดนิ่งจากการทําสมาธิ สันติสุขภายในจะผสานความแตกตาง
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และแตกแยก นําไปสูการสรางปณิธานแหงสันติภาพโลกรวมกัน ดังนั้น วัดพระธรรมกาย จึงตองมีสถานที่
รองรับผูซึ่งกําลังคนหาบางสิ่งที่จะเติมเต็มใหกับชีวิตและจิตใจ และความสุขที่เปนอิสระจากวัตถุภายนอก
และสภาวะแวดลอม นอกจากการพัฒนาอานุภาพของจิตผานการเจริญสมาธิภาวนาแลว ยังมีการปลูกฝง
ศีลธรรมใหกับผูที่สนใจ ดังนั้น จึงไดมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย อันเปนประโยชนตอมวลมนุษยชาติ
เจาอาวาสมีดําริที่จะใชวัดพระธรรมกาย ใหเปนศูนยรวมใจผูมีบุญทุกชาติ ทุกภาษา ทั่วโลก ที่จะหลั่งไหล
มาประพฤติปฏิบัติธรรม ณ สถานที่แหงนี้ และเปนประดุจมหารัตนบัลลังกของพุทธบุตร จากทั้งในและ
ตางประเทศที่จะเดินทางมาประชุมรวมกัน เพ่ือศึกษาคําสอนดั้งเดิมของพระสัมมาสัมพุทธเจาและ
ประกอบศาสนกิจในโอกาสสําคัญ อันจะเปนจุดเชื่อมประสานใหพุทธบุตรทุกนิกายสามารถหลอมรวมเปน
หนึ่งเดียว เหมือนดวงตะวันที่มีดวงเดียว

๒.๔.๖ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์

เรื่องแนวการปฏิบัติ ไดอาศัยรูปแบบที่หลวงพอภัททันตะวางไว ที่เรียกพอง-ยุบ ก็คือ
การปฏิบัติสติปฏฐาน ๔ หากเรียกเปนทางการก็คือ การปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานตามแนวสติปฏฐาน ๔
ตอมา ไดกําหนดใหนิสิตปริญญาโท ตองเขาปฏิบัติ ๓๐ วัน ปริญญาเอก ตองปฏิบัติ ๔๕ วัน ถาไมปฏิบัติ
ก็ถือวา ยังไมจบหลักสูตร โดยรูปแบบการปฏิบัติ เราไมไดมีเฉพาะการไปปฏิบัติในสถานที่ที่จัดใหเทานั้น ก็
จะตองมีการเรียนการสอนภาคทฤษฎีเพ่ือเชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติ ในชื่อวิชาวา วิชากรรมฐาน ซึ่งกําหนด
สังเขปรายวิชา วัตถุประสงค วาตองสอนอะไรบาง รวมทั้งการประเมินผลไวอยางชัดเจน แตเวลาเรียน
นอย โดยกอนนําเขาสูภาคทฤษฎี จะใหปฏิบัติกอน มีรูปแบบในการปฏิบัติ ๓ รูปแบบก็คือ เดินจงกรม
กอน ตามแบบที่ปรากฏในมหาสติปฏฐานสูตร คือ อิริยาปถปรรพะ ในอิริยาบถเดินก็จะไดจากการเดิน
จงกรม สวนในอิริยาบถนั่ง ก็จะละเอียดเขาไปอีกนิดหนึ่ง ก็คือตองเขาไปอาศัยของกาย รูปกายเรียกวา
วาโยโผฎัพพรูป คือ อาการพองยุบของทอง ซึ่งเปนอารมณละเอียด ตรงนี้เปนปรากฏการณใหม ที่ในเวลา
สอน ตองเนนอิริยาบถยอย ในการกําหนดดวยการใชหนอ

ในเบื้องตนตองปูพ้ืนฐานอยางที่โยมวา พ้ืนฐานตองใหเขาเขาใจในเรื่องของพอง-ยุบใหได เพราะ
ถากําหนดได จะทําใหเขามั่นใจ สามารถเปลี่ยนแนวคิดได แตถาเขายังตองกําหนด พุทโธๆ เหมือนเดิม
เขาก็จะไมไดของใหม หลวงพอภัททันตะทานใหแนวคิดอยางนี้วา ธรรมชาติจิตของคนเรามันไมนิ่ง มันยัง
ตองคิดอยูแลว ฉะนั้น จึงเปนธรรมชาติที่จิตจะคิดไปโนนไปนี่ ดวยเหตุที่จิตคิดไปโนนไปนี่  ก็จะเปนตัวที่
ชัดเจนข้ึนทําใหเรารูวา เราคิด เราฟุงซาน หรือ... ซึ่งเหลานี้เปนอารมณของวิปสสนา เพราะฉะนั้น ความรู
เดิม ความเขาใจเดิมที่เราคิดวา เวลาที่เราคิด เราฟุงซาน หรือเวลาเราปวดก็แลวแต ผูที่ปฏิบัติกรรมฐาน
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จะคิดวา ไมดี ไมถูก พอเวลาปวดทีก็เปลี่ยนอิริยาบถ ไมอยากกําหนด ดวยคิดวาไมถูกวิธี แตหลวงพอทาน
บอกวา นั่นแหละ มันคืออารมณกรรมฐาน คือ วิปสสนาปรากฏ ฉะนั้น เวลากําหนดพองยุบ จึงไมใชได
ฐานของกายอยางเดียว แตเวลาเรานั่งกําหนด เราก็จะไดทั้งเวทนา ทั้งจิด ทั้งธรรมดวย เพราะฐานอ่ืนๆ ก็
จะมาปรากฏ

จุดแข็งของพอง-ยุบก็คือ ไมตองการใหใจสงบเปนสมาธิแนบแนน เพราะฉะนั้น วิธีการของหลวง
พอนี่ ทานจึงใช วิปสสนายานิก คือ มุงเนนที่จะใหเรารูทุกเรื่อง ทุกอารมณที่เกิดข้ึน แตวามีฐานของกาย
เวลากําหนดพอง-ยุบ เหมือนกายนี้เปนบาน เปนที่พักของเรา พออารมณอะไรเขามากระแทก หรือแทรก
เขามา พอง-ยุบก็จะหลุดทันที หลุดแลว อารมณใหมที่แทรกเขามามันชัดกวา ก็กําหนดอารมณใหมที่มัน
เกิดข้ึนไมวาจะฟุงซาน ปวด เจ็บ หรือมีความสุขสงบ อะไรก็แลวแต เราก็สามารถกําหนดอารมณใหมได ที
นี้เราก็จะรูหมดเลยวา ในตัวของเรามีอะไรบาง ไมวากาย เวทนา จิตและธรรม มันสับเปลี่ยนหมุนเวียนกัน
เกิดข้ึน เปนปฏิจจสมุปบาท นี้เปนปรากฏการณใหมที่คอนขางจะสลับซับซอนที่จะทําใหผูปฏิบัติสนใจที่จะ
มาปฏิบัติ

แนวโนมในอนาคตก็คือ ตองผสมผสาน อยางเชน อาจารยแตละทานก็จะมีเทคนิคเฉพาะของตน
นี้เปนปรากฏการณอยางหนึ่งที่ชี้ใหเห็นวา การปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานของคนไทย ที่คุนในเรื่องสมถ-
กรรมฐานอยูแลว อยางเชน หลวงพอจรัญ ศิษยของเจาคุณโชดกโดยตรง ทานใชวิธีกําหนดลมหายใจเขา
พองหนอ ลมหายใจออก ยุบหนอ คือ เอาลมหายใจกับพอง-ยุบมาประสานกัน เพ่ือใหเขากันไดกับลม
หายใจ แตวา เวลาที่ผูปฏิบัติแนวหลวงพอจรัญ จะเกิดภาวะทางกาย ซึ่งเห็นไดชัด อยางนิสิตของเราที่
ปฏิบัติอยูที่พุทธมณฑล บางรูปก็จะนั่ง นั่งแลวตัวแข็ง หรือไม บางรูปนั่งแลว ลมหายใจก็จะแสดงปฏิกิริยา
รุนแรง ปูดปาดๆ ออกมา เพราะไปกําหนดลมหายใจผสมกับพอง-ยุบ เพราะเปนสมถะ  พอเปนสมถะก็
เลยขาดสติ เวลาจะออกก็ออกไมได นี้ก็เปนปรากฏการณใหม ที่ทําใหเราตองมีการสง-สอบอารมณ
เพราะฉะนั้น พอเรามีรูปแบบการปฏิบัติในอิริยาบถเดินจงกรม แลวก็จะตองสลับกับนั่ง ไมใชวาจะไปนั่ง
อยางเดียว ฉะนั้น ตองมีการเดินสลับกับนั่งใหเทาๆ กัน และที่สําคัญก็คือ การปฏิบัติในรูปแบบของ
อิริยาบถยอย ก็จะมีการกําหนดทางตา หู จมูก ลิ้น กาย รวมไปถึงทางใจ ในการนึกคิดอะไรตางๆ ตอง
กําหนดทุกอยาง ไมวาจะเขาหองน้ํา ดื่มน้ํา จะคู จะเหยียด จะกม จะเงย... นี้คือรูปแบบในการกําหนด ที
นี้ ในรูปแบบ ๓ อยางคือ หนึ่งเดินจงกรม ก็จะใหหลักใหญๆ ไว สองนั่งกรรมฐาน และสมาธิ สามกําหนด
อิริยาบถยอย นี่คือรูปแบบ แตวาจะตองมีตัวหนึ่งเขามาเชื่อมโยงแลวจะทําใหรูปแบบทั้ง ๓ ประการนี้
สมบูรณ ก็คือ การสง-สอบอารมณ ซึ่งการปฏิบัติสายอ่ืนๆ จะไมมีการสง-สอบอารมณ นี้จึงเปน
ปรากฏการณใหมสําหรับวิปสสนากรรมฐาน ซึ่งหลวงพอภัททันตะทานจะเนนเรื่องการสอบอารมณ
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จากประเด็นขางนั้นตน มีคําถามวา การสง-สอบอารมณนี้ มีจุดแข็งอยางไร จุดแข็งก็คือ เปนการ
ปรับอินทรีย ๕ ใหกับผูปฏิบัติ ปรับศรัทธา ปรับวิริยะ ปรับสติ ปรับสมาธิและปรับปญญา คนไหนที่มี
ศรัทธาอยูแลว มาปฏิบัติพ่ึงศรัทธามากๆ ครูบาอาจารยหรือไดฟงธรรมะอะไรก็จะเชื่อไปหมด ก็จะปฏิบัติ
ดวยความไมมีปญญาเลย เพราะฉะนั้น ในเรื่องของศรัทธานี่ จะตองใหเขาเขาสูการปฏิบัติดวยการสัมผัส
ทั้งการเดินจงกรม การนั่ง ที่เขาเรียกวา เปนภาวนาศรัทธา คือ ไมไดเปนความเลื่อมใส ความเชื่อ ความ
เขาใจที่...เพียงไดยิน ไดอาน ไดศึกษาเทานั้น แตเปนศรัทธาที่เกิดจากการปฏิบัติ เวลาที่เขาพบกับสภาวะ
ใดสภาวะหนึ่ง ซึ่งมาเกิดข้ึนสําหรับเขา เขาก็รูวามันเกิดและเปนอยางนี้ๆ เชน เวลาเกิดปติข้ึนมา จิตใจก็...
โอ...เปนอยางนี้เอง อาการของปติ เกิดสมาธิข้ึน ก็..โอ...เปนอยางนี้ นี้เปนอาการของสมาธิ เขาเรียกวา จะ
เกิดศรัทธาที่เรียกวา ภาวนาศรัทธา

ทีนี้ อีกตวัหนึ่งที่จะมาเชื่อมกับศรัทธา ก็คือ ปญญา ซึ่งเปนปญญาที่ไมใชเขาไปรูจํา หรือเปนฐาน
ใหสามารถคิดประดิษฐเครื่องบินได..ไมใช แตเปนปญญาในการเห็นพระไตรลักษณ คือ เห็นการเกิดดับ
ของรูปนามนั่นเอง เห็นการเกิดข้ึน หรือบางครั้งอาจจะตั้งอยู แลวก็ดับไปของแตละอารมณ เชน กําหนด
พองหนอ ยุบหนอไมได ก็เกิดความไมพอใจข้ึนมา นั่นแหละ อารมณใหมเกิดข้ึน อารมณเกาคือพองยุบมัน
ดับไป ก็ไปกําหนดอารมณใหม คือ อาการของความไมพอใจ จิตมีโทสะ ก็รูวาจิตมีโทสะ ก็ไปกําหนดที่ฐาน
ของจิตวา โกรธหนอๆ ๆ ก็จะเห็นพระไตรลักษณในทุกอารมณ ไมวาจะดีหรือไมดี ไมวาจะปวด จะสุข
สงบ หรืออะไรอยางนี้เสมอเหมือนกันหมด ปญญาตัวนี้ก็จะไปชวยควบคูกับศรัทธา ทีนี้ ตัววิริยะนี่ ที่
คอนขางจะเปนรูปธรรมก็คือ จะไดจากการเดินจงกรม ฉะนั้น การเดินจงกรมนี่จะไดความเพียรเยอะที่สุด
เพราะวา มันไดเคลื่อนไหว ซึ่งมันสอดคลองกับจิตของคนเราที่นึกคิด รับรูอารมณอะไรๆ อยูแลว ฉะนั้น
หลายคนบอก เวลามาปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานนี่ รูปแบบที่เขาชอบมากที่สุดก็คือ การเดินจงกรม เพราะ
มันไดเคลื่อนไหว และก็จะชอบเดินมากๆ แตวา การเดินมากๆ ใชวาจะดี เพราะจะทําใหฟุง เดินมากก็จะ
ฟุง จิตไมสามารถจะจับอารมณอะไรได เพราะฉะนั้น เวลาเดินจงกรมนี่ หลวงพอภัททันตะทานจึงบอกวา
เดิน ๓๐ เวลานั่งนี่ จะเปนตัวอินทรียที่จะทําใหไดสมาธิ  สมาธิ คือ ความสงบ ฉะนั้น ถาเดินจงกรม ๓๐ ก็
ใหนั่ง ๓๐ ใหพอๆ กัน เทากัน ที่นี้ก็จะไดทั้งวิริยะกับสมาธิ คือ ทานแบงออกเปน ๔ สวนในการปฏิบัติ
ระหวางวิริยะกับสมาธิ คือ ถาเดินจงกรมนี่จะไดวิริยะ ๓ สวน จะไดสมาธิแค ๑ สวน เวลานั่งสมาธิหรือนั่ง
กรรมฐานนี่ ก็จะไดตัวสมาธิถึง ๓ สวน จะไดวิริยะแค ๑ สวน จึงเอาสัดสวนตรงนี้ มาใชในการปรับอินทรีย
ยกเวน ในรายละเอียดวา บางคนเวลาเดินจงกรมแลวมันสงบมากๆ นี้ก็ตองเดินนานๆ อาจใหเดิน ๑
ชั่วโมง แตเวลาไปนั่ง ตองนั่งนอย เพราะเขามีสมาธิ มีจิตสงบอยูแลว นั่งแค ๓๐ หรือครึ่งหนึ่งของการเดิน
จงกรม แตถาบางคนจิตฟุงซาน คิดถึงเรื่องนั้น เรื่องนี้ จิตไมอาจสงบได อยางนี้ ตองใหนั่งนานๆ อาจจะ ๑
ชั่วโมง เดินแค ๓๐ ก็ตรงกันขาม ซึ่งนี้ก็คือการปรับอินทรีย คือ วิริยะกับสมาธิ บางคนอาจจะใหเดินกับนั่ง
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เทาๆ กัน แตตัวที่สําคัญที่สุดคือ ตัวสติ สตินี่มีมากเทาไรยิ่งดี ไมวาจะเดินก็ดี นั่งก็ดี หรือกําหนดอิริยาบถ
ยอยก็แลวแต จะตองมีสติเปนแม เพราะสติเปนธรรมที่มีอุปการะมาก สติอยูตรงไหน คุณธรรมทุกตัว ไม
วาวิริยะ สติ สมาธิ ศรัทธา ปญญา ก็จะกลายเปนธรรมที่ถูกทาง

๒.๕ องคความรูที่โดดเดนของพระสงฆและองคกร

องคความรูที่โดดเดนแตละประการขององคกรพระสงฆที่เผยแผพุทธธรรมในแนวการปฏิบัติ ถือ
เปนยุทธศาสตรที่สําคัญยิ่งของแตละองคกร สามารถชักนําใหฆราวาสหันมาสนใจศึกษาและปฏิบัติธรรม
อยางจริงจัง มีทั้งพระสงฆในเมืองและพระสงฆในปา โดยเฉพาะประเพณีการปฏิบัติแบบวัดปานั้นไดรับ
ความนิยมอยางมากในหมูฆราวาสนักปฏิบัติที่อยูในเมือง ในหลายปที่ผานมาจึงมีผูนิยมไปปฏิบัติในวัดปา
เปนจํานวนมาก รวมทั้งเห็นคุณคาของการถือเพศพรหมจรรยอยางภิกษุ เปนเหตุผลหนึ่งที่ทําใหมีผูหญิง
จํานวนไมนอยหันมาถือศีลปฏิบัติธรรม นอกจากนั้นยังมีพระสงฆอีกมากที่มีบทบาทในงานพัฒนาชุมชน
และการอนุรักษธรรมชาติ รวมทั้งการสงเคราะหผูที่ตกทุกขไดยากทั้งในเมืองและชนบท๓๗ อยางไรก็ตาม
ยังมีพระสงฆจํานวนไมนอยที่ไมเปนพระสงฆในปาแตเปนผูนําดานจิตวิญญาณ มีบทบาททั้งดานปฏิบัติ
และเผยแผเปนอยางมาก

๒.๕.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

๑. วิชชาธรรมกาย วิชชาธรรมกายเปนวิธีปฏิบัติตามแนวสติปฏฐาน ๔ ซึ่งถูกคนพบโดย
พระเดชพระคุณ พระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) หลวงพอวัดปากน้ํา มีวิธีปฏิบัติอยางเปนข้ันตอน
ชัดเจน ใหถึงธรรมกาย ใหเกิดอภิญญา และวิชชา คือความรูความสามารถพิเศษ ไดแก วิชชา ๓ วิชชา ๘
(รวมอภิญญา ๖) ชื่อวา "วิชชาธรรมกาย"   ใหเขาถึงและรูเห็นกายในกาย เวทนาในเวทนา จิตในจิต และ
ธรรมในธรรม  สามารถใหทั้งเห็นและทั้งรูสภาวธรรมทั้งสังขารและวิสังขารคือพระนิพพาน  และเปนทั้ง

๓๗ พระไพศาล วิสาโล โดยหอจดหมายเหตพุทุธทาส
อินทปัญโญ หนงัสอืประกอบการร่วมสนทนากบัองค์ดาไลลามะ ณ กรุงเดล ีสาธารณรัฐอินเดีย ๑๕ -
๑๖ ธนัวาคม ๒๕๕๕
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สมถะและวิปสสนากัมมัฏฐานคูกัน  เปนพ้ืนฐานสําคัญแกการเจริญวิปสสนาปญญาถึงโลกุตตรปญญา ได
อยางดี  จึงเปนวิธีปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดวิธีหนึ่ง๓๘

๒. หลักความเปนเอกภาพ ศูนยปฏิบัติธรรมแหงประเทศไทย พระเทพญาณมงคล ไดมี
แนวคิดวา วัดทุกที่เนนการเผยแผดานวิปสสนาธุระควรมีเปนเอกภาพ ไมวาวัดนั้น หรือสํานักนั้นๆ จะมี
แนวการปฎิบัติดวยสายใดก็ตาม เชน สายพอง-ยุบ สายพุทโธ หรือสายอาณาปานสติ เปนตน จึงได
ดําเนินการในฐานะเปนประธานศูนยปฎิบัติธรรมแหงประเทศไทย โดยการจัดพิมพแนะแนวการปฏิบัติ
วิปสสนากรรมฐานทุกสายไว และเผยแผทั่วประเทศ นอกจากนี้แลววัดวัดหลวงพอสดธรรมกายารามยังได
รวบรวมวัดสายการปฏิบัติทุกสายในประเทศไทย และประชาสัมพันธศูนยและวัดในเครือขายผาน
เครือขายโซเซี่ยลเน็ตเวิรคเพ่ือใหมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน

๒.๕.๒ วัดหนองปาพง

๑. ธุดงค หลักการปฏิบัติที่โดดเดนของวัดหนองปาพงอีกประการหนึ่งคือ ธุดงค ๑๓ มี ๓
หมวด คือหมวดที่วาดวยเรื่อจีวร หมวดที่วาดวยเรื่องบิณฑบาต และหมวดที่วาดวยเรื่องเสนาสนะ๓๙

สําหรับธุดงค นี้เปนขอปฏิบัติที่เขมงวดเปนพิเศษ เพ่ือความขัดเกลากิเลสอยางยิ่ง พระพุทธเจาไมไดทรง
บังคับใหภิกษุถือปฏิบัติ ใครจะปฏิบัติหรือไมก็ได ผูที่จะปฏิบัติธุดงควัตรนั้น สามารถเลือกไดเองตามความ
สมัครใจ วาจะปฏิบัติขอใดบาง เปนเวลานานเทาใด เมื่อจะถือปฏิบัติก็เพียงแตกลาวคําสมาทานธุดงควัตร
ขอที่ตนเลือก แลวก็เริ่มปฏิบัติไดเลย สําหรับวัดหนองปาพง ในกรณีที่พระภิกษุจะออกเดินธุคงค จะทําได
หลังอุปสมบทครบ ๘ พรรษา และไมอนุญาติใหเดินรูปเดียว ตองมีพระภิกษุที่มีพรรษามากกวา ๘ ไปดวย
เสมอ จนกวาจะมีความช่ําชองแลว สามารถเดินรูปเดียวได

๒. กตัญู พบไดจากการมารวมตัวกันหมูศิษยของสายวัดหนองปาพง เพ่ือแสดงออกถึง
ความกตัญูตอหลวงพอชา ในวันคลายวันมรณภาพ คือวันที่ ๑๗ มกราคม ที่เรียกวา “วันอาจริยบูชา”
และวันที่ ๑๖-๑๗ มิถุนายน ของทุกป อันเปนการแสดงออกถึงความสามัคคีของเหลาศิษยในการยกยอง
อาจารยสายวัดปา และในวันนี้พระภิกษุทุกรูปทั้งพระเถระ อนุเถระ ที่เปนศิษยทุกรูปจะยกยองคุณของ
อาจารยเพียงอยางเดียวเทานั้น จะไมมีการยกยองคุณของศิษยแตอยางใด ไมวาศิษยรูปนั้นจะมีบารมีมา
เพียงใดก็ตาม

๓๘ การจัดสัมมนากลุม เมื่อวันท่ี ๕ ตุลาคม ๒๕๕๕ เวลา ๑๓.๐๐-๑๖.๐๐ น. โดยมีพระเทพญาณมงคลเปนประธาน
๓๙ วิสทฺุธิ. 1/73-104 และ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยตฺุโต). พจนานกุรมพทุธศาสตร์
ฉบบัประมวลธรรม 342
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๓. ปฏิบัติบชูา วัดหนองปาไมเนนการทําบุญดวยวิธีการอ่ืนๆ เชนถวายสังฆทาน ดวยการ
บูชาดวยวัตถุสิ่งของอ่ืนๆ เชน ดอกไมของหอม เปนตน แตวัดหนองปาพงเนนวิธีบูชาพระพุทธศาสนาดวย
การปฎิบัติบูชา กลาวคือการฝกสมาธิเพ่ือขัดเกลากิเลสของตนเอง

๔. สติสัมปชัญญะ ที่วัดหนองปาพงและวัดปานานาชาติและสาขาผูเคยเขาไปสัมผัสยอม
รับรูไดถึง ความเงียบสงบ นอกจากเวลาทําวัตร ลงทําสังฆกรรม เชน สวดปาฏิโมกข การประชุมสงฆ
แสดงธรรมแกญาติโยมผูเขามาถวายภัตตาหาร จะพบวา แมมีพระสงฆนับสิบนับรอยรูป แตก็ยังเงียบสงบ
ราวกะวาเปนวัดรางไมมีคนอยูอาศัย  จริงอยูที่พระหนองปาพง จะเจริญสติสัมปขัญญะดวยการทํางาน แต
ก็ไมใชสักแตวาทําเพ่ือเพียงแคใหจิตของตนไดฝกการเจริญสติสัมปชัญญะ เพียงเทานั้น แตวาพระหนองปา
พงนอกจากจะทํางานดวยการพยายามกําหนดสัมปชัญญะรักษาจิตอยาง มสีติแลว ทานยังจะตองพยายาม
รักษาความสงบทํางานทุกอยางใหเกิดความเงียบที่สุดเทา ที่จะทําไดไปดวย เพ่ือมิใหรบกวนสหธรรมิก
ทานอ่ืนๆ การกวาดก็ตองทําอยางใหเกิดเสียงใหนอยที่สุด ใหฝุนฟุงนอยที่สุด เวลาซักผา ลางบาตร เช็ดถู
เสนาสนะ ก็ตองทําอยางเงียบเชียบที่สุด และยังตองประคองจิตรักษาสติเอาไวกับการทํางานและการ
เคลื่อนไหวอีกดวย แมแตการเจริญสติก็ไมพึงเปนไปดวยความเห็นแกตัว ทําเพียงเพ่ือตนเองไดประโยชน
ไดฝกสติอยางเต็มที่ ตองใสใจคนรอบขางในสังคมที่เราอยูอีกดวย การทํางานใหเรียบรอยอยางมีสติใหเกิด
ความเงียบที่สุด จึงเปนการปฏิบัติที่ไดประโยชนแกทั้งตนเองและผูอ่ืน

๒.๕.๓ วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)
ความโดดเดนขององคกรสํานักปฏิบัติในสวนของวัดธารน้ําไกล สามารถจําแนกไดดังนี้ คือ

๑.เปนองคกรสงเสริมการสรางปญญา ความโดดเดนของสํานักสวนโมกขเมื่อพิจารณา
ในภาพรวม และจากการสัมภาษณบุคคลากรในสวนโมกขจะพบวาความชัดเจนในการรักษา สืบทอด และ
เผยแผเจตนารมณทางพระพุทธศาสนาใหปรากฏตอสาธารณะนับตั้งแตการเริ่มตนกอตั้งสํานัก ความ
ชัดเจนในหลักพุทธธรรมผานการศึกษาตีความ ซึ่งเปนประหนึ่งเปนกรอบในการปฏิบัติของศิษยในชั้นหลัง
วาจะตองปฏิบัติใหเหมือนกันและสอดคลองกัน โดยยึดหลักพุทธธรรมและคําสอน ที่พุทธทาสทานตีความ
และสอนอยู๔๐ เพราะเทาที่สังเกตและรวมปฏิบัติกับทางสวนโมกขสิ่งที่เห็นก็คือ

๔๐ การจัดสัมมนากลุม เมื่อวันท่ี ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ เวลา ๑๓.๐๐-๑๕.๐๐ น. ท่ีหองประชุมเล็ก ธรรมทานมูลนิธิ ฯ
สวนโมกขพลาราม จ.สุราษฎรธานี มีผูเขารวมอาทิ พระอาจารยสุชาติ ปญญาทีโป เจาอาวาสวัดธารน้ําไหล พระครู
ใบฎีกามณเฑียร มณฺฑิโร ผูชวยเจาอาวาส และพระอาจารยเมธี  สุเมธโส  ผูชวยเจาอาวาส และพระมหาจรัญ  อุปสนฺโต
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การกระทําตามปณิธานของหลวงพอพุทธทาส คือการทํางานตามภาระงานและหนาที่ของหลวง
พอพุทธทาส ซึ่งทัศนะนี้อาจารยเมตตา พานิช ในฐานะประธานธรรมทานมูลนิธิใหแนวคิดไววาธรรมทาน
มูลนิธิยึดตามเจตนารมณและแนวทางของหลวงพอพุทธทาส การใชการเปดเทปบรรยายของหลวงพอพุทธ
ทาส อานหนังสือของทานเพ่ือเผยแผแนวคิดและเจตนารมณไมผิดไปจากสิ่งที่ทานเคยสอน เพราะดวย
ความเชื่อวาสิ่งที่พุทธทาสสอนคือพระพุทธศาสนาที่พระพุทธเจาสอน  จากประสบการณที่ผานมาเมื่อให
วิทยากรอ่ืนสอน นําปฏิบัติ  ผลการสอนจะผสมอัตตวิสัยของผูสอน จึงอาจทําใหคลาดเคลื่อนและเบี่ยงไป
จากเจตนารมณ การอบรมโดยเทป จึงเปนแนวทางหลักของการอบรมการปฏิบัติของสํานักสวนโมกขที่
กระทําอยู๔๑

๒. องคกรแหงความเปนตนแบบ หมายถึง การยึดแนวทางตามหลักพระพุทธศาสนา คือ
การใชชีวิตในอุดมคติแบบพระเรียบงาย แตเปาหมายเพ่ือการพัฒนาสังคมในภาพกวางดวยหลักพุทธธรรม
สอดคลองกับแนวคิดของพระพุทธเจาทีจ่ะใชแนวคิดในเรื่องการพัฒนาตนเองตามหลักพุทธธรรม

๓. องคกรแหงการพัฒนา หมายถึง  การกอตั้งสวนโมกขเจตนาเปนไปเพ่ือการพัฒนา
ตั้งแตระบบตัวบุคคลเชิงปจเจก ชุมชน และสังคมในภาพรวม นับตั้งแตปณิธานในการเริ่มตน การจัดวาง
สถานที่อันเปนไปเพ่ือการพัฒนา  และการออกแบบกิจกรรมที่จะเปนไปเพ่ือการพัฒนาบุคคลชุมชนและ
สังคมในองคอยางสําคัญ  เพ่ือประโยชนของสวนรวมอยางเปนสําคัญ

๒.๕.๔ วัดสนามใน
องคความรูจากสํานักวัดสนามใน ที่มีความโดดเดน คือ
๑. การปลูกฝงอุดมการณ และเปาหมายการปฏิบัติ หมายถึง การสงเสริมใหชาวพุทะเห็น

ความสําคัญของเปาหมายของพระพุทธศาสนาคือการปฏิบัติ และกระทําเปาหมายนั้นดวยการปฏิบัติ
เพ่ือใหไปสูปลายทางของการปฏิบัติอยางแทจริง

๒.รูปแบบการบริหารสํานักปฏิบัติในฐานะเปนสถานที่ปฏิบัติ หมายถึง สํานักวัดสนามในถูก
ออกแบบใหเปนสถานที่ปฏิบัติ และศิษยในชั้นหลังก็ยังรักษารูปแบบและเจตนารมณของสํานักปฏิบัติไว
อันสัมพันธไปถึงการออกแบบกิจกรรมที่สอดคลองกับการปฏิบัติ การจัดสถานที่ทั้งในสวนของอาคาร
สถานที่และสภาพแวดลอม ที่เอ้ือตอการศึกษาและปฏิบัติทําอยางสําคัญ

ผูชวยเจาอาวาส เปนตน ซึ่งทุกทานใหทัศนะไวคลายกันในเรื่องเจตนารมณของหลวงพอพุทธทาสกับการปฏิบัติหรือ
สงเสริมการปฏิบัติ รวมไปถึงการจัดองคกรตามแนวปฏิบัติท่ีหลวงพอพุทธทาสเคยทําและปฏิบัติมา
๔๑ สัมภาษณอาจารยเมตตา พานิช ๒๗ มิถุนายน ๒๕๕๕ ท่ีสวนโมกขนานาชาติ สุราษฎรธานี
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๓. การจัดสถานที่ใหเปนสํานักปฏิบัติ หมายถึง ความชัดเจนวาวัดถูกออกแบบเพ่ือเปนสํานัก
ปฏิบัติ การจัดสํานักใหเปนสํานักปฏิบัติ จึงถูกถายทอดและปลูกฝงถึงศิษย โดยไมมีการเปลี่ยนแปลง  ไป
ตามสถานการณ การรักษาเอกลักษณ รูปแบบ และเจตนาในการทําใหสํานักเปนสํานักปฏิบัติยังคงเปน
จุดเดนประการหนึ่งของวัดสนามใน

๔. การประยุกตวิธีการปฏิบัติ หมายถึง การออกแบบวิธีการปฏิบัติ “สมาธิแบบเคลื่อนไหว ๑๖
ทา แมจะมีรูปแบบวีธีการปฏิบัติที่แตกตางแตเปาหมายของการปฏิบัติยังเปนไปตามหลักพุทธศาสนา แม
รูปแบบวิธีการปฏิบัติที่แตกตางแตผูปฏิบัติสวนใหญใหขอมูลเหมือนกันวาเคยทดลองปฏิบัติกับวิธีการอ่ืน
ๆ แตเมื่อมาทดลองปฏิบัติกับหลวงพอเทียนแลวรูสึกวาดี และมีความกาวหนาในการปฏิบัติ จิตสงบ
พัฒนา และใชไดจริงเมื่อตองไปทํางาน หรือสอดคลองกับวิถีการดําเนินชีวิต๔๒

๕. การมองประโยชนของการปฏิบัติ หมายถึง  การสงเสริมใหผูปฏิบัติมองเห็นประโยชนของการ
ปฏิบัติธรรม รวมไปถึงการมาสูการปฏิบัติเพ่ือรับประโยชน หรือนําประโยชนที่จะพึงไดไปใชในความเปน
จริง เพราะผูปฏิบัติสวนใหญที่เขาพบและสัมภาษณจะใหขอมูลแนวคิดเหมือนวาประโยชนของการปฏิบัติ
ทําใหสงบ พัฒนาและควบคุมตอ “กิเลส” เชนความโกรธ ไดผลดีกวาวิธีการปฏิบัติที่เคยกระทํามา จึงทํา
ใหมองเห็นวานี่คือประโยชนจากกวิธีการปฏิบัติที่ไดและชัดเจนกวา เปนตน๔๓

ดังนั้นเมื่อกลาวโดยภาพรวมของสํานักปฏิบัติของวัดสนามใน จึงมีความโดดเดนในฐานะที่เปน
สํานักปฏิบัติที่มีเจตนารมณชัดเจนในการสงเสริมการปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติที่สอดคลองกับหลักปฏิบัติใน
พระพุทธศาสนา รวมทั้งการออกแบบที่เอ้ือใหเกิดการปฏิบัติในพระพุทธศาสนาที่เหมาะสมและเปน
ประโยชน

๒.๕.๕ วัดพระธรรมกาย

นโยบายหลักในการกอสรางถาวรวัตถุตางๆ ของวัดพระธรรมกายนั้น เนนการสรางเทาที่
จําเปนตอการใชงาน หลักการคือ ประหยัด ประณีต คงทนถาวร คุมประโยชนใหสอย จากหลักการ
ดังกลาว วัดพระธรรมกายไดแบงเขตพ้ืนที่อยางเปนสัดสวน ดังนี้ ๑) เขตพุทธาวาส เปนที่ตั้งของโบสถ
ประดิษฐานพระพุทธรูป ๒) เขตธัมมาวาส เปนที่แสดงธรรม อบรมประชาชน และ ๓) เขตสังฆาวาส เปน
ที่พักสงฆ ทั้งนี้ เพ่ือใหวัดเปนโรงเรียนสอนศีลธรรมใหกับมหาชน แนวคิดในการพัฒนาวัดคือ หลักปฏิรูป
เทส ๔ ของพระสัมมาสัมพุทธเจา เพ่ือใหสาธุชนที่มาวัดไดรับความสะดวกสบาย ทั้งสถานที่ อาหาร การ

๔๒สัมภาษณ ลุงเจริญ กุลบุตร ขาราชการบํานาญ, อายุ ๘๒ ป, ท่ีวัดทับมิ่งขวัญ จ.เลย, เมื่อ 9 ธันวาคม ๒๕๕๕, ไดเลา
ประสบการณการปฏิบัติใหฟงวาเคยปฏิบัติดวยวิธีการอ่ืนแลวไมสงบ ไมไดผล จนกระท่ังมาทดลองดวยวิธีการปฏิบัติ
สมาธิแบบเคลื่อนไหว ไดผลจากการปฏิบัติในการนําไปใชชีวิตประจําวัน,
๔๓ หลวงพอสมบูรณ ฉตฺตสุวณโฺณ, วัดถํ้าเขาพระ กระบี่ เมื่อ ๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๕. ท่ีวัดสนามใน นนทบุรี.
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ตอนรับของเจาหนาที่และธรรมะที่สามารถนําไปใชไดในชีวิต กลาวคือ ไดความสบายใจ ไดความรูเปน
ประโยชนตอการดําเนินชีวิต เขาก็บอกกันปากตอปาก วัดจึงทําหนาที่หลักในการอบรมศีลธรรม สรางคนดี
ใหแกสังคม

ในดานเนื้อหาคําสอนหลักของวัดพระธรรมกายในการเผยแผ คือ วิชชาธรรมกาย ซึ่งคนพบ
โดยพระมงคลเทพมุนี (สด จันทสโร) หลวงพอวัดปากน้ําภาษีเจริญ และใชแนวคําสอนวิชชาธรรมกายนี้
เพียงอยางเดียวในการเผยแผ ทําใหการเผยแผของวัดพระธรรมกายมีความเปนเอกภาพ ดังนั้น ในดานการ
ปฏิบัติธรรม พระเทพญาณมหามุนี (หลวงพอธัมมชโย) จะเปนผูฝกอบรมภาคปฏิบัติแกบุคลากรภายใน
และสาธุชน พรอมทั้งใหบุคลากรมีโอกาสหมุนเวียนกันไปฝกปฏิบัติธรรมระยะยาว เพ่ือใหมีประสบการณ
ภายในดวยตนเอง ซึ่งบุคลากรผูมีประสบการณภายในกลุมนี้ มีบทบาทสําคัญในการดําเนินงานในโครงการ
ปฏิบัติธรรมพิเศษ เพ่ือใหสาธุชนที่สนใจการปฏิบัติธรรมระยะยาว ไดมีประสบการณภายในดวยตนเอง
เชนกัน ซึ่งปจจุบัน มีสาธุชนมาวัดในวันอาทิตยธรรมดา ไมนอยกวา ๑๐,๐๐๐ คน อาทิตยตนเดือน ไม
นอยกวา ๕๐,๐๐๐ คน และงานบุญใหญ ไมนอยกวา ๑๐๐,๐๐๐ คน ทําใหผูมาวัดไดรับความรู ความ
เขาใจเรื่องการสรางทานการกุศลและรักการปฏิบัติธรรม ตามคําขวัญที่วา “เราเกิดมาเพ่ือทําพระนิพพาน
ใหแจง แสวงบุญ สรางบารมี”

ในดานบุคลากร วัดพระธรรมกาย มีกระบวนการสรางคนหรือพัฒนาบุคลากรตามปณิธานที่วา
สรางพระใหเปนพระดีที่โลกตองการ สรางคนใหเปนพระดีที่โลกตองการ และสรางคนใหเปนคนดีที่โลก
ตองการ  โดยใชหลักไตรสิกขา ทาน ศีล ภาวนา เปนแกนกลางในการฝกอบรม

๒.๕.๖ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์

ความโดดเดนของวัดมหาธาตุคือ การปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานตามแนวสติปฏฐาน ๔
ยืน เดิน นั่ง นอน มีหลักการสําคัญ คือ อาตาป สัมปชาโน สติมา โดยใชคํากําหนดวา พองหนอ ยุบหนอ
ฉะนั้น การปฏิบัติตองมีรูปแบบและตองมีความชัดเจน คือ หนึ่งเดินจงกรม สองนั่งกรรมฐานและสมาธิ
สามกําหนดอิริยาบถยอย สวนหลักการปฏิบัตินั้น เนนการลงมือปฏิบัติ มีการสง-สอบอารมณกันวา
อารมณพัฒนาไปอยางไร ควรปรับอินทรีย ๕ ใหกับผูปฏิบัติอยางไร ใหไดประโยชนสูงสุด กลาวไดวา การ
สง-สอบอารมณเปนจุดเดนของการปฏิบัติวิปสนสนากรรมฐานวิธีนี้ ซึ่งไมมีในการปฏิบัติกรรมฐานสายอ่ืน

สรุปก็คือ เรียนรูทฤษฎีแลวลงมือปฏิบัติ ไมวาจะเปนการเดินจงกรม นั่งสมาธิ ภายใตการดูแลของวิปสสนา
จารย คอยสง-สอบอารมณ ซึ่งตองใชเวลาในการฝกหลายป ซึ่งถาคนไมรักจริง ฝกนานๆ เขาก็อาจเลิกรา
ทําตอไมได
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ในสวนของหลักสูตรการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานนั้น เนื่องจาก ปจจุบัน อาคารยังไมแลวเสร็จ
จึงยังไมอาจวางแผนพัฒนางาน หลักสูตร และบุคลากรได จึงตองใชหลักสูตรเดิมของพระธรรมธีรราชมหา
มุนี (เจาคุณโชดก) ที่ทานไดวางไวดีแลวไปกอน

๒.๖ บทบาทของพระสงฆและองคกรที่มีตอพระพุทธศาสนาและสังคมไทย

พระสงฆในฐานะเปนผูมีบทบาทโดยตรงตอการจัดการสํานัก และการปฏิบัติในพระพุทธศาสนา
บทบาทที่เดนชัดที่จะแยกไดเปน ๒ สวน คือ (๑) ในฐานะผูปฏิบัติ (๒) ในฐานะผูจัดสํานักไปสูการปฏิบัติ
ซึ่งความสัมพันธกับทั้ง ๒ ขอ เกาะเก่ียวอยูกับการเปนหรือไมเปนในสิ่งที่เกิดข้ึนและเรียกวาจะเปนไปได
หรือเปนไปไมไดทั้งสิ้น ซึ่งจะไดรูปแบบและวิธีการที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติในภาพรวม ซึ่งทั้งสองสวน
นี้ สามารถสรุปเปนประเด็นไดดังนี้ คือ๔๔

๑. พระสงฆ สรางให ญาติ โยม มีศรัทธา และ ปญญา ควบคูกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อมีศรัทธาตอ
พระสงฆยิ่งตองมีปญญาควบคูไปดวย จะมีอยางใดอยางหนึ่งและขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งนั้นไมได
ศรัทธาเปนเรื่องที่มีความสําคัญ หากศรัทธาตองกํากับดวยปญญา

๒. พระสงฆ ตองแสดงใหเห็นวา แกนของพระพุทธศาสนา คือ เจริญ สติ ภาวนา มีการพัฒนา กาย
วาจา จิต เจริญสติ

๓. บุญคือ บุญกิริยาวัตถุ ๑๐ แตที่ญาติ โยม พุทธศาสนิกชนเขาใจ บุญ คือ วัตถุ เขาใจความหมาย
ของบุญผิดเพ้ียนไป การทําบุญในทางพุทธศาสนานั้น มิไดมีเฉพาะการตักบาตร ถวายสังฆทาน
ทอดผาปา หรือ ทอดกฐินเทานั้น แตชาวพุทธไมคอยเขาใจความหมายของบุญกิริยา แตเขาใจวา
บุญคือเอาเงินไปใหวัดมาก ๆ คนที่ทําบุญมากๆ  ขนาดเรียกวาบาบุญ หลงบุญ เพราะไมเขาใจคํา
วา บุญก็จะถูกหลอกไปเรื่อย ๆ เพราะลัทธิบางลัทธิจะสอนเรื่องทําบุญเต็มกําลัง ทําบุญมากกําลัง
จะสงมากและดีที่สุดคือตองทําเต็มกําลัง ทุมสุดตัวเพ่ือจะไปสวรรค ไปนิพพาน คนเหลานี้จึง
กลายเปนคนหลงในบุญ ถาหากหลงอยูแบบนี้ก็จะไมมีทางเขาถึงแกนธรรมไดเลย กลายเปนวาอยู
ทางโลกก็สะสมทรัพย พอเขาวัดก็มุงสะสมบุญวัตถุ แทจริงคือ กิเลสตัวเดียวกัน

๔. วัตรปฏิบัติของพระสงฆ ทําใหโยมเกิด ศรัทธา

๔๔ ๗ ธนัวาคม ๒๕๕๕
ธรรมศาสตร์ อ้างแล้ว.
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๘๘

๕. แกนธรรม กําลังหายไป แกนพุทธ คือ เจริญสติ พัฒนาจิต

กลาวโดยสรุป แลววัดทั้ง ๖ สํานักที่คณะผูวิจัยศึกษานี้ ทั้งวัดเมือง หรือวัดปา ก็ตามลวนแตมี
บทบาทตอสังคมประเทศชาติ ในดานการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตและปญญาอยางแทจริง ไมวารูปแบบของ
การปฏิบัตินั้นจะเปนสายใดก็ตาม แตวัตถุประสงคเหมือนกันคือ เพ่ือสืบทอด และเผยแผหลักธรรมของ
พระพุทธเจาใหคงอยูตอไป และวัดเหลานี้ยังกลายเปนตนแบบของวัดหลายวัดทั้งวัดเมืองและปากวา 100
แหงในประเทศไทย และอีกหลายแหงในยุโรป ออสเตรเลีย และแคนาดา ในประเด็นนี้จะเห็นไดอยาง
ชัดดเจนในกรณีหลวงพอชาเปนตัวอยาง ของพระสงฆที่ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ แมจะมีศาสนิกชนมากมายแต
ก็ไมสราง ความแตกแยกใหเกิดนิกาย หรือเขาไปพัวพันกับการเมืองจนเปนเรื่อง แตกแยก วัดเนนความ
เรียบงาย ใกลชิดธรรมชาติ ไมฟุงเฟอยหรือสะสม คงความเปนพุทธ คือ ผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน อยางแทจริง
หนาที่หลักของ พระสงฆ คือ เปนที่พ่ึงทางจิตใจ อบรมสั่งสอนใหศาสนิกชนปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบตามหลัก
แหงพระพุทธศาสนา
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บทที่ ๓

รูปแบบการบริหารจัดการองคกรของพระสงฆ

ในบทนี้ คณะผูวิจัยจะศึกษาการจัดรูปแบบการจัดการองคกรพระสงฆท้ัง ๖ สํานัก ไดแก
วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม วัดหนองปาพง วัดสวนโมกขพลาราม วัดสนามใน วัดพระธรรมกาย
และวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ ตลอดจนการสรางเครือขายทางสังคมของกลุมพระและองคกรใน
พระพุทธศาสนาในแนวปฏิบัติ เพ่ือใหเห็นความเชื่อมโยงระหวางกันอยางมีประสิทธิภาพจนทําให
องคกรประสบความสําเร็จไดตามวัตถุประสงคท่ีตองการ ซึ่งจะสรางความแข็งแกรงใหกับองคกรใน
กระแสโลกาภิวัตนได ในประเด็นนี้จะศึกษาโดยแบงกรอบการศึกษาและนําเสนอเปนประเด็นดั้งนี้

๓.๑ โครงสรางการบริหารจัดการองคกร
๓.๒ กระบวนการบริหารจัดการองคกรในดานตางๆ
๓.๓ การเรียนรู
๓.๔ การปรับตัว
๓.๕ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
๓.๖ การพัฒนาองคกร
๓.๗ การสรางเครือขายทางสังคม

๓.๑ โครงสรางการบริหารจัดการองคกร (Structure of Organization
management)

การบริหารพระพุทธศาสนา ในสมัยพุทธกาล การบริหารคณะสงฆของพระพุทธเจามี
ลักษณะเปนประชาธิปไตย โดยเนนใหพระสงฆปกครองดูแลกันเอง ลักษณะท่ีเรียกวาเปน
ประชาธิปไตยในหมูสงฆมีปรากฎดังนี้

๑. พระพุทธเจาทรงมอบความเปนใหญใหแกคณะสงฆ เชนใหคณะสงฆเปนผูตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูมาขอบวชและทําพิธีบวชให เปนตน

๒. พระพุทธเจาทรงเคารพในมติของคณะสงฆ เม่ือคณะสงฆมีมติออกมาอยางไร พระบรม
ศาสดาจะเคารพในมตินั้น

๓. พระภิกษุตองเขารวมในกิจกรรมของคณะสงฆ เชน การประชุมทําอุโบสถสังฆกรรม ทุก
ครึ่งเดือน
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๙๐

๔. การประชุมคณะสงฆ พระภิกษุทุกรูปท่ีเขาประชุมมีสิทธิแสดงความคิดเห็นของตนอยาง
เสมอภาคเทาเทียมกัน ม ีการใชเสียงขางมากเปนเกณฑตัดสิน

การมอบฉันทะเม่ือพระภิกษุรูปใดจําเปนตองออกจากท่ีประชุมเพ่ือทําธุระสวนตัว จะตองให
ฉันทะกอน แปลวาอนุญาตใหการประชุมดําเนินการตอไปได แมมีการลงมติใด ๆ พระภิกษุรูปนั้นตอง
ยอมรับในมตินั้น

รูปแบบโครงสรางการบริหารตั้งแตสมัยพุทธกาลถึงปจจุบัน มีวิวัฒนาการไปมากเพ่ือปรับตัว
ใหสอดคลองกับสังคมและประเทศนั้นๆ สําหรับการบริหารงานคณะสงฆไทย มีลักษณะเปนโมเดล
ดังนี้

แผนภาพ ๔ โครงสร้างการบริหารองค์กรคณะสงฆ์

แตสําหรับโครงสรางการบริหารจัดการองคกรในระดับวัด ไมวาจะเปนวัดขนาดเล็กหรือขนาด
ใหญก็ไมซับซอนมากเหมือนกับการบริหารองคกรสงฆระดับสูง ซึ่งมีหนาท่ีตองบริหารพระสงฆท้ัง
ประเทศ สําหรับหลักการบริหารวัดท่ีดี คือ การอํานวยการซึ่งตองมีการตัดสินใจใหถูกตองและ
เหมาะสมการบริหารงานสมัยปจจุบัน ผูบริหารวัดตองมีหลักในการบริหาร ๕ ประการ คือ มีวิสัยทัศน
ท่ีกวางไกล (Vision) ตองทํางานเปนทีมTeam Work) วางโครงสรางพ้ืนฐานไดดี (Infrastructure) รับ

สมเด็จพระสังฆราช

กรรมการมหาเถรสมาคม

เจาคณะหนใหญ

เจาคณะภาค

เจาคณะจังหวัด

เจาคณะอําเภอ

เจาคณะตําบล

เจาอาวาส
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ฟงเสียงมหาชน (Public Hearing) และพรอมท่ีจะรื้อปรับระบบ (Reengineering)๑ ในทางตรงกัน
ขาม หากพระสงฆท่ีเปนผูนําวัดหรือเจาอาวาสขาดหลักการบริหารเหลานี้ จะทําใหไมสามารถบริหาร
จัดการวัดใหสมบูรณและใหเกิดประสิทธิภาพได ยังเกิดปญหาในระบบการบริหารวัด เชนทําให
พระพุทธศาสนาเสื่อมเสีย จากการกระทําผิดพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร สรางปญหาภายใน
วัด ทําใหพุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธา สรางปญหาตอสังคมและประเทศชาติ ตลอดถึงสถาบันศาสนา
ฯลฯ ในประเด็นนี้คณะผูวิจัยจะถอดโครงสรางการบริหารองคกรสงฆ ๖ องคกร บางองคกรผูกอตัง้
มรณภาพไปแลว แตหลายองคกรยังอยู เพ่ือทราบวาองคกรเหลานี้มีการวางรูปแบบโครงสรางการ
บริหารวัดเปนอยางไร ดังนี้

๓.๑.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

วัดหลวงพอสดธรรมกาย อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ไดรับการประกาศจาก
กระทรวงศึกษาธิการใหตั้งเปนวัดในพระพุธศาสนาเม่ือวันท่ี ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๓๔ โดยมี
วัตถุประสงค ๕ ประการคือ

๑. เพ่ือสลัดออกจากทุกขท้ังปวงและเพ่ือทํานิพพานใหแจง
๒. เพ่ือฝกฝนตนเองและหมูคณะ คือ พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ใหเปน

ผูทรงคุณวุฒิ คือ คุณความดีหรือคุณธรรม และความรูความสามารถ เหมาะแกตําแหนงหนาท่ีท่ีได
รับผิดชอบ กลาวคือ

๒.๑ เพ่ือใหรับรู เรียนรู และรอบรู พระปริยัติติสัทธรรม พระปฏิบัติ
สัทธรรม เพ่ือใหไดรับผลเปนพระปฏิเวธสัทธรรม หรืออยางนอยใหมี
ประสบการณจากการปฏิบัติพระสัทธรรมตามสมควร

๒.๒ เพ่ือใหมีศีลาจารวัตรท่ีงดงาม เปนแบบอยาง (ทิฏฐานุคติ) ท่ีดีแกผูอ่ืน
๒.๓ เพ่ือใหเปนท่ีเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน เปนท่ีพ่ึงทางใจแกประชาชนได
๒.๔ เพ่ือใหชวยกันสืบบวรพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรือง ยืนยาว และม่ันคง

๓. เพ่ือใหวัดเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศลคุณความดี เพ่ือประโยชนและความสันติสุขของสาธุชน
หมูใหญ กลาวคือ

๓.๑ เปนสถานท่ีใหการศึกษาอบรมศีลธรรม และภาวนาธรรม เพ่ือใหไดแสงสวาง
แหงธรรมเปนประทีปสองทางดําเนินชีวิตไปสูความเจริญและ สันติสุข ดวย
ความสงบกายวาจา ใจ ดวยสติสัมปชัญญะ และดวยปญญาอันเห็นชอบ

๑ กรมการศาสนา, คูมือการถวายความรูแดพระสังฆาธิการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๓๘,(กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๑๕.
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๓.๒ เพ่ือใหเปนสถานท่ีประกอบศาสนพิธี ไดแก กุศลพิธี ทานพิธี บุญพิธี เปนตน
๓.๓ เพ่ือใหเปนอุทยานการศึกษา คือ ศูนยกลางการศึกษาหาความรูท้ังคดีโลกและ

คดีธรรม ท่ีจะยังความสวางคือปญญา และประโยชนแกสาธุชนโดยท่ัวไป

โดยการจัดการใหวัดเปนสถานท่ีสัปปายะ เหมาะแกการบําเพ็ญคุณความดี (ดังกลาว) และ
ใหเปนท่ีตั้งแหงความศรัทธาเลื่อมใสของประชาชน คือ ใหมีปูชนียวัตถุท่ีสําคัญ เปนท่ีเลื่อมใส
ศรัทธา ใหมีความสงบ สะอาด เรียบรอย รมรื่น และจัดการ รักษา ใช ศาสนสมบัติตางๆ ของ
วัด ใหเปนไปโดยเรียบรอยดี กลาวคือ ใหใชประโยชนไดนาน อยางคุมคาท่ีประชาชนเขาถวายให
ดวยใจศรัทธาในพระรัตนตรัย มิใหเสียหาย หรือเกิดการรั่วไหล

จากวัตถุประสงคการดําเนินขององคกรท่ีครอบคลุมกิจกรรมหลายดานเชนนี้ วัดจึงไดวาง
รูปแบบโครงสรางการบริหารวัด ดังนี้

๕ โครงสร้างผู้บริหารวดัหลวงพอ่สดธรรมกายาราม

จากแผนภูมิโครงสรางนี้ แสดงใหเห็นวา วัดเปนวัดขนาดใหญท่ีมีโครงสรางซับซอน อัน
เนื่องมาก วัดมีการเผยแผในเชิงรุกคอนขางมาก จากการเนนศึกษาท้ังดานปริยัติ และปฏิบัติ
ฉะนั้นการวางระบบการบริหารจึงตองรัดกุมและชัดเจน ซ่ึงหนาท่ีความรับผิดของผูบริหารใน
แผนกตางๆ จะไดกลาวตอไปในขอ ๓.๒.๑

เจาอาวาส

รองเจาอาวาส

เลขานุการเจาอาวาส

ผูชวยเจา
อาวาส

ผูชวยเจา
อาวาส

ผูชวยเจา
อาวาส

ผูชวยเจา
อาวาส

ผูชวยเจา
อาวาส

ผูชวยเจา
อาวาส

ผูชวยเจา
อาวาส

ผูชวยเจา
อาวาส

ผูชวยเจา
อาวาส

ผูชวยเจา
อาวาส



คณ
ะพุ
ทธ
ศา
สต
ร์

๙๓

๓.๑.๒ วัดหนองปาพง

๑. รูปแบบการบริหารวัดหนองปาพงวัดหนองปาพงมี ลักษณะการบริหารแตกตาง
จากสํานักอ่ืน เนื่องจากพระภิกษุ สามเณร อุบาสก และอุบาสิกานั้นหลาย กลาวคือมีท้ังชาวไทยและ
ชาวตางชาติ และมีวัดท่ีเปนสาขาท้ังในประเทศ และตางประเทศเปนมาก ดังนั้น วัดหนองปาพงเอง
ตองรักษาความเปนตนแบบของหลวงพอชาไว เพ่ือวา หากวัดหรือสํานักใด มีความสงสัยในขอธรรม
วัตรปฏิบัติ รูปแบบการปฏิบัติเปนตน ก็จะไดนํามาขอสงสัยนั้นตรวจสอบมาตรวจสอบกับวัดหนองปา
พงในวันประชุมสงฆประจําป ดังนั้น การบริหารของวัดหนองปาจึงมีรูปแบบการบริหารภายในองคกร
เอง คือวัดหนองปา และวัดสาขาตางๆ ไวอยางรอบคอบและรัดกุม

๖ การจัดองคกรบริหารภายในวัดหนองปาพง

๒. รูปแบบการบริหารองคกร เนื่องจากวัดหนองปาพงมีการแตกก่ิงกานสาขาท้ังในประเทศ
และตางแดนมากกวา ๓๐๐ สาขา ซึ่งยากตอการดูแลใหท่ัวถึงได ดังนั้นวัดหนองปาพง และสาขาตางๆ

วดัหนองป่าพง

เจ้าอาวาส คณะกรรมการวดั

รอง/ผู้ช่วยเจ้าอาวาส

ศนูย์เผยแผม่รดก
ธรรมหลวงพอ่ชา

ผู้ศกึษาและปฏิบตัิธรรมตามแนวอาณา
ปานสติ และสายการปฎิบตัิตามถนดั

วัดปานานาชาติ
สาขาวัดหนองปาพงใน
ประเทศและตางประเทศ

คณะกรรมการสงฆ์
มหาเถระ

คณะกรรมการ
มรดกธรรม
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ของวัดหนองปาพงจึงไดมีกติกาในการตั้ง “คณะกรรมการบริหารคณะสงฆ” ข้ึน ประกอบดวยสงฆ
มหาเถระจํานวน ๓๔ รูป๒ ท้ังพระมหาเถระชาวไทยและตางชาติรวมกัน ท้ังนี้เพ่ือใหครอบคลุมทุกวัด
ท่ีเปนสาขาของวัดหนองปาพงมีหนาท่ีปรึกษาหารือระหวางกัน ใหความรูเก่ียวกับพระธรรมวินัย และ
ระงับอธิกรณท่ีเกิดข้ึนในสาขาตางๆ ของวัดหนองปาพง โดยจะมีการประชุมกันในชวงวันคลายวันเกิด
ของหลวงพอชา ระหวางวันท่ี ๑๖-๑๗ มิถุนายน ของทุกป โดยคณะกรรมการบริหารคณะสงฆวัด
หนองปาพงไดประกาศกติกาในการปฏิบัติและยึดถือรวมกัน ดังนี้

๑. พระเณรหามขอของแตคนใชญาติใชปวารณา และหามติดตอกับคฤหัสถและนักบวชอัน
เปนวิสภาคกับพระพุทธศาสนา

๒. หามบอกและเรียนติรัจฉานวิชา บอกเลข ทําน้ํามนต หมอยา หมอดู ทําและแจกจายวัตถุ
มงคลตางๆ

๓. พระผูมีพรรษาหยอน ๕ หามใหไปเท่ียวแตลําพังตัวเอง เวนแตมีเหตุจําเปนหรือมีอาจารย
ผูสมควรติดตามไปดวย

๔. เม่ือจะทําอะไรใหปรึกษาสงฆ หรือผูเปนประธานในสงฆเสียกอน เม่ือเห็นวาเปนธรรม เปน
วินัย แลวจึงทํา อยาทําตามอํานาจตัวเอง

๕. ใหยินดีในเสนาสนะท่ีสงฆจัดให และใหทําความสะอาดเก็บกวาดกุฏี ถนนเขาออกให
สะอาด

๖. เม่ือกิจของสงฆเกิดข้ึนใหพรอมกันทํา เม่ือเลิกใหพรอมกันเลิก อยาทําตนใหเปนท่ีรังเกียจ
ของหมูคณะ คือเปนมายาสาไถย หลีกเลี่ยง แกตัว

๗. เม่ือฉันบิณฑบาต เก็บบาตร ลางบาตร กวาดวัด ตักน้ํา สรงน้ํา จัดโรงฉัน ยอมผา ฟงเทศน
เหลานี้ หามมิใหคุยกัน พึงตั้งใจทํากิจนั้นจริงๆ

๘. เม่ือฉันเสร็จแลว ใหพรอมกันเก็บกวาดโรงฉันใหเรียบรอยเสียกอนแลว จึงกราบพระพรอม
กัน และนําบริขารของตนกลับกุฏิโดยสงบ

๙. ใหทําตนเปนผูมักนอยในการพูด กิน นอน ราเริง จงเปนผูตี่นอยูดวยความเพียร และจง
ชวยกันพยาบาลภิกษุ สามเณร อาพาธดวยความเมตตา

๑๐. หามรักเงินและทอง และหามผูอ่ืนเก็บไวเพ่ือตน หามซื้อขายและเปลี่ยน

๒ พระอาจารยปรีชา ธีระวังโส. เลขานุการวัดหนองปาพง. สัมภาษณ ๑๗ มิถุนายน ๒๕๕๕ ณ วัดหนองปาพง จ.
อุบลราชธานี
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๑๑. เม่ือเอกลาภเกิดข้ึนในสงฆหมูนี้ ใหเก็บไวเปนกองกลาง เม่ือทานองคใดตองการ ใหสงฆ
อนุมัติแกทานองคนั้นโดยสมควร

๑๒. หามคุยกันเปนกลุมกอนท้ังกลางวันและกลางคืนในท่ีท่ัวไป หรือในกุฏี เวนแตมีเหตุจก
เปน ถึงกระนั้นก็อยาเปนผูคลุกคลีและเอิกเกริกเฮฮา หามสูบบุหรี่ กินหมาก

๑๓. การรับและสงจดหมาย เอกสาร หรือวัตถุตางๆ ภายนอก ตองแจงตอสงฆ หรือผูเปน
ประธานสงฆรับทราบทําคราวไป เม่ือสงฆหรือผูเปนประธานสงฆเห็นสมควรแลว จึงรับสงได

๑๔. พระเณรท่ีมุงเขามาปฏิบัติในสํานักนี้ เบื้องตนตองไดรับใบฝากจาอุปชฌายอาจารยขอว
ตน และยายสุทธิมาใหถูกตองเสียกอนจึงจะใชได

๑๕. พระเถระท่ีเปนอาคันตุกะมาพักอาศัย ตองนําสุทธิแจงสงฆหรือผูเปนประธานสงฆในคืน
แรก และมีกําหนดใหพักไดไมเกิน ๓ คืน เวนไวแตมีเหตุจําเปน

ขอกติกาสงฆเหลานี้เม่ือผูฝาฝน สงฆมีอํานาจเต็มท่ีท่ีจะบริหาร

ประกาศ ณ วันท่ี ๑ มกราคม ๒๕๒๐๓

๓. รูปแบบการบริหารมรดกธรรมหลวงพอชา สุภทฺโท เนื่องจากมรดกธรรมของหลวงพอชา
สุภทฺโท เปนคําสอนอันล้ําคาอันควรแกการปฏิบัติของสาธุชนผูมีความเคารพและศรัทธาท่ัวไป พระ
ราชภาวนาวิกรม (เลี่ยม ฐิตธมฺโม) เจาอาวาสวัดหนองปาพง และในฐานะท่ีเปนประธานคณะสงฆวัด
หนองปาพง และสาขาของวัดหนองปาพง จึงไดวางกรอบระเบียบจัดการมรดกธรรมของหลวงพอชา
เพ่ือปองกันความผิดพลาด และผิดเพ้ียนจากเนื้อหาอันควรจะเปน จึงไดแตงตั้ง “คณะกรรมการดูแล
มรดกธรรมหลวงพอชา” ข้ึน ประกอบดวยพระเถระและศิษยานุศิษย เพ่ือจัดตั้ง “ศูนยเผยแผมรดก
ธรรมพระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท)” มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือเปนแหลงรวบรวมผลงานของหลวงพอ
ชา และแหลงเก็บรักษาตนฉบับหนังสือ เทปธรรมะ คําสอน ซีดี วีดีโอ และสื่อตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ
หลวงพอชาท้ังหมดไว เพ่ือเผยแผและจรรโลงพระพุทธศาสนา

๓ พระโพธิญาณเถร (ชา สภุทฺโท) อบุลมณีกลางป่าพง.  ศนูย์เผยแผม่รดกธรรมพระโพธิญาณเถร (ชา สภุทฺโท)
หอจดหมายเหตพุทุธทาส อินทปัญโญ ๒๕๕๕ หน้า ๑๐๘ - ๑๐๙
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๓.๑.๓ วัดสวนโมกขผลาราม
โครงสรางการจัดองคกรบริหารดานในวัดธารน้ําไหล (สวนโมกข)  อาจพิจารณาและนํามา

อธิบายได คือ
๑. การจัดองคกรบริหารตามภาระงานคณะสงฆ หมายถึง การจัดองคกรเกิดข้ึน

ภายใตเงื่อนไขพระราชบัญญัติคณะสงฆ อันมีองคกรปกครองสูงสุดคือมหาเถรสมาคม ลดหลั่นกันไป
ตามสายงานตามลําดับ จนถึงเจาอาวาส ในสวนวัดธารน้ําไหล มีผูดํารงตําแหนงเจาอาวาส ทําหนาท่ี
ในการบริหารวัด กิจการคณะสงฆ ท้ังมีการแตงตั้งรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส๔ เปนแผนก ๆ ตาม
ภาระงานท่ีทางวัดกําหนดข้ึน  ขณะท่ีทําการวิจัยมีพระภาวนาโพธิคุณ (โพธิ์  จนฺทสโร)๕ เปนเจา
อาวาส พระอาจารยสุชาติ ปญญาทีโป๖ รองเจาอาวาส พระครูใบฎีกามณเฑียร  มณฑิโร๗ พระเมธี
สุเมธโส๘ พระมหาจรัญ อุปสนฺโต  พระทวี  จนฺทสโร๙ เปนผูชวยเจาอาวาส เปนตน มีอาจารยเมตตา
พานิช เปนไวยาวัจกรวัด๑๐ อันเปนไปตามอํานาจกฏหมายคณะสงฆเปนผูทําหนาท่ีสนองภาระงาน
คณะสงฆภายในวัด ในรูปแบบของคณะกรรมการวัด   ซึ่งในสวนนี้เปนการจัดองคกรบริหารวัดธารน้ํา
ไหล หรือสวนโมกขอันเปนตามขอกําหนัด หลักปฏิบัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ

๔ สัมภาษณ พระครูใบฎีกามณเฑียร  มณฑิโร ผูชวยเจาอาวาส, อ.เมตตา พานิช ประธานธรรมทานมูลนิธิ, พระทวี
จนฺทสโร ผูชวยเจาอาวาส,พระนุย  สมฺปนฺโน พระวิทยากรโรงมหรสพทางวิญญาณ,พระเมธี สุเมธโส ผูชวยเจาอาวาส
,พระมหาจรัญ อุปสนฺโต ผูชวยเจาอาวาส , พระจักรี  จกฺกวโร พระวิปสนาจารย  เปนตน ระหวาง ๒๖-๒๗
มิถุนายน ๒๕๕๕ ณ วัดธารนํ้าไหล  สุราษฎรธานี.
๕ ขณะทําวิจัยสัมมนากลุมเมื่อวันท่ี ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ ท่ีสวนโมกข พระภาวนาโพธิคุณ (โพธ์ิ จนฺทสโร) ยังคง
ดํารงตําแหนงเจาอาวาส,
๖ เมื่อวันท่ี ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ เขาพบจัดสัมมนากลุม (Focus Group)  ทานรับการวางตัวใหดํารงตําแหนง
รักษาการเจาอาวาสแทนพระภาวนาโพธิคุณ (โพธ์ิ จนฺทสโร) ท่ีไดลาออกจากตําแหนงเมื่ออายุ ๘๐ ป [ขอมูลทางสื่อ
ออนไลน : http://www.komchadluek.net/ ๑ ม.ค.๒๕๕๖].
๗พระครูใบฎีกามณเฑียร  มณฑิโร, ผูชวยเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕, วัดธารนํ้าไหล
สุราษฎรธานี.

๘สัมภาษณ  พระเมธี สุเมธโส ผูชวยเจาอาวาส,พระวิปสสนาจารยประจําสวนโมกขนานาชาติ, เมื่อ ๒๗ มิถุนายน
๒๕๕๕ ณ สวนโมกขนานาชาติ  วัดธารนํ้าไหล  สุราษฎรธานี.
๙ สัมภาษณ พระอาจารยทวี  จนฺทสโร, ผูชวยเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, เมื่อ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๕, ท่ีสวนโมกข
สุราษฎรธานี.
๑๐ สัมภาษณ   อ.เมตตา พานิช ประธานธรรมทานมูลนิธิ,    เมื่อ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๕๕ ท่ีสวนโมกขนานาชาติ
สุราษฎรธานี.
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๗ การจัดองคกรบริหารภายในสวนโมกข

จากแผนภาพ อธิบายไดวาวัดมีการจัดองคกรตามพระราชบัญญัติคณะสงฆท่ีจัดเปนวัดหนวย
หนึ่งในจํานวนท้ังหมดท่ีมีอยูในประเทศไทย มีการบริหารภาระงานตามภาระงานกิจการคณะสงฆ ท่ี
ข้ึนตรงตอสวนกลางมีรูปแบบการปกครองตามลําดับสายชั้น จนกระท่ังระดับวัด ภายในมีการจัดการ
บริหารในตําแหนงเจาอาวาส รองเจาอาวาส  ผูชวยเจาอาวาส และไวยาวัจกร   ทําหนาท่ีบริหารท้ัง
ภายในรวมกับองคกรสวนอ่ืนท่ีจัดตั้ง และองคกรภายนอกตามภาระงานของคณะสงฆและวัดใน
พระพุทธศาสนา   รวมท้ังบริหารองคกรภายใน เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติธรรมผานกิจกรรมท่ีวัดและ
คณะธรรมทานมูลนิธิไดจัดตั้งข้ึนและดําเนินการรวมกัน

วดั

เจ้าอาวาส คณะกรรมการวดั

รอง/ผู้ช่วยเจ้าอาวาส

คณะธรรมทาน
มลูนิธิ

ผู้ศกึษาและปฏิบตัิธรรม
ตามแนวปฏิบตัิสวนโมกข์

สวนโมกขนานาชาติ
อาศรมธรรมมาตา ฯลฯ
ธรรมทานมูลนิธิ

ผู้บริหารระดบัสงู
วดั
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๒. การจัดองคกรในฐานะเปนวัดในพระพุทธศาสนา หมายถึง การจัดองคกรวัด ใน
ความหมายของวัดตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา “อาราม” ท่ีจะเนนความรมรื่น สงเสริมความยินดี
แกผูมา ท้ังมีเปาหมายและเจตนารมณ ท่ีสงเสริมการปฏิบัติและเรียนรูพระพุทธศาสนาเปนสําคัญ ไม
วาจะเปนการออกแบบสิ่งสราง๑๑

อาคารสถานท่ี อาทิ  โรงมหรสพทางวิญญาณ๑๒ ศาลาโรงธรรม ลานหินโคง  โบสถ
ธรรมชาติ๑๓ ท่ีถูกออกแบบใหสอดคลองกับธรรมชาติ รวมท้ังสิ่งใชตามธรรมชาติ สระนาฬิเก๑๔ สนาม
หนาอวโลกิเตศวร๑๕ ธรรมวารีนาวา๑๖ โรงปน ๑๗ เสาท้ัง ๕ บันหลังคากุฏิ๑๘ ท่ีถูกออกแบบ ให
คําอธิบายเพ่ิม เพ่ือสนองตอบการอธิบายความ ตีความ ขยายความ ตอบคําถาม ตอหลักคิดทาง

๑๑สัมภาษณ พระไสว สิวญาโณ  ผูปนรูปปริศนาธรรมภายในสวนโมกขรวมกับหลวงพอพุทธทาส, เมื่อ ๒๑
พฤศจิกายน ๒๕๕๕. ท่ีวัดธารนํ้าไหล สวนโมกขพลารามสุราษฎรธานี.
๑๒ โรงมหรสพทางวิญญาณ ภายในมีภาพวาดจากท้ังในประเทศและตางประเทศ มีบทกวีประกอบในบางภาพ ทุก
ภาพสื่อธรรมะไดอยางลึกซึ้ง สวนใหญจะสื่อถึงปรมัตถธรรม เปนสิ่งท่ีเราสัมผัสไดดวยตนเอง ท่ีโดดเดนก็มี ภาพชุด
ของอิมานูแอล เชอรแมน พรอมบทกวีของอาจารยพุทธทาสอยูช้ันลางพรอมดวยภาพปริศนาธรรมของไทยจํานวน
มาก สวนช้ันบนมีภาพปฏิจจสมุปบาทจากธิเบต ภาพชุดแสวงหาวัวปริศนาธรรมซึ่งสัมพันธ กองสมุทร คัดลอกไวใน
ขณะท่ีพระภิกษุ เมื่อปพุทธศักราช ๒๕๐๙ ช้ันบนดานตะวันตกเปนภาพท่ีคุณวิทย พิณคันเงินซึ่งใหขอคิดในระดับ
ศีลธรรม ภายนอกโรงมหรสพทางวิญญาณน้ัน เปนภาพแบบจําลองพุทธประวัติจากหินสลักยุคกอนมีพระพุทธรูป ชุด
จริงน้ันอยูท่ีประเทศอินเดีย สลักข้ึนประมาณพุทธศักราช ๓๐๐-๗๐๐ โดยกลาวถึงประวัติของพระพุทธองค และการ
ใชสัญลักษณตาง ๆ เชน ดอกบัว สิงห หมอปูรณฆฏะ แทนธรรมะช้ันสูง
๑๓ ยอดเขาพุทธทอง เปนโบสถธรรมชาติแบบสวนโมกข มีลานทรายสีขาวเรียบขนาดใหญมีก่ิงไม ใบไมเปนหลังคา
และมีพระพุทธรูปสีขาวสวยมากมาย เปนฝมือทานอาจารยทองสุข ธมฺมวโรท่ีไดหลอไว บริเวณไหลเขาพุทธทองก็มี
โรงเรียนหิน ซึ่งใหความเย็นตาไปอีกแบบหน่ึง
๑๔ สระมะพราวนาฬิเกร เปนสัญลักษณของพระนิพพาน มีตนมะพราวเดี่ยวยืนตนอยูท่ีกลางสระนํ้า ทานอาจารย
พุทธทาสสรางตามอยางเพลงกลอมลูกของทองถ่ินไชยาท่ีวา มะพราวเหอ มะพราวนาฬิเกร ตนเดียวโนเน อยูกลาง
ทะเลข้ีผึ้ง ฝนตกไมตอง ฟารองไมถึง อยูกลางทะเลข้ีผึ้ง ถึงไดแตผูพนบุญเอย
๑๕ สนามหญาอวโลกิเตศวร เปนสนามหญาซึ่งมีรูปปนครึ่งตัวของพระโพธิสัตวอวโลกิเตศวรซึ่งแสดงถึงแสดงถึง
คุณธรรมท้ัง ๔ ประการ เต็มเปยมอยูในใบหนาคือ สุทธิ ปญญา เมตตา ขันติ
๑๖ ธรรมวารีนาวา เปนอาคารรูปเรือ ๒ หลังอยูติดกัน ลําเล็กช่ือวา ธรรมวารีนาวาอิสรกุล นฤมิตร ดานหลังเปนท่ี
สนทนาธรรม ตรงกลางเปนสวนหินแบบเซ็น ช้ันลางเปนท่ีเก็บนํ้าฝน หัวเรือเปนหอระฆัง รูปทรงเจดียแบบสาญจี ลํา
ใหญใชเปนหอประชุมใหญสําหรับแสดงธรรม  ใชท่ีน้ีเปนท่ีสวดมนต ช้ันบนเปนท่ีพักพระอาคันตุกะ หัวเรือเปน
หองสมุดของสวนโมกข ช่ือโมกขพลบรรณาคาร เรือท้ัง ๒ ลํามีความหมายถึงเรือท่ีขนสัตวขามวัฏฏสงสาร หรือขน
สัตวใหพนทุกขซึ่งเปนอุดมคติของพระโพธิสัตวทุกพระองค
๑๗ โรงปน เปนจุดกําเนิดของภาพพุทธประวัติหินสลักยุคกอนมีพระพุทธรูป ปจจุบันมีรูปปนท่ีหลากหลาย เชน ภาพ
พระหัวเราะ ภาพหินสลักจากถํ้าอชันตะเปนภาพกวางสี่ตัวแตหัวเดียว เปนตน และมีตุกตาสอนธรรมะ โดยหลวงตา
ไสว สิวญาโณ
๑๘ เสาท้ังหาบนหลังคากุฏิ เสาหาตนบนหลังคากุฏิหลายหลัง  คือ ธรรมท่ีเปนพลัง ๕ ประการ ไดแก ศรัทธา วิริยะ
สติ สมาธิ ปญญา
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พระพุทธศาสนาเปนสําคัญ๑๙ ดังนั้นการจัดองคกรของวัดธารน้ําไหลสวนโมกขจึงยกเจตนารมณตาม
พระธรรมวินัย  ตามหลักแนวคิดของคําวา “อาราม” ในทางพระพุทธศาสนา เปนท่ีรมรื่น เหมาะ และ
สงเสริมการปฏิบัติธรรมใหเปนไปตามเจตนารมณ “ปญญา” ในทางพุทธทางศาสนา

๓. การจัดองคกรในฐานะเปนสํานักปฏิบัติ หมายถึง การจัดออกแบบกิจกรรมท่ี
สงเสริมการปฏิบัติหรือการเรียนรูเพ่ือปฏิบัติ กลาวมีการการออกแบบสถานท่ี หนวยงานภายใน เพ่ือ
ตอบรับการกับการเรียนรูศึกษาพระพุทธศาสนาในรูปแบบเชิงโครงสราง อาทิ สวนโมกขพลาราม (วัด
ธารน้ําไหล)  เปนสถานท่ีศึกษาและปฏิบัติธรรมของพระภิกษุสงฆ  ธรรมทานมูลนิธิ หนวยงานใน
รูปแบบของมูลนิธิ ท่ีเปนนิติบุคคลตั้งข้ึนมาเพ่ือสนองงานการเผยแผแผ ศึกษาพระพุทธศาสนา ท่ีคณะ
พระภิกษุสงฆไมสามารถดําเนินการได  สวนโมกขนานาชาติสําหรับผูสนใจและจะศึกษาปฏิบัติธรรม
อยางตอเนื่อง เปนสัดสวน  อาศรมธรรมมาตา สถานท่ีปฏิบัติธรรมสําหรับผูหญิง ท่ีจะเขาถึงธรรมและ
เรียนรูพระพุทธศาสนา การออกแบบโครงสรางภายในเปนการสงเสริมการปฏิบัติธรรม โดยผสมกับ
สถานท่ีแตละแหง ลวนสงเสริมการศึกษา และปฏิบัติธรรม กลาวคือ ในสวนของวัดจะรองรับพระภิกษุ
สงฆ  ท่ีมาปฏิบัติธรรมตามโอกาส และเปนตาชวงเวลาท่ีกําหนด เชนการอบรมอานาปานสติ
ประจําเดือนแกพระภิกษุ ท่ีจัดข้ึนระหวางวันท่ี   การจัดอบรมอานาปานสติแกชาวพุทธและ
ชาวตางชาติท่ีสวนโมกขนานาชาติ

๔. การจัดองคกรในฐานะเปนแหลงการเรียนรู และการพัฒนา หมายถึง ในทุก
สถานท่ีภายในสวนโมกขถูกจัดทําใหเปนสถานท่ีของการเรียนรูตอความจริงตามธรรมชาติ ตอจิต และ
ความคิดทางพระพุทธศาสนา ท้ังในสวนวัดท่ีประกอบไปดวยแกนสารของพระพุทธศาสนาท่ีสามารถ
เห็นไดดวยตาเนื้อ ตอการท่ีรู หรือพยายามเขาไปรูในพระพุทธศาสนา อาทิ วัดท้ังหมดเปนสถานท่ีรม
รื่นสอดคลองกับวิถีธรรมชาติในครั้งพุทธกาล โบสถธรรมชาติบนภูเขา ลานหินโคง สิ่งสรางท่ีออกแบบ
เพ่ือเปนปริศนาธรรมท่ีสระนาฬิเก โรงมหรสพทางวิญญาณ การออกแบบจึงเปนไปเพ่ือการเรียนรู
ดังนั้นการออกแบบองคกรจึงเปนไปเพ่ือการเรียนรูพระพุทธศาสนา โดยศึกษา เรียนรูใหสอดคลองกับ
วิถีชีวิตธรรมชาติมากท่ีสุด ดังนั้นองคกรการปฏิบัติธรรมทางพระพุทธศาสนาจึงเปนไปเพ่ือการปฏิบตัิ
ธรรมเปนสําคัญตอความเปนพระพุทธศาสนา

การพัฒนา สื่อไปถึงการพัฒนาจิต พัฒนาตนเอง พัฒนาความคิด และพัฒนาความรูในทาง
พระพุทธศาสนา ดังนั้นทุก “หนวย” ในเชิงการบริหารภายใน จึงสนอบตอบตอการบริหารท่ีเปนไป
เพ่ือการพัฒนา เปนสําคัญ และในการพัฒนาเหลานั้นสวนโมกขเนนไปท่ีการพัฒนาเพ่ือการ “เห็น
ความดี ความจริง จนกระท่ังดับทุกขได”

๑๙ สัมภาษณพระนุย  สมฺปนฺโน พระวิทยากรโรงมหรสพทางวิญญาณ, เมื่อ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๕ ณ วัดธารนํ้า
ไหล  สุราษฎรธานี.
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๑๐๐

เม่ือกลาวโดยสรุปเฉพาะจัดองคกรของสวนโมกข วัดธารน้ําไหล อาจจําแนกไดเปน ๒ สวน
คือ (๑) การจัดองคกรในฐานะเปนองคกรจัดตั้งตามรูปแบบตามพระราชบัญญัตคณะสงฆ และการจดั
องคกรในฐานะเปนหนวยการบริหารภายในวัด และหนวยสนับสนุนการปฏิบัติธรรมและเผยแผ
พระพุทธศาสนา จึงมีวัดธารน้ําไหลในฐานะวัด และธรรมทานมูลนิธิ ท่ีจะเปนสวนเก้ือหนุนในการ
ปฏิบัติภาระงานทางศาสนารวมกัน รวมท้ังงานอ่ืน ๆ ตามระบบโครงสราง ท้ังสวนโมกขนานาชาติ
อาศรมธรรมมาตา เปนตน (๒) เปนองคกรท่ีเปนไปเพ่ือสงเคราะหตออุดมธรรมหลักการ และการ
เรียนรู ศึกษา และปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนา การออกแบบองคกรจึงเปนไปตามแนวคิดนี้ท้ังใน
สวนของกิจกรรม และสถานท่ีภายในตาง ๆ การจัดองคกรตามแนวคิดและแนวปฏิบัติของสวนโมกข
จะดวยแนวคิดใดก็ตามเปนไปเพ่ือตอบสนองตอการเรียนรูพระพุทธศาสนานับตั้งแตชื่อ “โมกขพลา
ราม” และการไปสูเปาหมายของพระพุทธศาสนาคือความ “วาง” เปนท่ีสุด

๓.๑.๔ วันสนามใน

โครงสรางการบริหารใน วัดสนามใน จําแนกไดเปน ๒ สวนคือ
๑.การบริหารวัดตามรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ ท่ีใหมีเจาอาวาส ผูชวยเจา

อาวาส และไวยาวัจกรตามข้ึนตอน รวมท้ังมีสายบังคับบัญชาระดับสูงข้ึนไปตามลําดับชั้น โดยภาระ
งานตามรูปแบบการจัดองคกรบริหารนี้จําแนกได คือ

ก.การปกครอง มีเจาอาวาสคือ พระอาจารยทอง อาภากโร๒๐ เจาอาวาสวัด
สนามใน  อายุ ๗๔ ป  ทําหนาท่ีดูแลพระภิกษุ  ใหเอ้ือตอการปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนา และใน
บางครั้งเม่ือเจาอาวาสเดินทางไปเผยแผ ปฏิบัติศาสนกิจยังตางประเทศ ก็ตั้งพระภิกษุผูมีความรู
ความสามารถ ดูแลรักษาวัด “รักษาการเจาอาวาส” ๒๑ และทําการอบรมการปฏิบัติตามแนว “สมาธิ
เคลื่อนไหว” ตามหลักปฏิบัติของหลวงพอเทียนอยางตอเนื่อง

ข.การศึกษา พระสงฆท่ีอยูจําพรรษา มีจํานวนไมมากในระหวางพรรษา
แตงทางวัดก็มีการจัดการศึกษากับพระภิกษุสงฆ ตามภาระงานของการศึกษาในฝายปริยัติ ท้ังสงเสริม
การปฏิบัติธรรม  สงเสริมใหมีการศึกษาแตดวยขอจํากัดในสวนของบุคลากร และครูพระ รวมไปถึงผูท่ี

๒๐ พระอาจารย์ทอง  อาภากโร  เจ้าอาวาสวดัสนามใน  อายุ ๗๔ ปี  วดัสนามใน ผู้ ให้สมัภาษณ์ ๑๘ มิถนุายน
๒๕๕๕
๒๑ พระอนชิุต (แก้ว) ภทฺทวโร  รักษาการเจ้าอาวาสวดัสนามใน  ผู้ให้สมัภาษณ์ ๒๘ มิถนุายน ๒๕๕๕
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๑๐๑

จะมาบวชเปนพระ๒๒ แตในสวนของการศึกษาท่ีเปนไปเพ่ือการพัฒนาตามแนวทางการปฏิบัติกับ
ไดรับการสงเสริมและใหปฏิบัติอยางตอเนื่อง

ค.การเผยแผ การสงเสริมการศึกษาและปฏิบัติธรรม ทางวัดสนามในใหมี
การศึกษาใน ๒ รูปแบบคือ (๑) การสงเสริมการปฏิบัติธรรม “สมาธิแบบเคลื่อนไหว” (๒) การเผยแผ
ดวยการจัดพิมพหนังสือความรูตามแนวปฏิบัติหลวงพอเทียนและแสดงธรรมเทศนาตามโอกาสในการ
เผยแผ ซึ่งไวรองรับผูปฏิบัติธรรม๒๓

ง.สาธารณูปการ วัดสนามในไมไดเนนการสิ่งกอสราง แตจะกอสราง ตาม
สภาพการใชงาน เพ่ือรองรับชาวพุทธท่ีจะมาปฏิบัติธรรม  โดยสอดคลองกับสภาพ “รมณียสถาน” รม
รื่น เอ้ือตอการปฏิบัติธรรมตามแนว “สมาธิแบบเคลื่อนไหว”

จ.สาธารณสงเคราะห-การศึกษาสงเคราะห ถามองตามภาระงานนี้ สวน
ใหญเปนการใหความสงเคราะหทางดานการศึกษาปฏิบัติสําหรับชาวพุทธท่ีมาปฏิบัติธรรมเปนหลัก
เนนการ ท่ีชาวพุทธจะมาปฏิบัติตอนไหน ก็ไดตลอดเวลา

๒. การจัดรูปแบบองคกรบริหารในฐานะสํานักปฏิบัติ ในความหมายนี้คือการ
ออกแบบสํานักปฏิบัติท่ีมีรูปแบบการปฏิบัติ เปนตัวนํา มีเปาหมายเพ่ือสงเสริมการปฏิบัติใหชาวพุทธ
หรือศาสนิกผูปฏิบัติไดเขาถึงและเขาใจเจตนารมณของการปฏิบัติ ไมวาจะเปนการจัดบุคลากรใหการ
ดูแลการปฏิบัติ สงเสริมการปฏิบัติ ออกแบบสถานท่ีเพ่ือใหเอ้ือตอการปฏิบัติสมาธิแบบเคลื่อนไหว

๘ การจัดองคกรบริหารภายในสํานักปฏิบัติ

๒๒ พระอนชิุต (แก้ว) ภทฺทวโร  รักษาการเจ้าอาวาสวดัสนามใน  ผู้ให้สมัภาษณ์ ๒๘ มิถนุายน ๒๕๕๕
๒๓ สมัภาษณ์ พระอาจารย์มณโก้  จนฺทโก   พระวิปัสสนาจารย์, ๒๘ ตลุาคม ๒๕๕๕

วดัสนามใน

เจาอาวาส คณะกรรมการวดั
อาวาส

รอง/ผู้ช่วยเจ้าอาวาส/รักษาการ

มลูนิธิหลวงพอ่เทียน  จิตตสโุภ พระสงฆ์แนะนําวิธีการ
ปฏิบัติ  คณะกรรมการ
อํานวยการส่งเสริมการ
ปฏิบัติ และผู้ มาปฏิบัติ

คณะกรรมการวดัอาวาส
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๑๐๒

จากแผนภาพท่ี ๓ รูปแบบการบริหารยังเปนไปตามโครงสรางคณะสงฆกลาวคือ เจาอาวาสมี
อํานาจในการบริหาร ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ แตเดิมหลวงพอเทียนไดหมอบหมายใหหลวงพอ
ทอง อาภากโร เปนผูดูแลวัดในฐานะเจาอาวาส และหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ  ทานทําหนาท่ีเพียงการ
สอนภาวนา ดานการปฏิบัติธรรมเปนหลัก  การบริหารจึงเปนหนาท่ีของเจาอาวาส  เม่ือหลวงพอ
เทียนมรณภาพ การสอน “สมาธิแบบเคลื่อนไหว” จึงสืบทอดมายังหลวงพอทอง และในเวลาเดียวกัน
การบริหารวัดยังเปนทานเดิม โดยบริหารรวมกับคณะกรรมการวัดท่ีไดรับมอบหมาย ในการอํานวย
ความสะดวกในการปฏิบัติธรรม ท้ังท่ีพักอาศัย อาหาร และอ่ืน ๆ ท่ีจะสวนเอ้ือตอการปฏิบัติธรรม
ผูสอนการปฏิบัติจะเปนพระสงฆท่ีไดรับมอบหมาย  เปนผูใหคําแนะนําในการปฏิบัติ

ในภาพรวมรูปแบบการจัดองคกรบริหารวัดสนามใน ท่ีมีรูปแบบการปฏิบัติท่ีเรียกวา “สมาธิ
แบบเคลื่อนไหว” ไดสงผลเปนภาพลักษณของสํานักปฏิบัติ ท่ีมีเอกลักษณในแบบของตัวเองเปนวัด
ปากลางกรุง ท่ีเรียบงาย และมุงมองไปท่ีการปฏิบัติเปนสําคัญ พรอมท้ังรูปแบบ และวิธีการปฏิบัติท่ี
แตกตางออกไป แตในเวลาเดียวกันก็ยังมีรูปแบบการจัดองคกรท่ีสอดคลองกับคณะสงฆตามท่ี
กฎหมายกําหนด  แตก็ยังเสริมใหเกิดการปฏิบัติตามภาระงานในพระพุทธศาสนาดวย

๓.๑.๕ วัดพระธรรมกาย

การบริหารงานของวัดพระธรรมกาย คือ ยึดพระเปนหลักในการบริหาร โดยมีเจาอาวาส
เปนประธาน เปนผูวางนโยบายท้ังหมดของวัดและรับหนาท่ีในการสอนภาวนาเบื้องสูงดวย สวนรอง
เจาอาวาส ซึ่งเปนประธานในการสรางวัดพระธรรมกายและเปนประธานกรรมการมูลนิธิธรรมกาย รับ
หนาท่ีทางดานการเทศนา การสอนและการอบรม สวนงานดานอ่ืนๆ ก็ใหพระภิกษุแบงกันรับผิดชอบ
ตามความถนัดและความสนใจ โดยมีข้ันตอนในการบงงานกันดังนี้

ผูท่ีจะบวชและอยูประจําวัด ตองบวชอุทิศชีวิตแกพระพุทธศาสนาโดยตองบวชตลอดชีวิต
เม่ือบวชแลว ก็ถือเปนพระเจาหนาท่ี มีสังกัดและรับผิดชอบในแผนกท่ีเคยฝกมากอนบวช โดยกอน
บวช ตองมาถือศีล ๘ ฝกตัว อยางนอย ๕ ป แลวแสดงความจํานงค จึงจะบวชได แตบางรูป อาจตอง
ใชเวลาฝกตัวมากกวานั้น ในระหวางท่ีถือศีล ๘ เปนอุบาสกของวัด ตองฝกตัวผานงานแผนกตางๆ
ตามความสนใจและความถนัด โดยมีพระท่ีบวชกอน เปนพ่ีเลี้ยง ครั้นบวชแลว พระทุกรูปจะมีอิสระ
เต็มท่ีในแผนกของตน ขณะทํางาน แมจะพบอุปสรรค ก็ไมมีรูปใดยอทอ ดวยมีปณิธานวา จะทํางาน
เพ่ือสรางบารมี ถางทางไปพระนิพพาน ไมไดทํางานเพ่ือใคร ไมใชเพ่ือวัดหรือใครท้ังสิ้น สวนการ
ทํางานของอุบาสกอุบาสิกานั้น ก็ข้ึนตรงตอพระภิกษุในสายงานนั้นๆ ซึ่งถาเปนงานใหญท่ีมีความ
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ซับซอน จะข้ึนตรงตอเจาอาวาส ไมผานผูใด กลาวไดวา เปนการบริหารงานท่ีมุงตรงไปยังเจาอาวาส
รองเจาอาวาสและคณะสงฆของวัดพระธรรมกายนั่นเอง

ท้ังหมดนี้ เปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายของการสรางวัด (กําหนดไวในตราสาร
ของมูลนิธิธรรมกาย หมวด ๒ ขอ ๒) คือ

๑. เพ่ือเผยแพรพระพุทธศาสนา
๒. เพ่ือบํารุง สงเสริมการศึกษาพระธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนาของท้ังพระภิกษุ

สามเณร อุบาสก อุบาสิกาและบุคคลทุวไป
๓. เพ่ือบํารุงรักษาพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ตามความเหมาะสม
๔. เพ่ือจัดสรางและบํารุงรักษาธุดงคสถาน
๕. เพ่ือกอสรางและบํารุงรักษาวัดพระธรรมกาย

เพ่ือใหการดําเนินงาน สนองนโยบายการเผยแพรพระพุทธศาสนาของคณะสงฆเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ จึงไดจัดตั้งหนวยงานหนึ่งใหชื่อวา สํานักงานกัลยาณมิตร เพ่ือรองรับจํานวน
กัลยาณมิตรท่ีเพ่ิมจํานวนมากข้ึนอยางรวดเร็ว โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือเปนท่ีดําเนินการของมูลนิธิ
ธรรมกาย เปนแหลงขอมูลใหขาวสารแกสาธุชนท่ัวไป เปนศูนยรวมของกิจกรรมในการเผยแพรธรรม
และเพ่ือเปนหนวยงานประชาสัมพันธของมูลนิธิฯ และวัดพระธรรมกาย

๓.๑.๖ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์

โครงสรางของวัดมหาธาตุ เริ่มตั้งแต พระพิมลธรรม (อาสภมหาเถระ: สมเด็จพุฒาจารย)
ไดพยายามหาผูทรงคุณวุฒิในทางวิปสสนากรรมฐาน ท่ีควรแกท่ีจะตั้งตนเปนพระวิปสสนาจารยอยาง
ถูกตอง จึงไดสง พระมหาโชดก ญาณสิทฺธิ ป.ธ.๙ ไปประเทศพมา ดวยตระหนักวา พระธรรมนั้นเปน
ของแท ถึงจะตกอยูในประเทศใด แมตางชาติ ตางภาษา พระธรรมนั้นยอมเสมอเหมือนกันไม
เปลี่ยนแปลง ครั้นเม่ือพระมหาโชดก กลับมาประจําสํานักวัดมหาธาตุ ทานก็ทําหนาท่ีเปนวิปสสนา
จารยสอนวิปสสนากรรมฐานตามหลักสติปฏฐาน ๔ อยางถูกตองตามท่ีปรากฏในพระไตรปฎก การ
สอนของทาน เปนท่ียอมรับของนักปราชญและนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา ทําใหสํานักวิปสสนา
ของวัดมหาธาตุ เจริญกาวหนาและแผขยายไปไดอยางรวดร็วภายในระยะเวลาอันสั้น โดยในสวน
ภูมิภาคไดจัดตั้งเปนสํานักสอนวิปสสนากรรมฐานถึง ๒๐๗ แหง ใน ๕๒ จังหวัด๒๔ โดยมีจุดมุงหวังวา
การปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานนั้นเพ่ือชําระจิตของผูปฏิบัติใหบริสุทธิ์ สะอาด หมดจดจนบรรลุมรรค

๒๔ พระสุเมธาธิบดี (บุญเลิศ ทตฺตสทฺิธิ), ประวัติวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ ราชวรวิหาร, พิมพครั้งท่ี ๒,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หนา ๓๒๑-๓๒๔.
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ผล นิพพาน ดังนั้น ผูท่ีเคยปฏิบัติอยางไรจุดหมายหรือทอแทหมดกําลังใจ ก็จะมีกําลังใจมากข้ึน เม่ือผู
ปฏิบัติพบความสุขท่ีแทจริง สังคมโลกยอมสงบสันติและอยูรวมกันไดอยางมีความสุข

จะเห็นไดวา การวางนโยบายบริหารงานวัดนั้น เปนหนาท่ีของเจาอาวาส วาจะกําหนด
ทิศทางและงานหลักของวัดไปทางใด ซึ่งวัดมหาธาตุไดวางนโยบายใหเปนวัดท่ีเนนการเรียนการสอน
วิปสสนากรรมฐานเปนหลัก นอกเหนือจากงานประจํา ๖ ดาน ไดแก ดานการปกครอง การศึกษา
การเผยแผ การสาธารณูปาการ การสาธารณสงเคาระห และการศึกษาสงเคาระห ดวยการทํางานเปน
ทีม สําหรับบุคลากร จะมีรูปแบบในการสรางบุคลากรคือ ตองลงมือปฏิบัติ เรียนรูแตละเรื่อง มิใช
เพียงการนั่งสอนในหอง เพราะนั่นเปนเพียงทฤษฎี ซึ่งสวนใหญทฤษฎีอาจศึกษา หาอานมาได แต
หลักการปฏิบัติตองเนนการลงมือปฏิบัติ มีการสง-สอบอารมณกันวา อารมณพัฒนาไปอยางไร สรุปก็
คือ เรียนรูทฤษฎีแลวลงมือปฏิบัติ ไมวาจะเปนการเดินจงกรม นั่งสมาธิ ภายใตการดูแลของวิปสสนา
จารย คอยสง-สอบอารมณ ซึ่งตองใชเวลาในการฝกหลายป ถาจะเอาแคพอชวยงานไดก็อาจไมถึงป
แตถาจะเอาคุณภาพ ก็ตองใชเวลาหลายๆ ป ซึ่งถาคนไมรักจริง ฝกนานๆ เขาก็อาจเลิกราไป...ทําตอ
ไมได เม่ือบคุคลเหลานั้น เขาอบรมวิปสสนากรรมฐาน จนไดประสบการณภายใน แลวมีมนุษยสัมพันธ
รวมกิจวัตร กิจกรรม กับพระประจํา จนเจาคณะใดคณะหนึ่งยอมรับใหมาอยูดวย นั่นจึงจะไดชื่อวา
เปนบุคลากรของวัดมหาธาตุเต็มตัว เม่ือไดบุคลากรคุณภาพ ทีมงานยอมมีคุณภาพ การเผยแผ
วิปสสนากรรมฐานตามหลักสติปฏฐาน ๔ แบบพอง-ยุบ ยอมมีคุณภาพตามไปดวย โดยมีกองวิปสสนา
กรรมฐานเปนผูประสานงานหลัก

การทํางานของมหาธาตุ จะเดินไปพรอมการคณะสงฆ โดยในอดีตสํานักพระพุทธศาสนาให
การสนับสนุนดวยงบเปนรายหัวมาบาง แตเพราะปจจุบัน มีการตั้งสํานักปฏิบัติกันมาก งบตรงนี้ก็
หายไป ของเราจึงอยูไดดวยศรัทธาจากญาติโยม ซึ่งการจัดอบรมของเรา ไมมีการคิดคาใชจาย ญาติ
โยมจะรวมบุญเองตามอัธยาศัย แมคาใชจายบางเดือนจะสูงถึง ๔๐๐,๐๐๐ ก็ตาม โดยมีการจัดเต็ม
คอรส ๗ วันเดือนละครั้ง แตก็มองวา ชีวิตคนเมืองจะอยูยาวหลายวัน...ยากมาก จึงเปดโอกาสใหมีชวง
สั้นๆ มานอยก็ไดนอย มายาวไดเยอะ สําหรับการใชคําวา นานาชาตินั้น หมายรวมท้ังคนไทยและคน
ตางชาติท่ีสนใจมาปฏิบัติ มิใชตางชาติเพียงอยางเดียว ท่ีนี่จึงทํางานอยางไมมีวันหยุด โดยเฉพาะเสาร-
อาทิตย คนเยอะมาก ในแตละคอรสก็ไมเกินรอย

๓.๒ กระบวนการบริหารจัดการองคกรในดานตางๆ (Organization Development
Process)

หลังจากท่ีทราบโครงสรางการบริหารงานระดับสูงของวัดท่ีทําการศึกษาแตละวัดแลว
ประเด็นตอมาก็คือ วัดแตละวัดมีการบริหาจัดการหนวยงานในดานตางๆ ของวัดอยางไรเพ่ือใหเกิด
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ประสิทธิภาพสูงสุดขององคกร การบริหารจัดการเปนการกําหนดทิศทางของหนวยงาน กลุมงาน
หรือการดําเนินงานในหนาท่ีตางๆ ใหใชทรัพยากรท้ังหลายท่ีมีอยูในองคการอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (Efficient) ครอบคลุมถึง การใชทรัพยากรไดอยาง
เฉลียวฉลาด เหมาะสมและคุมคา (Cost-effective) สวนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล
(Effective) นั้นหมายถึงการตัดสินใจไดอยางถูกตอง (Right decision) และมีการปฏิบัติการสําเร็จ
ตามแผนท่ีกําหนดไว  ดังท่ีไดกลาวมาแลววา บทบาทสําคัญของผูบริหารคือการนําพาองคการไปใหถึง
เปาหมายและบรรลุผลสําเร็จไดโดยสวนรวม เพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายขององคการ ผูบริหารมีหนาท่ี
รวบรวมและจัดการใชทรัพยากรท่ีมีอยูในองคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคูกัน โดยใช
กระบวนการบริหารจัดการท่ีดี

สําหรับองคองคพระสงฆท่ีทําการศึกษานั้น มีรูปแบบการจัดการองคกรในดานตางๆ อาจ
แตกตางกันบาง เนื่องจากบางองคเนนการปฏิบัติอยางเดียว บางองคกรเนนท้ังทางดานปฏิบัติและ
ปริยัติ ดังตอไปนี้

๓.๒.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

จากรูปแบบโครงสรางการบริหารจัดการของวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม (ดูรายละเอียดขอ
๓.๑.๑) จะเห็นวามีการจัดการไวอยางรุดกุมคลอบคลุมตามวัตถุประสงค กลาวคือ ตั้งแตผูบริหาร
ระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส จนถึงผูชวยเจาอาวาส มีมากถึง ๑๒ รูป และผูบริหารแตละรูปก็ไดรับ
การแตงตั้งเพ่ือใหดูแลบริหารงานดานตางๆ ของวัด ดังจะไดชี้แจงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ดังตอไปนี้

๑. พระเทพญาณมงคล (เสริมชัย ชยมงฺคโล ป.ธ.๖, รป.ม., พธ.ด., ศน.ด.) เปนเจาอาวาส มี
หนาท่ีในการกําหนดและขับเคลื่อนนโยบายของวัดใหเปนไปตามเปาประสงค โดยปฏิบัติหนาท่ี ดังนี้

- เปนเจาสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหงท่ี ๑
- ผูจัดการรางเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีประจําจังหวัดราชบุรีแหงท่ี ๒
- เปนประธานศูนยประสานงานสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแหงประเทศไทย
- เปนประธานศูนยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความม่ันคงแหงสถาบันชาติ พระ

ศาสนา พระมหากษัตริย ประจําวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

๒. พระมหาปราโมทย ปโมทิโต ป.ธ.๙, พธ.บ., กศ.ม. (แนะแนว) มสธ. เปนรองเจาอาวาส
ปฏิบัติหนาท่ี และเปนเจาคณะอําเภอดําเนินสะดวก  ปฏิบัติหนา ดังนี้

- เปนหัวหันาฝายบริหารของวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม
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- เปนหัวหนาสํานักงานหนวยวิทยบริหาร คณะสังคมมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

- กรรมการและวชานุการโครงการพระสอนศีลธรมในโรงเรียน หนวยวิทยบริการ
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดหลวงพอสดธรรม
กายาราม

- ประธานอนุกรรมการพระวินัยธร

๓. พระมหาประเสริฐ ปฺญาเสฏโฐ ป.ธ.๗, ปวช. เปนผูชวยเจาอาวาส และหัวหนากองงาน
สื่อสิ่งพิมพและเว็บไซด มีหนาท่ีในการดูแลงานสื่อสิ่งพิมพสําหรับเผยแผท้ังหมด และอัพเดท
ฐานขอมูลขาวสาร และกิจกรรมตางๆ ของวัดเพ่ือเผยแผทางเว็บไชดของวัด และเครือขายโซเชี่ยล
เน็ตเวิรค (Facebook)

๔. พระมหาสมัย หิริมโก ป.ธ.๗ เปนผูชวยเจาอาวาส รับผิดชอบเปนหัวหนาแผนก
ประชาสัมพันธ และหัวหนาแผนกการเงินและบัญชี

๕. พระมหาสุจิตต สุจิตฺโต ป.ธ.๘, วศ.บ. จุฬาฯ เปนผูชวยเจาอาวาส รับผิดชอบเปนหัวหนา
แผนกสาธารณูปการ

๖. พระมหาพิสิฏฐเอก เสฏฐธมฺโม ป.ธ.๙ เปนผูชวยเจาอาวาส รับผิดชอบเปนประธานสงฆ
ฝายปกครอง และเปนอาจารยใหญโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีประจําจังหวัดราชบุรี แหงท่ี ๒

๗. พระครูอาทรปริยัติสุธี (สุบรรย สุธีโรป.ธ.๔, พธ.ม.) เปนผูชวยเจาอาวาส รับผิดชอบเปน
หัวหนาแผนกเผยแผทางวิทยุ

๘. พระมหาชัยนิพจน อตฺตทนฺโต ป.ธ.๘, วท.บ. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนผูชวยเจา
อาวาส และเปนเลขานุการเจาอาวาสวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

๙. พระมหากังวาล ธีรธมฺโม ป.ธ.๙ เปนผูชวยเจาอาวาส รับผิดชอบเปนหัวหนาสํานักงาน
ศูนยประสานงานสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแหงประเทศไทย และเปนอาจารยใหญฝายวึกอบรม
และเผยแผธรรมปฏิบัติ

๑๐. พระมหาอธิโชค สุโชโต ป.ธ.๘ เปนผูชวยเจาอาวาส และรองหัวหนาแผนก
ประชาสัมพันธ
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๑๑. พระมหาพิเชษฐ กนฺตเชฏโฐ ป.ธ.๙, วศ.บ. สจล. เปนผูชวยเจาอาวาส และเปนหัวหนา
ศูนยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความม่ันคงแหงสถาบันชาติ พระศาสนา พระมหากษัตริย
ประจําวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

๑๒. พระมหาวรรณพงศ วณฺณวํโส ป.ธ.๙, M.sc. (Eng.), Oregon State USA. เปนผูชวย
เจาอาวาส และเปนรองอาจารยใหญฝายวิปสสนา สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหงท่ี ๑

๙ การจัดการบริหารภายในวัดหลวงพอสดสดธรรมกายาราม

จากโครงสรางการบริหารวัดหลวงพอสดธรรมกายารามท่ีไดกลาวไวเบื้องตนนี้ แสดงใหเห็นถึง
ความเขมแข็งขององคกร เพราะผูบริหารระดับสูงของวัด คือเจาอาวาสไดกระจายอํานาจการบริหาร
ไปสูผูบริหารระดับกลาง คือรองเจาอาวาส และผูบริหารระดับตนคือ ผูชวยเจาอาวาส ซึ่งโดยปรกติ

เจาอาวาส

รองเจา
อาวาส

ผูชวยเจา
อาวาส

หัวหนาแผนก ๑

หัวหนาแผนก ๒

หัวหนาแผนก ๓

หัวหนาแผนก ๔

หัวหนาแผนก ๕

หัวหนาแผนก ๖

หัวหนาแผนก ๗

หัวหนาแผนก ๘

หัวหนาแผนก ๙

หัวหนาแผนก ๑๐

หัวหนาแผนก ๑๑

หัวหนาแผนก ๑๒

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม, อทุยานการศึกษา, พระอาคันตุกะ

โรงครัว, ยานพาหนะ, เบกิ-จายสวัสดิการสงฆ

สถานีวิทยุ, แผนกเสียงและวีดีทัศน

เลขาฯอําเภอ, โครงการพระเสอนศีลธรรม, ภาพนิ่ง, องสมุด มจร.

วิปสสนา, ฝกอบรม, ศูนยสงเสริมคุณธรรม,แผนกบรรพชา-
อุปสมบท
ผูปกครองอาคารมงคลเขต, พระพี่เล้ียงพระนวกะ, ผลิตซีดี

หองสมุด, ศูนยการเรียนรูชมชน

แผนกพยาบาล

หัวหนาพระพี่เล้ียงสามเณร, เลขาฯฝกอบรม, วิปสสนาจารย

แผนกสังฆภันฑ และ พระผูปฎิบัติวิปสสนา

จัดสถานที่พิธี

รักษาความปลอดภยัจราจร, ปายประกาศ
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แลวการรวมอํานาจเปนวิธีการท่ีผูบริหารระดับสูงขององคกรสามารถทําได ดวยการรวบอํานาจหนา
ท่ีมาไวท่ีศูนยกลาง โดยไมไดใหสิทธิในการกระทําตางๆ แกผูใตบังคับบัญชาในระดับลางกวาตนเอง ไม
วาจะเปนการตัดสินใจ การบริหารงานตางๆหรือการดําเนินงานใดๆ การกระจายอํานาจจะเปนวิธีการ
ท่ีผูบริหารระดับสูงขององคกรกระจายอํานาจหนาท่ีไปยังผูใตบังคับบัญชา ท่ีเปนท้ังผูบริหารรวมท้ัง
พนักงานปฏิบัติงานในระดับลางกวา สามารถท่ีจะมีอํานาจในการตัดสินใจในการตัดสินใจ การ
บริหารงานตางๆ โดยผูบริหารระดับสูงจะมีการกําหนดกฎเกณฑท่ีใชเปนกรอบสําหรับการตัดสินใจ
เปนไปอยางกวางๆ

การจะดําเนินงานขององคกรใหบรรลุเปาหมาย นอกจากหนาท่ีงานทางองคกรซึ่งไดแก การ
บริหารตัวองคกรเอง และการบริหารทรัพยากรมนุษยในองคกรแลว ยังมีหนาท่ีงานทางการบริหารท่ีมี
สวนสาคัญตอการดําเนินงานขององคกรเชนเดียวกัน หนาท่ีงานทางการบริหารประกอบไปดวย การ
วางแผน การจัดองคการ การอํานวยการ หรือ การสั่งการ และ การควบคุม เพ่ือดําเนินกิจกรรมตางๆ
ขององคกรใหบรรลุเปาหมายตามพันธกิจและเปาหมายขององคกรท่ีไดกําหนดไวใหสอดคลองกับ
โครงสรางผูบริหารองคกร ในกรณีวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม หนาท่ีของผูบริหารมีการ
กําหนดความรับผิดชอบใหสอดคลองกับหนวยงานหลักภายในวัด ซึ่งแบงไวเปน ๘ กอง ดังนี้

๑.กองการศึกษา มีหนาท่ีในการดูแลการศึกษาท้ังหมดของวัด ประกอบไปดวย ๗ เรื่องหลัก
คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีประจําจังหวัดราชบุรี โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
หนวยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ศูนยอบรมบาลีกอน
สอบ ภาค ๑๕ ศูนยอํานวยการโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนภาค ๑๕ หองสมุด/ศูนยการ
เรียนรูชมชน และอุทยานการศึกษา

๒. กองฝกอบรมและเผยแผ มีหนาท่ีในการกํากับและดูแลการเผยแผของวัด ประกอบไปดวย
๕ เรื่องหลัก คือ ศูนยประสานงานสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแหงประเทศไทย (ศปท.) สนญ.
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี วัดหลวงพอสดฯ ศูนยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความ
ม่ันคงแหงสถาบันชาติ พระศาสนา พระมหากษัตริย (ศสค.) วัดหลวงพอสดฯ โครงการบรรพชาและอบรม
สามเณร และ Wat Luang Phor Sodh Buddhist Meditation Institute (Affiliated Institution of the World
Buddhist University)

๓. กองวิปสสนา พระวิปสสนาจารย ผูปฏิบัติและใหการศึกษาสัมมาปฏิบัติสมถวิปสสนาตาม
แนวสติปฏฐาน ๔ (The Four Foundation of Mindfulness)
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๔. กองการปกครอง โดยทําหนาเปน ประธานฝายบริหาร ประธานฝายปกครอง
คณะอนุกรรมการวินัยธร พระผูปกครองเขตตางๆ พระพ่ีเลี้ยงพระนวกะ พระพ่ีเลี้ยงสามเณร

๕. กองเผยแผและประชาสัมพันธ มีหนาท่ีในการกํากับและดูแลการเผยแผและ
ประชาสัมพันธหลักดวยสื่อสารสนเทสประเภทตางๆของวัดใน ๘ เรื่อง ตอไปนี้ คือ ฝายอาคาร
ประชาสัมพันธ ฝายตอนรับ ฝายสื่อสิ่งพิมพ ฝายสารสนเทศและเว็บไซต สถานีวิทยุพระพุทธศาสนา
ฝายเผยแผทางวิทยุ ฝายเสียงและวิดีทัศน ฝายผลิตซีดี และฝายปายประชาสัมพันธ

๖. กองศาสนูปถัมภ มีหนาท่ีในการสนับสนุนกิจการตางของวัดโดยแบงเปนฝายการ
รับผิดชอบ ๑๐ ฝาย ดังนี้คือ ฝายโรงครัว ฝายจัดสถานท่ีพิธี ฝายพิธีบรรพชาอุปสมบท ฝายดูแล
อุโบสถ ฝายดูแลวิหารพุทธภาวนาฯ ภัตตุทเทสก (รับนิมนต) ฝายกิจการยานพาหนะ ฝายคลัง
สังฆภัณฑ ฝายพยาบาล ฝายรักษาความปลอดภัยและจราจร

๗. กองสาธารณูปการ มีหนาในการกํากับดูแล ๔ เรื่องหลักดังนี้คือ ฝายกอสราง ฝายไฟฟา
ฝายประปา ฝายโทรศัพท

๘. กองการเงิน มีหนาท่ีในการดูแลเงินดานรายรับ รายจาย และสวัสดิการของพระสงฆ
ภายในวัด โดยรับผิดชอบ ๒ เรื่องหลัก คือ ฝายการเงินและการบัญชี ฝายเบิก-จายเงินสวัสดิการ
สงฆ

แผนภาพท่ี ๑๐ โครงสรางหนวยงานวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

วัดหลวงพอสด
ธรรมกายาราม

กองฝกอบรมและเผยแผธรรม
ปฏิบัติ
กองวิปสสนา

กองปกครอง

กองการศึกษา

กองเผยแผและประชาสัมพันธ

กองการเงิน

กองศาสนูปถัมภ

กองการศึกษา
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๓.๒.๒ วัดหนองปาพง

กระบวนการบริหารภายใน เปนการบริหารงานตามภาระงานท่ีสวนโมกขไดดําเนินกิจกรรม
ข้ึนสามารถจําแนกไดคือ

๑. บริหารผานบุคลากรภายในวัด หมายถึง ในสวนของวัดตามอํานาจกฏหมายคณะ
สงฆ และพระธรรมวินัย จะบริหารดวยพระสงฆ ท่ีไดรับการแตงตั้งท้ังในสวนของเจาอาวาส ผูชวยเจา
อาวาสและพระสงฆท่ีไดรับการแตงตั้งใหดูแลในภาระงานตามท่ีไดรับมอบหมาย

๒. การบริหารงานผานองคกรหนวยงานท่ีจัดตั้ง หมายถึง วัดหนองปาพง จะมี
องคกร  หนวยงาน และสวนงานท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือสนองภาระงานเฉพาะดาน เชน

ก. วัดหนองปาพง จะเปนองคกรท่ีเปนตนแบบท่ีทําหนาท่ีบริการสังคม
ชุมชนในภาพลักษณของวัดในพระพุทธศาสนา ท่ีบริหารตามแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ

ข. ศูนยมรดกธรรมหลวงพอชา เปนศูนยท่ีจัดตั้งข้ึนมาเพ่ือเผยแผคําสอน
หลวงพอชาในรูปแบบตาง ๆ รวมท้ังบริหารงานในรูปของมูลนิธิเพ่ือผลิต เผยแผ ภาระงานของหลวง
พอชา

ง. วัดปานานาชาติ ท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือรองรับการปฏิบัติธรรม “อานาปานสติ
ภาวนา” สําหรับชาวตางชาติท่ีสนใจศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง

๓.๒.๓ วัดสวนโมกชผลาราม

กระบวนการบริหารภายใน เปนการบริหารงานตามภาระงานท่ีสวนโมกขไดดําเนินกิจกรรม
ข้ึนสามารถจําแนกไดคือ

๑. บริหารผานบุคลากรภายในวัด หมายถึง ในสวนของวัดตามอํานาจกฏหมายคณะ
สงฆ และพระธรรมวินัย จะบริหารดวยพระสงฆ ท่ีไดรับการแตงตั้งท้ังในสวนของเจาอาวาส ผูชวยเจา
อาวาสและพระสงฆท่ีไดรับการแตงตั้งใหดูแลในภาระงานตามท่ีไดรับมอบหมาย เชน พระวิทยากร
ประจําโรงมหรศพทางวิญญาณ พระวิปสสนาจารยประจําคายของพระสงฆท่ีเขารับการอบรม  พระ
วิทยากรไปสอนหนังสือตามสถานศึกษา  และพระวิทยากรในการใหการอบรมแกชาวตางชาติ หรือผู
ปฏิบัติท่ีข้ึนตามชวงเวลาท่ีกําหนดข้ึนเหลา รวมไปถึงพระสงฆท่ีจะคอยประสานภาระงานกับคณะสงฆ
ตามตําแหนงงานคณะสงฆท่ีมอบหมาย เปนตน

๒. การบริหารงานผานองคกรหนวยงานท่ีจัดตั้ง หมายถึง วัดธารน้ําไหล หรือสวน
โมกขจะองคกร  หนวยงาน และสวนงานท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือสนองภาระงานเฉพาะดาน เชน

ก.วัดธารน้ําไหล จะเปนหนวยท่ีนําทําหนาท่ีบริการสังคมชุมชนใน
ภาพลักษณของวัดในพระพุทธศาสนา ท่ีบริหารตามแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ
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ข.ธรรมทานมูลนิธิ  เปนมูลนิธิท่ีจัดตั้งข้ึนมาเพ่ือการระดมทุนในรูปแบบตาง
ๆ รวมท้ังบริหารงานในรูปของมูลนิธิเพ่ือผลิต เผยแผ ภาระงานของหลวงพอพุทธทาส  ท้ังในการเผย
แผและเชิงพาณิชย

ค.อาศรมธรรมาตา อาศรมสําหรับหญิงผูสละโลกอุทิศชีวิตแดพระธรรม
เกิดข้ึนตามความดําริของทานอาจารยพุทธทาส เพ่ือเปนการกตัญูกตเวทีตอบแทนเพศมารดา ใหสม
แกความเหนื่อยยากลําบาก และเสริมแทนภิกษุณีบริษัทท่ียังขาดอยู ฝกอบรมเพศหญิงใหเปนธรรมทูต
สามารถเผยแผพระศาสนาไดสูงสุด

ง.สวนโมกขนานาชาติ ท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือรองรับการปฏิบัติธรรม “อานาปาน
สติภาวนา” สําหรับชาวตางชาติ ท่ีจัดข้ึนระหวางวันท่ี ๑-๑๐ ของทุกเดือน ,สําหรับหมูคณะผูประสงค
ใหอบรม ระหวางวันท่ี ๑๒-๑๙ ตามรายละเอียดท่ีจะกําหนดข้ึนเฉพาะกลุมท่ีรับจัดให เชน กลุม
นักเรียน-นักศึกษา กลุมขาราชการ  สําหรับชาวไทย (ปกติ) ระหวางวันท่ี ๒๐-๒๗ ของทุกเดือน หรือ
สําหรับชาวไทย (เขม) ระหวางวันท่ี ๑๒-๑๙ ของเดือนมกราคมพฤษภาคม และกันยายน (ทุก ๔
เดือน) จัดใหเปนพิเศษสําหรับผูท่ีมีพ้ืนฐานการปฏิบัติท่ีดีพอสมควรแลว หรือเยาวชน นักเรียน
นักศึกษา ระหวางวันท่ี ๒๗-๓๐ ของทุกเดือนท่ีลงทายดวยคม  เปนตน

โดยในทุกองคกรภายใน บุคลากรในสวนนี้จะเปนท้ังพระ ฆราวาส ญาติธรรมท่ีเขา
มาแบงเบาตามภาระงานและนโยบายของแตสวนงาน รวมท้ังลักษณะของภาระงานท่ีแตละท่ีจัดทํา
สรางข้ึน แตท้ังหมดเปนไปและตอบสนองตอการปฏิบัติและการเรียนรูพระพุทธศาสนาตามแนวทาง
สวนโมกข

๓. การบริหารงานรวมกับภาคีสมาชิกในเชิงเครือขายท่ีจัดตั้งข้ึน หมายถึง  สวน
โมกขในฐานะเปนองคกรทางศาสนาท่ีมีเครือขายท่ีศรัทธาในแนวทาง รูปแบบ และวิธีการปฏิบัติ ไดมี
สวนงานอ่ืนๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนไดเขามามีสวนรวมในการกําหนดทิศทางภาระงาน ในบางกรณี ท่ี
สอดคลองกับพระธรรมวินัย  และเปนไปเพ่ือประโยชนจากพระพุทธศาสนา เชน บางหนวยงานมา
สนับสนุนงบประมาณ แตทําใหสวนโมกขเสียเอกลักษณหรือเสียเจตนารมณทางพระศาสนา สวนโมกข
เลือกท่ีใชแนวทางอ่ืนในการทํางานเพ่ือพระศาสนาเปนตน

การบริหารงานภายในของสวนโมกขจากเจตนาของการทํางานเพ่ือรักษารูปแบบและแนวทาง
ท่ีครูอาจารยเคยปฏิบัติมาโดยมุงมองไปท่ีเจตนารมณของการสงเสริมความรู หรือพัฒนาไปสูเปาหมาย
อุดมการณทางศาสนาดวยเชนกัน
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๓.๒.๔ วันสนามใน

การบริหารงานภายในเปนรูปแบบของการบริหารวัดท่ีออกแบบใหวัดเปนสถานท่ี
ปฏิบัติธรรมและบริหารภายใน ท้ังตามนโยบายท่ีเนนการปฏิบัติ สงเสริมการปฏิบัติธรรมในแบบสมาธิ
แบบเคลื่อนไหว สถานท่ีของวัดถูกออกแบบใหสอดคลองกับความเปนวัดปา หรือวัดท่ีมีเปาหมายเพ่ือ
การปฏิบัติ ท้ังสิ่งกอสราง อาคารสถานท่ี  ท่ีถูกสรางเปนสัดสวน มุงเนนการภาวนาเปนหลัก

สําหรับการบริหารภายในเปนการบริหารในสวนของท่ีมีรูปแบบการบริหารในแบบวัด มี
“อาสา” เขามาเปนบุคลากรในการบริหารภายในวัด ท่ีดําเนินตามแนวทางท่ีผูบริหาร คือเจาอาวาส
และคณะกรรมการไดวางรูปแบบไว  ซึ่งไมมีความซับซอนแตอยางใด แตการบริหารในภาพรวมเปนไป
เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติ “สมาธิแบบเคลื่อนไหว” ของหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ

๓.๒.๕ วัดพระธรรมกาย

โครงสรางและการจัดการองคกรของวัดพระธรรมกาย

๑) ดานการบริหารงาน วัดพระธรรมกายไดพยายามวางโครงสรางของการบริหารจัดการ
วัดในรูปแบบใหม เพ่ือใหสามารถตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงของสังคมอยางเห็นไดชัด สิ่งท่ี
แตกตางไปจากโครงสรางของการบริหารวัดแบบจารีตเดิมๆ คือ ในโครงสรางชั้นบนสุดของการบริหาร
คือ เจาอาวาส รองเจาอาวาส และชั้นตอมาคือ พระลูกวัด สามเณรและแมชี (โดยอาจจะมีกลุมเด็กวัด
รวมอยูดวย) นอกจากนี้ ยังมีสวนของคณะกรรมการบริหารวัดซึ่งเปนฆราวาสท่ีทําหนาท่ี “ชวยเจา
อาวาสและรองเจาอาวาส” ในงานท่ีจําเปนตองติดตอประสานงานกับทางโลกอีกสวนหนึ่ง ซึ่งในสวนนี้
จะมีมรรคทายกเปนหัวหนา ซึ่งโดยสวนใหญแลว การมีคณะกรรมการบริหารวัดในลักษณะนี้ จะ
เอ้ืออํานวยความสะดวกหลายๆประการใหแกคณะสงฆ โดยไมเขาไปกาวกายในการบริหารจัดการท่ี
สําคัญๆ แตอยางใด นอกจากนี้แลว คณะกรรมการวัดท่ีเปนฆราวาสก็มักไมมีท่ีพักอาศัยอยูภายในวัด
และตางก็ไมมีเงินเดือนหรือรับคาตอบแทนจากวัด ขณะท่ีรูปแบบการแตงตั้งคณะกรรมการวัดดังกลาว
ก็อาศัยความสัมพันธสวนตัวกับเจาอาวาสหรือพระผูใหญในวัดเปนสวนใหญ การท่ีวัดพระธรรมกายมี
การจัดโครงสรางในรูปแบบท่ีแตกตางไปจากวัดท่ัวไปนี้เอง ชวย “ขับเนน” ใหวัดพระธรรมกาย
กลายเปนวัดสมัยใหมท่ีมีความแตกตางจากวัดในพระพุทธศาสนาเถรวาทในเมืองไทยแหงอ่ืนๆ มาก
ยิ่งข้ึน

จุดท่ีแตกตางในการจัดและการบริหารองคกรของวัดพระธรรมกายประการแรก คือ การท่ี
วัดเริ่มการจดทะเบียนเปนมูลนิธิข้ึนในป พ.ศ. ๒๕๑๓ หลงัจากนั้นอีกราว ๑๕ ป วัดจงึไดมีการวาง
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ระบบในการรับบุคลากรเขามาทํางาน มีการกําหนดวัตถุประสงค วางกฎระเบียบแบบแผนขององคกร
ใหมีความเปนทางการเหมือนกับองคกรขนาดใหญ  มีการแบงเปนแผนก/หนวยงานตางๆ คลายใน
สํานักงาน มีการกําหนดสายการบังคับบัญชาลดหลั่นกันเปนชั้นๆ ท่ีแตกตางจากมูลนิธิโดยท่ัวไป คือ
การผสานกลมกลืนกันของวัดกับมูลนิธิจนเปนเนื้อเดียวกัน โดยในสวนบนสุดของโครงสรางฯ คือ ทาน
เจาอาวาส ซึ่งดํารงฐานะเปนประธานมูลนิธิธรรมกายดวย ถัดลงมาคือ รองเจาอาวาส คณะกรรมการ
บริหารวัด แบงฝายออกเปนฝายหลักๆ ๔ ฝายคือ ฝายการปกครอง  การศึกษา  การเผยแผ และการ
สาธารณูปการ โดยท่ีมี สํานักงานกัลยาณมิตรสากลและสํานักงานองคประธาน เปนหนวยงาน
ประสานการสั่งการและการขับเคลื่อนกิจการตางๆ ของวัด

นอกจากนี้ วัดพระธรรมกาย ยังไดจัดการบริหารวัดแบบกระจายอํานาจ มีการกําหนด
นโยบายและการปฏิบัติงานท่ีเปนไปตามลําดับข้ันตอน เอ้ืออํานวยใหมีการประสานงานกันในระหวาง
องคการยอยๆ ภายใน โดยตัวเจาอาวาสเอง เปนผูมีบุคลิกลักษณะของผูนําสูง มีการศึกษามีความรู
และวิสัยทัศนท่ีชัดเจน อีกท้ังยอมรับใหมีการใชเทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหมเขามาใชเปน
เครื่องมือในการเผยแผงานพระพุทธศาสนา

ดังนั้น ในป พ.ศ. ๒๕๔๒ ทางวัดพระธรรมกายไดจัดรูปแบบการบริหารจัดการองคกร ซึ่ง
มีการแบงการบริหารออกเปน ๓ ระบบ คือ

๑) ระบบการทํางานตามรูปแบบของวัดโดยท่ัวไป มีการจัดวางตําแหนงเจาอาวาส รอง
เจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส  เลขานุการเจาอาวาส ซึ่งการจัดวางระบบในลักษณะนี้มีความสอดคลอง
กับการจัดวางระบบของวัดในประเทศไทยสวนใหญ และทําใหวัดพระธรรมกายสามารถประสานงาน
รวมกับวัดอ่ืนๆ ภายใตการคณะสงฆไทยได

๒) ระบบการทํางานในรูปแบบมูลนิธิ ประกอบดวยประธานมูลนิธิธรรมกาย คือ
พระเทพ-ญาณมหามุนี (ไชยบูลย ธมฺมชโย) รองประธานมูลนิธิธรรมกาย คือ พระภาวนาวิริยคุณ และ
คณะกรรมการมูลนิธิธรรมกาย

๓) ระบบการบริหารภายในของวัด  เริ่มดําเนินการปรับโครงสรางของวัดครั้งใหญ ในป
พ.ศ. ๒๕๓๔ เรียกวา “โครงสรางสภาธรรมกายสากล” และเริ่มใชเปนครั้งแรกในป พ.ศ. ๒๕๓๕ การปรับ
โครงสรางดังกลาว ทําใหจําเปนตองมีคณะกรรมการบริหารสภาธรรมกายสากลข้ึน และคณะกรรมการ
ชุดนี้มีหนาท่ีในการบริหารจัดการ วางนโยบายในการพัฒนาคนและงานท้ังหมดของวัด คณะกรรมการ
ดังกลาวประกอบดวย ๑) ประธานคณะกรรมการบริหารสภาธรรมกายสากล ๒) คณะกรรมการท่ีปรึกษา
อาวุโส ๓) คณะกรรมการบริหารสภาธรรมกายสากลอันประกอบดวยผูอํานวยการสํานัก ฯ ตางๆ ๒๕

๒๕ ศรัณย เลิศรักษมงคล, พระพุทธศาสนาเพ่ือสังคม : กรณีศึกษาพระราชภาวนาวิสุทธิ์ (ไชยบูลย
ธมฺมชโย), [ออนไลน] http://www.vcharkarn.com/vblog/114462 (๑ ตุลาคม ๒๕๕๕).
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๑๑ โครงสรางการบริหารงานวัดพระธรรมกายหลังป ๒๕๔๒ - ปจจุบัน๒๖

๒) ดานบุคลากร นอกจากการท่ีวัดพระธรรมกาย มีการวางโครงสรางการบริหารท่ี
แตกตางไปจากวัดอ่ืนๆ แลว ยังไดมีการจัดระเบียบทางสังคมของวัดใหสอดคลองไปกับประเภท
สมาชิกและประเภทของงานท่ีสมาชิกแตละกลุมสังกัดอยูดวย โดยในการจัดประเภทสมาชิกของวัดนั้น
จะแบงตามสถานภาพและระดับของการรักษาศีลเปนหลักนับตั้งแตพระภิกษุ สามเณร อุบาสก
อุบาสิกา อาสาสมัครและพนักงาน นอกจากนี้ ในแตละสถานภาพยังมีการแบงยอยออกอีกเปน ๒
กลุม ไดแก กลุมสมาชิกประจําของวัด (หรือสมาชิกสามัญ) และสมาชิกท่ีกําลังอยูในระหวางการฝกให
เปนเจาหนาท่ีประจํา ซึ่งการจัดระเบียบดังกลาวนี้ นอกจากจะมีประโยชนในแงท่ีชวยใหงายตอการ
บริหารจัดการแลว ยังมีประโยชนในเชิงสัญลักษณดวย กลาวคือ เปนการยกระดับความสําคัญและการ
ใหคุณคาตอการรักษาศีลเพ่ิมเขาไปดวย (คือ ใชศีลเปนเครื่องมือในการยกระดับความสําคัญทาง
สังคม) โดยบุคลากรของวัดพระธรรมกายนั้น ประกอบดวย

๒๖ ศรัณย เลศิรักษมงคล, พระพุทธศาสนาเพ่ือสังคม : กรณีศึกษาพระราชภาวนาวิสุทธิ์ (ไชยบูลย
ธมฺมชโย), [ออนไลน] http://www.vcharkarn.com/vblog/114462 (๑ ตุลาคม ๒๕๕๕).

เจาอาวาส

คณะกรรมการบรหิารวัด

สํานักงานบริหารงาน สํานักงานประสานงาน

การปกครอง

- สํานักเลาขาธิการ
- สํานักบุคคลกลาง

- สํานักพัฒนา
ทรัพยากร

- สํานักโภชนาการ

การศึกษา

- สํานักพัฒนา
บุคลากร

- โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม

- สถาบันธรรมชัย

การเผยแผ

- สํานักเผยแผ
- สํานักตางประเทศ

- สํานักกัลยาณมิตรสากล
- สํานักประชาสมัพันธ
- สํานักศรัทธิภิบาล

- สํานักพัฒนาเยาวชนโลก

การ
สาธารณูปการ

- สํานัก
สาธารณูปการ

- วิศวกรรมโยธา
- สํานักบริการ

กลาง
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(๑) พระภิกษุ พระภิกษุสวนใหญท่ีเขามาบวชนั้น จะเปนพระภิกษุท่ีสําเร็จการศึกษา
อยางนอยในระดับปริญญาตรี และมีความตั้งใจท่ีจะบวชอุทิศชีวิตใหพระพุทธศาสนาอยางจริงจัง เปน
บุคลากรกลุมสําคัญท่ีเขามาชวยขยายงานของวัดพระธรรมกาย เชน ในดานการฝกอบรมพระภิกษุรุน
ใหม  ดานการกอสรางอาคารสถานท่ี การปรับปรุงภูมิทัศนของวัด การฝกทักษะเพ่ือการเทศนสอน
และการเผยแผพระพุทธศาสนา  เปนตน

(๒) เจาหนาท่ีประจํา เปนฆราวาสซึ่งทํางานเต็มเวลา เจาหนาท่ีประจําเหลานี้ไดรับปจจัย
สนับสนุนในสวนของคาใชจายสวนตัวเทาท่ีจําเปน มีท่ีพักอาศัยแยกเปนสัดสวนภายในวัด มีระเบียบ
กฎเกณฑท่ีตองยึดถือปฏิบัติ แมปจจัยสนับสนุน (เงินเดือน) ท่ีไดรับจะอยูในอัตราราวหนึ่งในสามหรือ
หนึ่งในหาของอัตราปกติท่ัวไปท่ีไดรับภายนอก แตเจาหนาท่ีฆราวาสเหลานี้ ก็เต็มใจเขามาทํางานใหกับ
วัด เนื่องจากการไดรับการปลูกฝงใหเห็นถึงความสําคัญของเปาหมาย และคุณคาของการทํางานอุทิศตน
ใหแกพระศาสนา เจาหนาท่ีประจําทุกคนจะรักษาศีลแปดเปนประจําทุกวัน และทุมเทเวลาทํางาน
มากกวาการทํางานทางโลกท่ัวไป

(๓) เจาหนาท่ีฝายปฏิบัติการ มีเปนจํานวนมากท่ีไมไดเปนบุคลากรประจําของวัด (เชน
คนขับรถ เจาหนาท่ีฝายชาง หรือฝายสนับสนุนอ่ืนๆ) ตองรักษาศีลหาเปนอยางนอย และเวนขาดจาก
การดื่มสุรา

(๔) เจาหนาท่ีอาสาสมัครท่ีมาจากกลุมนิสิตนักศึกษา เขามาชวยงานวัดในวันหยุดสุด
สัปดาห ท้ังหมด เต็มใจเขามาชวยงาน เพราะถือวา โอกาสในการชวยงานพระศาสนานั้น เปนสวน
หนึ่งของการสรางบารมีเชนเดียวกับเจาหนาท่ีประจํา ซึ่งสวนใหญมักไดรับโอกาสใหรับผิดชอบภารกิจ
ใหญๆ ท่ีสําคัญๆ ไมนอยไปกวาเจาหนาท่ีประจํา ท้ังนี้ เปนท่ีนาสังเกตวา เจาหนาท่ีอาสาสมัครท่ีมี
ความประสงคจะทํางานในวัด ไดผานการคัดเลือกเขามาทํางานในฐานะเจาหนาท่ีประจําจํานวนไม
นอย เพราะสวนหนึ่งตองถือวา เจาหนาท่ีอาสาสมัครเหลานี้ ไดถูกฝกและมีความคุนเคยกับระบบและ
เนื้องานของวัดอยูแลว เปนเวลาคนละหลายๆ ป และมีโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาเจาหนาท่ีอาสาสมัคร
เหลานี้ ใหเขาเปนเจาหนาท่ีประจําดวย

การพัฒนาบุคลากร จึงเปนอีกระบบหนึ่งของวัดพระธรรมกายท่ีแตกตางไปจากการ
บริหารจัดการวัดในรูปแบบเดิมๆ ท่ีเคยมีมาในประเทศไทย โดยปจจุบัน วัดพระธรรมกายมีบุคลากร
และอาสาสมัครแยกเปนประเภทไดดังนี้ คือ พระภิกษุประจํากวา ๑,๐๐๐ รูป สามเณรกวา ๕๐๐ รูป
อุบาสก กวา ๒๐๐ คน อุบาสิกากวา ๕๐๐ คน พนักงานเกือบพัน อาสาสมัครประจําประมาณ
๑๐,๐๐๐ คน อาสาสมัครพิเศษประมาณ ๑๕,๐๐๐ คน

วัดพระรรมกาย ไดนําวิธีการคัดเลือกบุคลากรตามรูปแบบขององคการขนาดใหญเขามา
ปรับใช เชน ใชระบบการทดลองงานสําหรับพระภิกษุใหมและบุคลากรใหม การกําหนดหลักสูตรการ
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อบรมบุคลากรข้ึนใชเอง เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายของวัด รวมท้ังยังมีการนําหลักสูตรท่ีใชนี้มา
ปรับปรุงอีกอยางตอเนื่อง โดยกระบวนการของการคัดสรรบุคลากรนี้ ถือเปนสิ่งท่ีแตกตางออกไปจาก
วัดอ่ืนๆ ในประเทศไทย การไดปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของวัดพระธรรมกายท่ีมีการ
ดําเนินมาเปนระยะนี้ ไดมีสวนทําใหฝายบริหารของวัดจําเปนตองจัดตั้ง “สํานักพัฒนาบุคลากร”
เพ่ือใหทําหนาท่ีอบรมและพัฒนาบุคลากรภายในข้ึนอยางเปนทางการ ขณะเดียวกัน ก็ใหมีการจัดตั้ง
“สํานักเผยแผ” ข้ึนทําหนาท่ีอบรมอาสาสมัครและบุคลากรภายนอกข้ึนดวยเชนเดียวกัน

ในสวนของการบริหารคนนั้น มีหลักการโดยสังเขป ๔ ประการ คือ ๑) การสรางความรูสึก
วา ทุกคนเปนเจาขององคกร (วัด) รวมกัน ๒) การพัฒนาจิตใจของบุคคลในองคกรใหมีทิฐิท่ีเสมอกัน
๓) การพัฒนาความประพฤติของบุคคลโดยปรับศีลใหเสมอกัน และ ๔) การถือหลักเคารพกันตาม
อาวุโส ซึ่งเปนสิ่งท่ีวัดพระธรรมกายใหความสําคัญอยางยิ่ง

สรุปไดวา บุคลากรของวัดพระธรรมกายไดรับการฝกอบรมมาเปนอยางดี กลาวคือ ทุกคน
มีความทุมเท เสียสละ และจริงใจตอการเผยแผธรรมะ พรอมท่ีจะเปนแบบอยางท่ีดีตอบุคคลอ่ืน
บุคลากรของวัดพระธรรมกาย จึงเปนผูมีประสิทธิภาพท้ังในแงรับและให กลาวคือ มีพ้ืนความรูดี มี
จิตวิทยาในการเรียนรูพระพุทธศาสนาสูงและมีจิตวิทยาในการเผยแผพระพุทธศาสนาสูงอีกดวย

๓) ดานการเผยแผ เนื้อหาคําสอนหลักของวัดพระธรรมกายในการเผยแผ คือ วิชชา
ธรรมกาย ซึ่งคนพบโดยหลวงพอวัดปากน้ําภาษีเจริญ เปนวิธีการท่ีโดงดังและเปนท่ียอมรับมาตั้งแต
สมัยหลวงพอสด ยังดํารงขันธอยูเม่ือกวา ๕๐ ปมาแลว นับเปนจุดเริ่มตนท่ีสําคัญยิ่ง ซึ่งการปฏิบตัิ
สมาธิตามแนววิชชาธรรมกายนี้ มีแนวการสอนท่ีเขาใจงาย สามารถปฏิบัติตามไดทุกเพศ ทุกวัย และ
ไมจํากัดศาสนา

เหตุเพราะ วัดพระธรรมกาย มีนโยบายและรูปแบบการเผยแผท่ีชัดเจน คือใชแนวคําสอน
วิชชาธรรมกายของพระมงคลเทพมุนี (สด จันทสโร) เพียงอยางเดียวในการเผยแผ ทําใหการเผยแผ
ของวัดพระธรรมกายมีความเปนเอกภาพ ตางจากคณะสงฆดั้งเดิมท่ีไมมีนโยบายท่ีชัดเจนแนนอน ทํา
ใหการเผยแผไมมีเอกภาพ แตละสํานักสอนกันไปตามความถนัด คนละทิศละทาง ทําใหเกิดความ
สับสนในหมูชาวพุทธ กลาวคือ สํานักปฏิบัติธรรมตางๆ มักจะมีวิธีการท่ีหลากหลายใหเลือกปฏิบัติ ให
ถูกจริตของแตละบุคคล เชน วัดปาสายพระอาจารยม่ัน จะใชบริกรรมพุทโธเปนหลัก แตใครจะทําอา
นาปานสติก็ได ไมบังคับ และไมกํากับควบคุมการทําสมาธิภาวนา คือ จะบอกวิธีการให แลวก็แยกยาย
กันไปปฏิบัติ สวนวัดพระธรรมกายนั้น ในขณะปฏิบัติ จะมีผูนําตลอดเวลา และจะเนนแตธรรมกาย
เพ่ือความเปนเอกภาพ ไมนิยมสอนใหรูธรรมะแบบหลากหลาย๒๗ จึงทําใหผูศรัทธาไมสับสน

๒๗ ประเวศ วะส,ี ลัทธิธรรมกายกับบทบาทของสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สมาคมศิษยเกามหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๖๓.
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วัตถุประสงค จึงเปนแกนสําคัญยิ่งในการเผยแผ ชวยในการลําดับความคิด การเตรียม
ความพรอมในการปฏิบัติการ เพ่ือท่ีทุกคนในองคกรปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน ไมหลงไปคนละทิศ
ละทางและเปนการลดความเสี่ยงในการดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการปลูกฝงคุณธรรมนั้น
ในระยะเริ่มตนวัดพระธรรมกายตั้งวัตถุประสงค คือ "การชักชวนคนใหเขาวัดพระธรรมกาย ใหมีการ
ปฏิบัติธรรมอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยกําหนดเปาหมายท่ีจะชักชวนคนเขาวัดใหไดจํานวน
๑๐๐,๐๐๐ คน ในป พ.ศ. ๒๕๒๙ โดยจะเพ่ิมเปาหมายใหสูงข้ึนในปตอๆ ไป"

เม่ือวัตถุประสงคแรกสําเร็จ จึงมีการตั้งวัตถุประสงคใหม คือ "สรางวัดใหเปนสถานท่ี
อบรมศีลธรรมของชาวโลก สรางพระใหเปนพระแท และสรางคนใหเปนคนดีมีศีลธรรม" กลาวคือ

๑. การสรางวัดใหเปนวัด ไดแก การทําใหวัดเปนสถานท่ีท่ีรมรื่น เหมาะสมในการปฏิบัติ
ธรรมฝกหัดขัดเกลาบุคคล เปนสถานท่ีสําหรับพุทธศาสนิกชนและบุคคลท่ัวไป สามารถศึกษาหา
ความรูเรื่องของพระพุทธศาสนาไดอยางถูกตอง ถองแท และเปนสถานท่ีใหแบบแผนท่ีดีในการดําเนิน
ชีวิต

๒. การสรางพระใหเปนพระ ไดแก การทําใหวัดเปนสถานท่ีสรางและฝกอบรม
พระภิกษุท่ีสมบูรณตามพระธรรมวินัย เปนพระภิกษุท่ีมีความรูทางพระพุทธศาสนาท่ีครบถวน เปนครู
ท่ีดีของพุทธศาสนิกชนและสังคม เปนตนแบบท่ีดีในการสั่งสอนอบรมสมาชิกของสังคมใหรูจัก
เปาหมายท่ีแทจริงของชีวิต

๓. การสรางคนใหเปนคนดี ไดแก การทําใหวัดเปนสถานท่ีสรางคนท่ีมีหลักในการ
ดําเนินชีวิตท่ีถูกตอง เปนคนดีของสังคม มีความรูในเรื่องของพระพุทธศาสนาและรูจักการนําเอา
หลักธรรมในพระพุทธศาสนามาปรับใชกับการดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางกลมกลืน รวมท้ังเปนผูมี
เปาหมายท่ีชัดเจนในการทําความดี รูจักการปฏิบัติตนเพ่ือเปนตนแบบท่ีดีของเพ่ือนมนุษยและสังคม

ปจจุบันวัดพระธรรมกาย มีวัตถุประสงคขององคกร คือ “เผยแผคําสอนของพระสัมมา-
สัมพุทธเจาอันเปนสากล เพ่ือใหมวลมนุษยชาติทุกคนไดเขาถึงพระธรรมกายภายใน” โดยการสราง
แรงบันดาลใจใหผูคนท่ัวโลกไดรูจักการปฏิบัติธรรม โดยมีคําขวัญเพ่ิมเติมวา “สันติสุขภายในเพ่ือ
สันติภาพภายนอก” เปนการสรางสันติภาพใหแกมวลมนุษยชาติ โดยเริ่มจากการพัฒนาสันติสุข
ภายในใจของแตละบุคคล เพราะแทจริงแลว สันติภาพของมวลมนุษยชาตเิปนผลพลอยไดจากใจท่ี
เปยมดวยสันติสุข และความบริสุทธิ์ของทุกๆ คนท่ีเกิดข้ึนจากใจท่ีหยุดนิ่งจากการทําสมาธิ สันติสุข
ภายในจะผสานความแตกตางและแตกแยก นําไปสูการสรางปณิธานแหงสันติภาพโลกรวมกัน ดังนั้น
วัดพระธรรมกาย จึงตองมีสถานท่ีรองรับผูซึ่งกําลังคนหาบางสิ่งท่ีจะเติมเต็มใหกับชีวิตและจิตใจ และ
ความสุขท่ีเปนอิสระจากวัตถุภายนอกและสภาวะแวดลอม นอกจากการพัฒนาอานุภาพของจิตผาน
การเจริญสมาธิภาวนาแลว ยังมีการปลูกฝงศีลธรรมใหกับผูท่ีสนใจ ดังนั้น จึงไดมีการจัดกิจกรรมท่ี
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หลากหลาย อันเปนประโยชนตอมวลมนุษยชาติ  เจาอาวาสจึงมีดําริท่ีจะใชวัดพระธรรมกาย ใหเปน
ศูนยรวมใจผูมีบุญทุกชาติ ทุกภาษา ท่ัวโลก ท่ีจะหลั่งไหลมาประพฤติปฏิบัติธรรม ณ สถานท่ีแหงนี้
และเปนประดุจมหารัตนบัลลังกของพุทธบุตร จากท้ังในและตางประเทศท่ีจะเดินทางมาประชุม
รวมกัน เพ่ือศึกษาคําสอนดั้งเดิมของพระสัมมาสัมพุทธเจาและประกอบศาสนกิจในโอกาสสําคัญ อัน
จะเปนจุดเชื่อมประสานใหพุทธบุตรทุกนิกายสามารถหลอมรวมเปนหนึ่งเดียว เหมือนดวงตะวันท่ีมี
ดวงเดียว

จากการวางเปาประสงคท่ีชัดเจนดังกลาว วัดพระธรรมกายไดแบงกลุมคนในสังคมไทย
ตามหลักประชากรศาสตร (Demographic segmentation) เปน ๓ ระดับ๒๘ ดังนี้

๑. กลุมชนช้ันสูง หมายถึง กลุมท่ีมีอํานาจการปกครองทางการเมือง เศรษฐกิจ
วัฒนธรรมและสังคม ไดแก พวกขุนนาง ทหาร และผูมีตําแหนงหนาท่ีราชการใหญโต สวนชนชั้น
นายทุน เปนชนชั้นท่ีสําคัญและมีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงสังคมมากท่ีสุดในสังคมทุนนิยม ผูมี
บทบาทสําคัญในการผลักดันสังคมไทยใหกาวหนา ไดแก เจาของธุรกิจขนาดใหญท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ

๒. กลุมชนช้ันกลาง หมายถึง กลุมพอคา นักธุรกิจ เจาของกิจการขนาดเล็กและขนาด
กลาง ขาราชการระดับกลางข้ึนไป พนักงานลูกจางท้ังของรัฐและเอกชนระดับกลางข้ึนไป ผูประกอบ
อาชีพอิสระตางๆ เชน ทนายความ สถาปนิก แพทย ศิลปน นักเขียน นักคิด ปญญาชนในสาขาวิชาชีพ
ตางๆ เยาวชน นิสิต นักศึกษา ลูกหลานของชนชั้นกลาง รวมท้ังเกษตรกรท่ีร่ํารวย เปนตน ชนชั้น
กลางนี้จะไดรับการศึกษาระดับสูง (ระดับปริญญาตรีข้ึนไป) มีโอกาสรับรูขอมูลและขาวสารจํานวน
มาก มีความเชื่อม่ันตนเองสูง ไมคอยจะยอมเชื่ออะไรงายๆ

๓. กลุมชนช้ันลาง หมายถึง กลุมคนใชแรงงาน กรรมาชีพ กลุมชาวนาหรือเกษตรกรผูมี
อาชีพ ปลูกพืช เลี้ยงสัตว และทําการประมง โดยลักษณะของคนกลุมนี้คือ มีการศึกษาต่ํา รายไดนอย

หลังจากแบงกลุมคนในสังคมไดแลว ตอมา ก็ตองกําหนดกลุมเปาหมายท่ีจะไปทําการเผย
แผเพ่ือจะไดวางแผนการเผยแผในลําดับตอไป โดยแตละกลุมท่ีวัดพระธรรมกายไดทําการแบงนั้น มี
ความชอบท่ีคลายคลึงกัน (Homogeneous preference) โดยทางวัดไดทําการเลือกกลุมเปาหมาย
เพียงสวนเดียวเทานั้น (Single-segment concentrated Targeting) คือ กลุมชนชั้นกลางของสังคม
เนื่องจากเจาอาวาส รองเจาอาวาส และทีมงานของวัดพระธรรมกายนั้น เปนกลุมคนท่ีมาจากชนชั้น

๒๘ อรทัย ปนเก็จมณ,ี ชนชั้นและรัฐในสังคมไทย, [ออนไลน]
http://firelamtung.com/index.php?option=com_content&task=view&id=119&Itemid=1 (๑๒ ตลุาคม
๒๕๕๕).
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กลาง จึงทําใหมีความเขาใจลักษณะนิสัย และความตองการของชนกลุมนี้ไดเปนอยางดี โดย
กลุมเปาหมายของวัดนั้น ยังสามารถแบงเปน ๓ กลุม๒๙ ดังนี้

๑) กลุมเปาหมายหลัก คือ กลุมชนชั้นกลางท่ีมีการศึกษา อันไดแก ปญญาชน นักธุรกิจ
และคนในพ้ืนท่ี เพราะกลุมคนนี้ เปนสวนหนึ่งท่ีไดรับการถายทอดความรูและวิถีชีวิตประเพณีทาง
พระพุทธศาสนามาจากบรรพบุรุษ เปนกลุมคนท่ีไดรับการศึกษาจากโรงเรียน (เก่ียวกับ
พระพุทธศาสนา) และเปนสวนใหญท่ีเขามายังวัดพระธรรมกาย ในฐานะสาธุชนซึ่งมุงเขามาเพ่ือศึกษา
หลักธรรมทางพระ พุทธศาสนาและการปฏิบัติสมาธิภาวนาท่ีเรียกวา “วิชชาธรรมกาย” พรอมท้ัง
มุงม่ันกับเปาหมายในการทําทาน รักษาศีล เพ่ือมุงไปสูการเขาถึงพระนิพพานเปนหลัก โดยวัด
พระธรรมกายเนนการเผยแผไปยังกลุมเปาหมายในเมืองหลวง ซึ่งจะสงผลกระทบเปนคลื่นขนาดใหญ
ไมเพียงตอวงการพระพุทธศาสนาเทานั้น แตยังสงผลไปยังสังคมโดยรวมของไทยดวย๓๐

๒) กลุมเปาหมายรอง คือ กลุมวัยรุน ไดแก นักเรียน นิสิต นักศึกษา ท้ังใน
กรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด๓๑ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ชมรมพุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยตางๆ ท่ัว
ประเทศ ซึ่งกลุมเปาหมายนี้เปนอนาคตของชาติ และเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรของวัด
พระธรรมกายใหบรรลุวัตถุประสงค เพราะเปนกลุมเยาวชนท่ีมีความคิดกาวหนาและมีกําลังกาย
กําลังใจอยางดีเยี่ยมในการชวยกิจกรรมของวัด อีกท้ังในอนาคต ยังสามารถแปรเปลี่ยนไปเปน
กลุมเปาหมายหลัก หรือแมกระท่ังพัฒนาจนกลายเปนเจาหนาท่ีประจําของวัด หรือพระสงฆในท่ีสุด
นอกจากนี้ ยังมีบทบาทสําคัญในการดึงคนเขาวัด โดยการชักชวนเพ่ือนฝูงหรือครอบครัว คนใกลชิดให
มาเขาวัดพระธรรมกายอีกดวย๓๒ คลายๆ กับเหตุการณในประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา คือ การ
เกิดข้ึนของพระพุทธศาสนามหายานก็เกิดจากพวกยุวพุทธ คือ ชาวพุทธรุนหนุมสาวท่ีมานับถือ
พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะท่ีเปนชาวบานไดเขามามีบทบาทในทางศาสนาสูง ความคิดของคนหนุม
สาวท่ีจะตอสูกับอีกฝายหนึ่งโดยเฉพาะอยางยิ่ง การตอสูกับพวกพราหมณในสมัยนั้น ในท่ีสุดก็ออกมา
ในรูปของอีกนิกายหนึ่ง๓๓

๒๙ โครงการจดัประกวดผลงานการตลาดดีเดน, ๑๙ สุดยอดแผนการตลาด, (กรุงเทพมหานคร :
โครงการ, ๒๕๓๑), หนา ๓๔๑.

๓๐ ยาโนะ โยชิตาเกะ, “การเคลื่อนไหวของพระพุทธศาสนาในประเทศไทยปจจุบัน : การเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและการปฏิบตัิสมาธิ”, วิทยานิพนธสังคมศาสตรดุษฎีบณัฑิต, (สาขาสังคมวิทยา : มหาวิทยาลัยโตเกียว,
๒๕๔๓).

๓๑ โครงการจดัประกวดผลงานการตลาดดเีดน, ๑๙ สุดยอดแผนการตลาด, หนา ๓๔๑.
๓๒ ธรรมกายออนไลน ขายใย 'DMC' งานของวัดพระธรรมกาย, [ออนไลน]

nongkhai.blogoak.com/?blogname=nongkhai&tand=ธรรมกายออนไลน (๒๘ กันยายน ๒๕๕๕).
๓๓ นพดล ขวัญชนะภักด,ี "การศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของวัดพระธรรมกายและพุทธสถานสันติ

อโศกในการเผยแผศาสนาในหมูเยาวชนในสังคมไทยปจจุบัน", วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๓๐), หนา ๕๙.
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๓) กลุมเปาหมายท่ัวไป ไดขยายกวางออกไปยังพุทธศาสนิกชนในพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัว
ประเทศไทยผานโครงการตางๆ มากมาย ซึ่งปจจุบันไดขยายออกไปยังชาวตางประเทศท้ังท่ีเปน
พุทธศาสนิกชนและไมใชพุทธศาสนิกชนมากอน

๓.๒.๖ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์

โครงสรางและรูปแบบการจัดองคกรของวัดมหาธาตุ๓๔

โครงสรางและรูปแบบการจัดองคกรของวัดมหาธาตุ จะสัมพันธกับมหาวิทยาลัย มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๕
แหงกรุงรัตนโกสินทร ไดทรงสถาปนามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เม่ือวันท่ี ๘ พ.ย. ๒๔๓๒ เพ่ือเปน
สภานศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูงของพระสงฆและคฤหัสถ อันจะเปนการชวยทํานุบํารุงพระ
ปริยัติศาสนาใหวัฒนาสถาพรยิ่งข้ึนไป ในเบื้องตนแหงการสถาปนา ไดพระราชทานนามวา มหาธาตุ
วิทยาลัย ตอมา เม่ือวันท่ี ๑๓ ก.ย. ๒๔๓๙ ทรงมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ใหเปลี่ยนนามเปน
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งการดําเนินการจัดการศึกษาในระยะแรกนั้น แมจะเปนการศึกษา
ชั้นสูง แตระบบการเรียนการสอน ยังไมเปนมาตรฐานสากลเหมือนกับมหาวิทยาลัยท่ัวไป ทานเจา
ประคุณสมเด็จพระวันรัต (เฮง เขม-จารีมหาเถร ป.ธ.๙) ไดเปนกําลังสําคัญในการสนองพระราช
ศรัทธามาโดยตลอด จนกระท่ังมรณภาพเสียกอน

ตอมา พระเดชพระคุณพระพิมลธรรม (ชอย ฐานทตฺตมหาเถร) ไดพิจารณาเห็นวา ลน
เกลาฯ รัชกาลท่ี ๕ พระองคมิไดทรงพระราชประสงคเพียงเทานี้ และเพ่ือใหการศึกษาทาง
พระพุทธศาสนากวางไกล จึงไดยกฐานะมหาธาตุวิทยาลัย ข้ึนเปน ราชวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย เม่ือ
วันท่ี ๑๓ ก.ย.๒๔๓๙ ป พ.ศ.๒๔๙๐ พระพิมลธรรม (ชอย ฐานทตฺตมหาเถร) อธิบดีสงฆวัดมหาธาตุ
ไดรับพระราชหัตถเลขา ตามบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ให พระมหาบุญเลิศ ทตฺตสุทฺธิ (ปจจุบันคือ
พระสุเมธาธิบดี) บรรณรักษหอสมุดมหาธาตุวิทยาลัย ดํารงตําแหนงนายกสภามหาวิทยาลัย ณ วันท่ี
๑๕ พ.ค. ๒๕๔๑ เปนตนไป พระพิมลธรรม (ชอย ฐานทตฺตมหาเถร) จึงไดอาราธนาพระมหาเถรฝาย
มหานิกายจํานวน ๕๗ รูป ซึ่งมีตําแหนงทางคณะสงฆสําคัญๆ ดานการปกครอง การศึกษาและการ
เผยแผมารวมประชุม เพ่ือจัดการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย และในจํานวนพระเถระท่ีมาประชุมนั้น
มีพระสุเมธาธิบดี เม่ือครั้งเปนพระมหาบุญเลิศ ทตฺตสุทฺธิ รวมประชุมปรึกษาหารือดวย มหาจุฬาลง

๓๔ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ชีวิตและผลงานพระสุเมธาธิบดี, (กรุงเทพมหานคร : พรศิวการ
พิมพ, ๒๕๔๘), หนา ๒๑๔-๒๑๗.
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กรณราชวิทยาลัย จึงไดเปดการศึกษาสมบูรณเปนครั้งแรกเม่ือวันท่ี ๑๘ ก.ค.๒๔๙๐ พระพิมลธรรม
(ชอย) ในฐานะสภานายกมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยองคแรก ทานไดทุมเทกําลังท้ังหมดเพ่ืองานนี้
ไดวางรากฐาน กฎระเบียบ หลักสูตร จัดหาครูสอน และทุนอุดหนุน แตเปนท่ีนาเสียดายอยางยิ่ง งาน
พัฒนามหาจุฬาฯ กําลังกาวหนา ทานไดอาพาธกระทันหันและมรณาภาพเม่ือวันท่ี ๑๔ ม.ค. ๒๔๙๑

ตอมา พระพิมลธรรม (อาจ อาสภมหาเถร ป.ธ.๘) ไดเปนทุติยสภานายกมาหจุฬาฯและ
พระธรรมปญญาบดี (สวัสดิ์ กิตฺติสารมหาเถร) ไดเปนตติยสภานายก และไดพัฒนาการศึกษาของมหา
จุฬาฯ ใหมีความกาวหนาโดยลําดับ ท้ังแผนกบาลีเตรียมอุดมและวิปสสนาธุระดวย

พระสุเมธาธิบดี เม่ือครั้งดํารงสมณศักดิ์ท่ี พระศรีสุธรรมมุนี (บุญเลิศ ทตฺตสุทฺธิ ป.ธ.๘)
ไดรับแตงตั้งเปนอาจารยสอนพระนิสิตในมหาจุฬาฯ และในป พ.ศ.๒๔๙๓ ไดดํารงตําแหนง เลขาธิการ
มหาจุฬาฯ ซึ่งเปนตําแหนงผูบรหิารสูงสุดในขณะนั้น

ตอมา ทานไดรับพระบัญชาแตงตั้งใหไปดํารงตําแหนงหัวหนาคณะพระธรรมทูตไทย สาย
ประเทศอินเดีย และเจาอาวาสวัดไทยพุทธคยา อยูจําพรรษานานถึง ๒๖ ป ไดเดินทางกลับมาสาน
งานคณะสงฆอีกครั้ง โดยไดรับพระบัญชาแตงตั้งเปน เจาคณะกรุงเทพมหานคร อธิบดีสงฆวัดมหาธาตุ
ยุวราช-รังสฤษฎิ์

เม่ือไดรับพระบัญชาแตงตั้งใหดํารงตําแหนง นายกสภามหาวิทยาลัย มหาจุฬาฯ ทานได
ทราบถึงภารกิจ ความสําคัญ ความตองการ และปญหาตางๆ ดานการจัดการศึกษาเปนอยางดี เนื่อง
ดวยเคยดํารงตําแหนงสําคัญในสถาบันแหงนี้มากอน ทานจึงไดแนวคิด นโยบายรวมกับสภา
มหาวิทยาลัย กําหนดแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน และไดชวยผลักดัน
งานตางๆ ของมหาวิทยาลัย ใหกาวหนาไปมาก อาทิเชน ผลักดันในเรื่องพระราชบัญญัติกําหนดวิทย
ฐานะผูสําเร็จวิชาพระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๒๗ ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ คําสั่งและกฎมหาวิทยาลัย
ตางๆ รวมถึงกรณีใชประโยชนอาคารสังฆิกเสนาสาสนราชวิทยาลัย และขยายสถานท่ีเพ่ือรองรับ
การศึกษาสําหรับพระภิกษุสามเณรและโครงการสรางอาคาร ๑๐๐ ป มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
และในวันท่ี ๑ ต.ค. ๒๕๔๐ รัฐบาลไดออกกฎหมายรองรับสถานภาพของมหาวิทยาลัย จึงไดชื่อเพ่ิม
ข้ึนมาเปน มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย นับแตอดีตจนถึงปจจุบัน

พระสุเมธาธิบดี นายกสภามหาวิทยาลัย มหาจุฬาฯ เปนพระมหาเถระท่ีใหความสนใจและ
สงเสริมการทํางานของพระนิสิต นักศึกษา นักเรียน โดยพิจารณาเห็นวา พระหนุมๆ ท้ังหลาย กําลังมี
พลังความคิด พลังการทํางาน จะเปนบรรทัดฐานใหการบริหารจัดการงานดานการศึกษา ปกครอง เผย
แผและสังคมสงเคราะหแกสถาบันสงฆ และสังคมตอไปในอนาคต เม่ือมีกิจการงานสําคัญระดับชาติ
ระดับสถาบันทางพระพุทธศาสนา และงานท่ีเก่ียวของกับการถวายสักการะสถาบันพระมหากษัตริย ทาน
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จะใหมหาวทิยาลัย โดยทานอธิการบดี ผูบริหาร เจาหนาท่ี และนิสิต ไดมีโอกาสรวมทํากิจกรรมเสมอมา
มิไดขาด

สรุป องคกรระดับวัดมีสถานะเปนนิติบุคคล มีเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาสเปน
ผูบริหารหรือเปนผูนําในการนําพระภิกษุ สามเณร รวมท้ังพุทธศาสนิกชนท่ัวไปในการพัฒนาวัดใหมี
ความเจริญท้ังในดานวัตถุ และดานจิตและปญญา ดังนั้น ผูนําทุกระดับจะตองมีการวางแผนการ
บริหารอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม มีระเบียบในการปกครอง มีการกระจายอํานาจและการ
มอบหมายหนาท่ีอยางเปนระบบ โดยเฉพาะเจาอาวาสตองมีคุณลักษณะเฉพาะท่ีโดดเดน เชน
บุคลิกภาพดานมนุษยสัมพันธ ความซื่อสัตย การปฏิบัติตนใหดํารงอยูพระธรรมวินัย เปนตน เพ่ือเปน
สิ่งสนับสนุนการพัฒนาวัดใหเปนสถานท่ีประกอบศาสนพิธี และเปนสถานท่ีฝกอบรมจิตใจของ
พุทธศาสนิกชน เพ่ือใหมีท่ีพ่ึงทางจิตใจ และเขาถึงสุขภาวะ สวนสํานักวิปสสนาวัดมหาธาตุยุวราช
รังสฤษฎิน์ั้น มิไดมีการเรียนการสอนโดยตรง   ผูปฏิบัติจะไดรับความรูพรอมท้ังเหตุผลและหลักการ
พิจารณา พอง - ยุบ จากอาจารยผูสอนในขณะปฏิบัติ  ซึ่งการพิจารณาดังกลาวประยุกตมาจากมหา
สติปฏฐานสูตรนั่นเอง

สรุป องคกรระดับวัดมีสถานะเปนนิติบุคคล มีเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาสเปน
ผูบริหารหรือเปนผูนําในการนําพระภิกษุ สามเณร รวมท้ังพุทธศาสนิกชนท่ัวไปในการพัฒนาวัดใหมี
ความเจริญท้ังในดานวัตถุ และดานจิตและปญญา ดังนั้นผูนําทุกระดับจะตองมีการวางแผนกากร
บริหารอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม มีระเบียบในการปกครอง มีการกระจายอํานาจและการ
มอบหมายหนาท่ีอยางเปนระบบ โดยเฉพาะเจาอาวาสตองมีคุณลักษณะเฉพาะท่ีโดดเดน เชน
บุคลิกภาพดานมนุษยสัมพันธ ความซื่อสัตย การปฏิบัติตนใหดํารงอยูพระธรรมวินัย เปนตน เพ่ือเปน
สิ่งสนับสนุนการพัฒนาวัดใหเปนสถานท่ีประกอบศาสนพิธี และเปนสถานท่ีฝกอบรมจิตใจของ
พุทธศาสนิกชน เพ่ือใหมีท่ีพ่ึงทางจิตใจ และเขาถึงสุขภาวะ

๓.๓ การเรียนรู (Learning)

พระสงฆในพระพุทธศาสนานั้นแบงออกเปนสองฝาย คือ ฝายคันถธุระ และฝายวิปสสนาธุระ
ฝายแรกคือพระผูศึกษาพระปริยัติธรรมหรือคําสั่งสอนของพระพุทธเจา เพ่ือใหเกิดความรอบรู
แตกฉานในหลักธรรม นําไปประพฤติปฏิบัติและสั่งสอนผูอ่ืนตอไป สวนใหญมักจะอยูตามวัดในเมือง
หรือหมูบาน เพ่ือความสะดวกในการแสวงหาความรู จึงเรียกพระสงฆฝายนี้อีกอยางหนึ่งวา ฝาย
คามวาสี หรือพระบาน
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สวนพระฝายวิปสสนาธุระ คือ พระท่ีนําเอาพระธรรมคําสั่งสอนไปประพฤติปฏิบัติอยาง
เครงครัด โดยเนนหนักท่ีการฝกจิตและสมาธิเพ่ือใหเกิดปญญาอันเปนหนทางนําไปสูความหลุดพน
การฝกจิตดังกลาวจําเปนตองแสวงหาสถานท่ีอันเงียบสงบ วิเวก หลีกเรนจากการรบกวนของโลก
ภายนอก หรือเปน “สัปปายะ” เอ้ือเก้ือกูลแกการปฏิบัติ ดวยเหตุนี้ พระสงฆฝายนี้จึงมักเดินทางออก
ไปสูปาสูเขา กลายเปนท่ีมาของชื่ออรัญวาสี “พระปา” หรือพระธุดงค

"ปา" ในท่ีนี้เปนสัญลักษณแสดงถึงพ้ืนท่ีท่ีไมถูกรุกล้ําเขาไป เปนพ้ืนท่ีท่ีไมถูกปรุงแตงดวย
ความคิด ความคาดหวัง และกฏเกณฑทางสังคมใดๆ หากเปาหมายของพุทธศาสนาคือจิตใจอันหลุด
พนจากการยึดม่ันทางความคิดท้ังปวง ปาก็เปนสัญลักษณแสดงถึงพ้ืนท่ีอันเปนอุดมคติในเชิงกายภาพ
ซึ่งเอ้ือตอการฝกฝนจิตใจใหคลี่คลายและหลุดพนจากบวงรัดรึงทางโลกนั่นเอง

ฉะนั้นการเรียนรูขององคกรสงฆท่ีศึกษา อาจเหมือนกันหรือแตกตางกันบาง เนื่องจาก ๖
องคกรท่ีศึกษา มี ๓ องคกรท่ีเนนท้ังคันถะธุระและวิปสสนาธุระ คือ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม วัด
พระธรรมกาย วัดมหาธาตุ ในขณะท่ีอีก ๓ องคกรคือ วัดหนองปาพง วัดสนามใน และวัดสวนโมก
ขพลาราม ไมเนนดานคันถธุระ แตเนนเฉพาะดานวิปสสนาธุระโดยตรง แตอยางไรก็ตาม องคกรสงฆ
เหลานี้ก็ทํางานสอดคลองกันกับมหาเถระสมาคม ซึ่งองคกรแตละองคกรมีลักษณะการเรียนรูดังนี้

๓.๓.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

พระเทพญานมงคล ไดเปนผูบรรยายถายทอดความรู  ทานกลาววาเดิม ตัวทานเอง
ไดรับการศึกษาดานบริหารธุรกิจกิจการเอกชน ดานปริญญาโท ดานบริหารราชการแผนดิน และ
สาธารณะ ในขณะท่ีทานยังคงทํางานอยู ก็ไดมีการลงพ้ืนท่ี เพ่ือเก็บขอมูล และไดเห็นวา

๑ พฤติกรรมพระสงฆ ในดานการบริหารกิจการคณะสงฆ ดําเนินไปอยางไมเต็มรูปแบบ
เพราะพระสงฆยังขาดครูบาอาจารยท่ีทรงคุณวุฒิ ดานการปกครองก็ขาดวิชาการดานการบริหาร

๒ ขาดครูบาอาจารยปริยัติ เผยแผระดับภูมิภาค, ขาดคุณวุฒิ และ คุณธรรม เพ่ือสงเสริม
คุณธรรมเพ่ือพัฒนาจิตและปญญา ท้ังนี้ควรตองเขาใจวาตองมีความรู หลักปริยัติและหลักปฏิบัติ เชน
พระปา พระปฏิบัติเจริญดานกรรมฐานนอยนักมัก ไมมีความรูปริยัติ บาลี หรือพระท่ีตั้งใจเรียน ปริยัติ
ก็มุงเรียนแตปริยัติไมมีหลักมุงปฏิบัติควบคูไปดวย

๓ ในดานวิชาการดานการสอบ ในระดับปริยัติ กฏเกณฑการใหคะแนนการสอบ
โดยเฉพาะ ปริยัติ ขัดของกับการพัฒนากิจการความกาวหนาทางคณะสงฆ เพราะเม่ือเปรียบเทียบกับ
การศึกษาทางโลก ถาเรียนพอเขาใจแลวสามารถนําความรูนั้นมา พัฒนาทําความเขาใจเองได และ
หากผูเรียนตองการเนนศึกษาในเรื่องใด ก็สามารถหาความรูไดดวยตัวเอง การเรียนในสถานท่ีเรียน
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เปนการเรียนในระดับหนึ่ง จริงอยูวาเรามีผูเรียนในระดับ ปธ ๗ ๘ ๙ แตท้ังหมดนั้น ยังตองการ
การศึกษา ทําความเขาใจเพ่ิมข้ึนไปอีกเพราะ เรามุงเนนเรียนจาก บาลีไวยากรณนอย ไมสงเสริมมุง
เรียนศึกษาตามหลักบาลีไวยากรณใหญ ความลึกซึ้งของภาษาจะมีสวนหนึ่งขาดหายไปบาง จึงเปน
เรื่องหนึ่งท่ีไมไดรับการสงเสริม

๔ ในแนวทางการศึกษา ในวัดหนึ่ง ๆ ตองใหมีท้ังแนว ปริยัติ และปฏิบัติ ดําเนินไปดวยกัน
การ อยางเชน ท่ีวัดหลวงพอสดธรรมกายารามมีการสงเสริมและสนับสนุนใหศึกษา เลาเรียน ปริยัติ
อีกท้ังเจาคณะปกครองทุกระดับตองเขมแข็ง สนับสนุนใหเลาเรียนศึกษาปริยัติและปฏิบัติ ไปใหถึง
ระดับปฏิเวช  ใหเขาใจถองแทในหลักธรรมดวย

๕ ในสายปฏิบัติท่ีหลวงพอวัดปากน้ํา สอนไดกลาววา เหตุและผลตองตรงกัน หยาบและ
ละเอียดตองตรงกัน ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวชตองตรงกัน

ดังนั้น การเจริญพัฒนาจิตและปญญา ตองพัฒนาใหไดผลตรงความเปนจริง ท้ังปริยัติ
ปฏิบัติ  ปฏิเวช ตองเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน  ในทางปฏิบัติท่ีมีมานานมักเอาผูจบการศึกษาบาลีใน
ระดับสูงมาเปนตัวตั้งในการแตงตั้งเจาคณะผูปกครองโดยไมมีความรูดานบริหาร

๖ แนวปกครอง ปริยัติ ปฏิบัติ ตองมีควบคูกันไป
๗ แนวการศึกษา จัดตั้งเปนหนวยวิทยบริการ คณะสังคมศาสตร  มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย
๗.๑ ดานปริยัติ จัดตั้งใหมี โรงเรียนนักธรรม  กองบาลี โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกธรรมะประจําอําเภอ โรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลีประจําจังหวัด
๗.๒ ดานปฏิบัติ จัดตั้งกองบาลีวิปสนา สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดจัดใหมี

กิจกรรมตอเนื่อง
และกระท่ังในป ๒๕๕๑ สํานักงานพระพุทธศาสนา และวัดยานนาวา ไดมีมติใหตั้ง ศูนย

ประสานงานสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแหงประเทศไทย และมีมติเปนเอกฉัทน เลือกผูแทนจาก
ภาคตาง ๆ มาเปนประธาน รองประธาน และกรรมการเลือก ประธานบริหาร มีการคัดเลือก สํานัก
ปฏิบัติธรรมดีเดน  ในการนี้ ประธานกรรมการบริหารศูนยประสานงานปฏิบัติธรรม ประจําจังหวัดใน
ขณะนี้คือ พระเทพญาณมงคล เจาอาวาสวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

ท้ังนี้พระพุทธศาสนาจะเจริญตองใหเจาคณะปกครองมี ความรู ความเขาใจ ความชํานาญ
ในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆใหไดผลดีมีประสิทธิภาพสูง เริ่มตั้งแต วัด- ตําบล –อําเภอ-
จังหวัด- ภาค- และหน
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๓.๓.๒ วัดหนองปาพง

วัดหนองปาพงไมเนนการศึกษาในแผนกบาลีมากนัก ถาหากศึกษาตองยายวัด
ออกไปอยูวัดอ่ืน เนื่องจากจากวัดหนองปาพงถึงแมจะเปนวัดมหานิกาย แตก็ไมอนุญาติใหพระภิกษุ
สามเณรถือเงิน เพราะเห็นวาการศึกษานั้นตองเก่ียวของกับเงิน แตก็มีเกณฑบังคับวาพระภิกษุ
สามเณรทุกรปูตองเรียนใหจบนักธรรมเอก๓๕

วัดหนองปาพงนั้นจะมีรูปแบบการเรียนรูท่ีเปนอัตลักษณเฉพาะตน กลาวคือ ผูมี
ศรัทธาถาอยากรูอะไรตองรูดวยตัวเอง และเห็นดวยตัวเอง จากการคอยๆสอนของครูอาจารย โดยเนน
การเรียนรูเพ่ือพัฒนาจิตและปญญาโดยตรง คือข้ันตอนของปริยัติเพ่ือการปฏิบัติท่ีถูกตองและเขาเพ่ือ
สูปฏิเวธอยางมีประสิทธิภาพ

๓.๓.๓ วัดสวนโมกชผลาราม

การเรียนรูผานประสบการณของความเปนองคกร สํานักปฏิบัติ รวมท้ังการปฏิบัติหนาท่ีใน
ฐานะเปนองคกรแหงการเรียนรู ไดขอสรุปวา

๑. การเรียนรูในฐานะเปนองคกรศาสนา หมายถึง ความเปนศาสนา หรือองคกร
ศาสนา จึงตองเปนองคกรท่ีตองเรียนรูท้ังในสวนคน ชุมชน ทองถ่ิน และสังคมในภาพกวางรวมกันดวย
ดังจะเห็นไดวา ชุมชนยังมาเปนสวนหนึ่งของวัดในฐานะเปนวัดในพระพุทธศาสนาท่ีมาทํากรรมเพ่ือ
ตอบสนองความเปนชุมชน ในฐานะพิธีกรรม การเรียนรู วิถีชีวิต ความตาย และการเดินชีวิต   ดังนั้น
จึงจะเห็นชาวพุทธมาทําบุญใสบาตร ปฏิบัติธรรม สมาทานศีลอุโบสถ และในเวลาเดียวเปนการศึกษา
เรียนรูพระพุทธศาสนาผานพิธีกรรม วัดจึงยังคงทําหนาท่ีในการสืบสานและรักษาความเปน
พระพุทธศาสนาอยางตอเนื่องและจําเปนตอการปฏิบัติในฐานะท่ีจะกอใหเกิดการขับเคลื่อนความเปน
ชุมชนในภาพกวางตอไป

๒.การเรียนรูในฐานะเปนองคกรการปฏิบัติธรรม  หมายถึง  รูปแบบ วิธีการ ท่ี
เกิดข้ึนมีการปรับไปใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติธรรม เชน ระยะเวลา แนวทางการปฏิบัติ
วิธีการปฏิบัติ ตามความพึงใจของผูปฏิบัติ และกลุมเปาหมาย โดยหลักใหญใจความเปนการเรียนรู
รวมกับผูเขาสูการปฏิบัติ ทําใหเกิดการออกแบบชุดกิจกรรมท่ีหลากหลาย และตอบสนองตอผูปฏิบัติ

๓๕ พระอาจารย์ปรีชา ธีรวงัโส ๑๗ มิถนุายน ๒๕๕๕ ณ วดัหนองป่าพง
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รวมท้ังการเรียนรูประสบการณในการบริหารทีม บริหารบุคลากร และบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูในสวน
โมกขอยางเปนไปตามสภาพความเปนจริง๓๖

๓. การเรียนรูตามเงื่อนไขขององคกร หมายถึง องคกรเปนสิ่งท่ีมีหนาท่ีในการ
ขับเคลื่อน การเปลี่ยนผานภาระงานตามเปาหมายท่ีกําหนด จึงเปนสิ่งท่ีองคกรอยางสวนโมกขและ
เรียนรู รวมท้ังปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณ เชนการใชสื่อสารในการประชาสัมพันธองคกร การ
ใชเทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองภาระงาน รวมไปท้ังการปรับตัวเรียนรูเรื่องบุคลากร เชน การกําหนดการ
เกษียณของเจาอาวาสวัดธารน้ําไหล ท่ีกลายเปนเกณฑปฏิบัติของศิษยในชั้นตอมา

ดังนั้นการเรียนรูตอประสบการณ การบริหารองคกรสํานักปฏิบัติของสวนโมกขเกิดข้ึนภายใต
เงื่อนไขความเปนวัดในพระพุทธศาสนา องคกรแหงการปฏิบัติธรรม รวมท้ังประสบการณอันเกิดจาก
การบริหารภาระงานภายในองคกรณวัดและสํานักปฏิบัติธรรมไปพรอมๆ กัน กลายเปนการ
ปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณของการบริหารองคกร

๓.๓.๔ วันสนามใน

การเรียนรูตอวัดและความเปนสํานักปฏิบัติของวัดสนามในจําแนกได คือ
๑. การเรียนรูผานการเปนวัดท่ีเปนสํานักปฏิบัติธรรม หมายถึง ความรูอันเกิดข้ึน

จากภาระงานในการปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนาและกอใหเกิดการขับเคลื่อนอยางเปนระบบตอ
ความเปนพระพุทธศาสนา

๒.การเรียนรูเรื่องรูปแบบการปฏิบัติ  หมายถึง  การปฏิบัติสมาธิแนวปฏิบัติเคลื่อนไหวมี
ลักษณะพิเศษแตกตางจากสํานักปฏิบัติอ่ืน ๆ ท่ัวไป ดังนั้นการเรียนรูเรื่องรูปแบบจึงเกิดจาการฝก
ปฏิบัติของผูปฏิบัติ และในสวนของผูบริหารจัดองคกรวัดยอมชี้ใหเห็นความเหมือนและความตางและ
นําไปสูการเชื่อและทดลอง ซึ่งจะสอดคลองกับจริตของผูปฏิบัติ

สมาธิท่ีขาพเจากําลังพูดถึงอยูนี้ มิใชการนั่งหลับตา สมาธิ หมายถึงการตั้งจิตใจเพ่ือให
รูสึกถึงตัวของเราเอง เม่ือเรามีความรูสึกตัว อยางตอเนื่องนี้เรียกวาสมาธิ หรืออาจเรียกวาสติ เม่ือ
จิตใจคิดเราจะรูความคิดทันที และความคิดจะสั้นเขาๆ เหมือนดังบวกกับลบ ถาหากจะพูดก็มีเรื่อง
จะตองพูดอีกมาก แตขาพเจาประสงคใหพวกเธอท้ังหมดปฏิบัติการเคลื่อนไหว ปฏิบัติดวยตัวของเธอ
เองโดยวิธีของการเคลื่อนไหว ผลจะเกิดข้ึนดวยตัวของมันเอง๓๗

๓๖ สัมภาษณอาจารยเมตตา พานิช, เมื่อ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๕๕ ท่ีสวนโมกข จ.สุราษฎรธานี
๓๗ [ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://thai.mindcyber.com/buddha/why๒/๑๑๒๙.php (6 พ.ย. 2009).
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แนวปฏิบัติเคลื่อนไหวของหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ มีผูนับถือในวงกวาง มีพัฒนาการ
ตอเนื่องมาจนกระท่ังปจจุบัน ท้ังศิษยและผูนับถือ เปนปรากฏการณของการปฏิบัติท่ีเปนสวนหนึ่งของ
การขับเคลื่อนในสังคมไทย และเปนพัฒนาการในแตละกลุมเฉพาะกลุมไป แตก็เห็นความเคลื่อนไหวท่ีมี
มิติสัมพันธกันอยางมีนัยยะสําคัญ และกอใหเกิดการขับเคลื่อนตอพระพุทธศาสนาแนวปฏิบัติธรรมใน
ลักษณะตาง ๆ ดวย

การเจริญสติตามแนวของหลวงพอเทียน   ทานใหทําความรูสึกตัวดวยการนั่งเคลื่อนมือ๓๘

ทําความรูสึกตัวดวยการนั่งเคลื่อนไหวมือ ทําความรูสึกเวลากระพริบตา  ใหรูสึกเวลาหายใจ ไมใหลืม
กายลืมใจลอยไปท่ีอ่ืนเผลอไปคิดเรื่องมือวาจะขยับอยางไร และไมเพ่ิงมือเพงกาย  ท้ังกายดวย  รูเพียง
วามันเปนสภาวะท่ีจิตตื่น หลุดจากโลกของความคิดมาอยูกับโลกของความจริง  จึงพรอมท่ีจะเห็น
สภาวะและเขาใจความเปนจริงของรูปนาม  กายใจได  และตองรูสึกใหถูกตองวาสิ่งท่ีกําลังเคลื่อนไหว
อยูนี้คืออาการของรูป ตองรูสึกใหถึงความเปนรูป ไมใชรูสึกเพียงวามือกําลังเคลื่อนไหว ตองรูสึกจริง ๆ
ถึงอาการของรูปท่ีกําลังเคลื่อนไหว

๓. การเรียนรูถึงจุดมุงหมายในวิธีการเจริญสติแบบเคลื่อนไหว  ก็คือการเอาสติเขาไป
กําหนดรูตั้งแตกายจนกระท่ังหยั่งลึกเขาสูสภาวะแหงปญญาท่ีมาจากจิต  แลวสามารถควบคุมจิตท่ีมี
การคิดปรุงแตง  ความรูสึกตัวนี้จะเขาไปควบคุมความรูสึกนึกคิดตาง ๆ ท้ังทางดีและทางชั่ว  สติจะ
เปนเครื่องกํากับในการท่ีจะกระทําเรื่องตาง ๆ และเขาใจสภาวะของสรรพสิ่งตามความเปนจริง การ
สัมผัสหรือการรูทุกสิ่งทุกอยาง เปนภาวะท่ีเกิดจากธาตุรูซึ่งความเปนหนึ่งเดียว ซึ่งในการเจริญสตินั้น
เปาหมายท่ีสําคัญท่ีสุด คือ การเขาถึงสภาพความเปนเอง  คือความพนจากทุกข  เขาใจสรรพสิ่งท่ี
เกิดข้ึนตามความเปนจริง  โดยไรซึ่งการปรุงแตงใด ๆ ท้ังสิ้น   มีความเห็นความเขาใจในสภาวะนั้น
ดวยสติปญญาอยางแทจริงซึ่งเปนการบรรลุถึงเปาหมายแหงการเจริญภาวนา

ดังนั้นเม่ือมองไปท่ีการเรียนรูตอวัดสนามใน การเรียนรูท่ีเกิดจากการปฏิบัติ การเรียนรูใน
ฐานะองคกรแหงการปฏิบัติ และการเรียนรูเพ่ือนําไปสูการสรางพัฒนาการแหงการปฏิบัติของวัด
สนามในดงัปรากฏ

๓.๓.๕ วัดพระธรรมกาย

สังคมไทยทุกวันนี้ มีปญหามากมายหาความสงบมิได ท้ังท่ีเปนดินแดนพระพุทธศาสนา เม่ือ
พิจารณาถึงเหตุท่ีแทจริงแลว พบวา มีจุดกําเนิดจากความเสื่อมทางจิตใจของคนในสังคม เพราะขาด
คุณธรรมประจําใจ ดังนั้น วิธีแกปญหาก็คือ ทําใหคนในสังคมมีศีลธรรมประจําใจ จึงตั้งปณิธานของวัด

๓๘ พระมหาสิงหหน  สิรินฺธโร, “ศึกษาวิเคราะหความสอดคลองระหวางหลักปฏิบัติในสติปฎฐานสูตรกับวิธีการฝก
เจริญสติ ตามแนวของหลวงพอเทียน  จิตฺตสุโภ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิปสสนา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๔), หนา บทคัดยอ.
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วา จะตองสรางพระใหเปนพระท่ีดี สรางคนใหเปนคนดี โดยใชวัดเปนโรงเรียนสอนศีลธรรม ซึ่งวิธีการ
ปลูกฝงศีลธรรมลงในจิตใจของคนในสังคมนั้น วิธีท่ีดีท่ีสุดคือ ตองมีแบบอยางท่ีดี

สอดคลองกับ วศิน อินทสระ และไชย ณ พล๓๙ ท่ีไดอธิบายความหมายของการเผยแผไววา
การเผยแผธรรมนั้นทําได ๓ วิธีคือ ๑) การพูด ๒) การเขียน และ ๓) การทําตัวอยางใหดูเปนอยูใหเห็น
ซึ่งการเผยแผโดยการพูดนั้นเก่ียวของกับองคประกอบหลายประการ เชน คุณสมบัติของผูพูด (หรือผู
แสดงธรรม) การเตรียมตัวของผูพูด การคนควาหาความรูท่ีเพียงพอ การเตรียมหลักฐานประกอบใน
การพูด และบุคลิกภาพของผูพูด เปนตน ขณะท่ีการเผยแผโดยการเขียนนั้น มีความแตกตางออกไป
เพราะการเขียนเปนการแสดงออกทางความรูสึกนึกคิด ความคาดหวัง ความใฝฝน ภูมิปญญาของ
ผูเขียนเชนเดียวกับการพูด เพียงแตตองใชเวลามากกวาและความสามารถในการประดิษฐถอยความ
ในการเขียน ใหสวยงามมากกวาคําพูดได สวนการเผยแผโดยการทําตัวอยางใหเห็นนั้น เปนเรื่อง
สําคัญกวาการสอนดวยวาจา เพราะตัวอยางท่ีเขาไดเห็นนั้น เปนเหมือนภาพยนตรท่ีฉายซ้ําแลวซ้ําเลา
ใหเขาไดดอูยูทุกวัน ถาเขานิยมชมชอบบทบาทและการกระทําคําพูดของเราผูเปนตนแบบแลว
(บทบาท ความคิด การพูดและการกระทําของเรา) ก็จะซึมลึกลงไปในความรูสึกนึกคิดของเขา และถูก
หลอหลอมจนเปนอุปนิสัยอันถาวรตอไป  การทําตัวเองใหดีจึงเปนการเผยแผศาสนาอยูในตัว ซึ่งคุณ
ความดีท้ังหลายท่ีคนไทยทุกคนควรนํามาเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิตนั้น มีอยูในหลักธรรมคํา
สอนทางพระพุทธศาสนา แตเพราะเรานําหลักธรรมเหลานี้มาใชเพียงผิวเผินและบางครั้ง กลับแปล
ความหมายไปในทางท่ีผิด จนทําใหศาสนาในสายตาของคนบางกลุม...กลายเปนสิ่งงมงาย เปรียบ
เหมือนพระพุทธศาสนาเปนสินคาท่ีมีคุณภาพดีเลิศ แตขาดการวางแผนการตลาด คือ ขาดวิธีการเผย
แผท่ีทําใหคนสวนใหญเขาใจ ฉะนั้น แมสินคาจะมีคุณภาพดีเลิศอยางไร ก็ไมอาจขายได  ดังท่ี พระ
ภาวนาวิริยคุณ รองเจาอาวาสใชคําวา พุทธศาสนิกชน ทุกรูป/ทุกคน เปน Mobile Poster ของ
พระพุทธศาสนา หากคิด พูด ทํา แตคุณงามความดี มีวิถีชีวิตแบบพอเพียง เปนผูไดชื่อวา สามารถนํา
หลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนามาใชไดจริงในชีวิตประจําวัน พระพุทธศาสนาก็เปนท่ีเคารพ
เลื่อมใสของผูพบเห็นและมหาชน

วัดพระธรรมกาย จึงเนนการสรางบุคลากรท่ีมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาอยางเต็มเปยม
มีความเสียสละ อดทน หนักแนน พรอมท่ีจะอุทิศชีวิตแกงานพระศาสนาและพรอมจะฝกตัวใหเปน
แบบอยางท่ีดีแกคนในสังคม ดวยเหตุนี้ ทําใหคนจากท่ัวทุกสารทิศหันมาสนใจ ยอมรับ และปฏิบัติ
ตาม

๓๙ วศิน อินทสระ และ ไชย ณ พล, พุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัฒนและกลุยุทธการประกาศธรรมสูโลกกวาง
, (กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, ม.ป.ป.), หนา ๒๒-๔๐.
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กลาวไดวา สิ่งท่ีทําใหกิจกรรมของวัดพระธรรมกาย ไดรับความสนใจและรวมมืออยางดีก็คือ
ความจริงใจ ทุมเท และเสียสละอยางจริงจังของพระภิกษุ อุบาสก อุบาสิกา ของวัดพระธรรมกาย
นั่นเอง

๓.๓.๖ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์

สํานักวิปสสนา วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ เปนสถาบันเกาแก ไดรับการพัฒนาข้ึนมาโดยพระ
เถรานุเถระท่ีมีบารมี มีสมณศักดิ์ และมีบทบาทในการบริหารคณะสงฆยุคนั้น คือ สมเด็จพระพุฒา
จารย (อาจ  อาสภเถระ) ท้ังนี้โดยมีพระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก  ญาณสิทฺธิ) เปนพระอาจารยใหญ
ฝายวิปสสนาธุระ ทานไดนําแบบอยางแนวคิดและวิธีการปฏิบัติกรรมฐาน พอง-ยุบ ของทานมหาสี สะ
ยาดอ จากสํานักปฏิบัติธรรมแหงหนึ่งในประเทศพมา มาเผยแผอบรมในประเทศไทย งานเผยแผ
เปนไปอยางกวางขวาง รวดเร็ว

เนื้อหาการสอนของสํานักวัดมหาธาตุ ฯ ประยุกตมาจากมหาสติปฏฐานสูตร คือ การ
พิจารณาการเคลื่อนไหวของหนาทองขณะหายใจ วิธีการมีลักษณะเดน คือ คําภาวนา หนอ ตอทายใน
ทุกอิริยาบถ ซึ่งไมมีในมหาสติปฏฐานสูตร เชน พองหนอ ยุบหนอ การสอนคอนขางเปนระบบ มี
ทาทางเปนข้ันตอน คือ ตองเริ่มดวยการเดินจงกรมจังหวะตาง ๆ เปนเวลา 30 นาที ถึง 1 ชั่วโมง ตอ
ดวยการนั่งสมาธิพิจารณา พองหนอ ยุบหนอ เปนเวลา 30 นาที ถึง 1ชม. เชนกัน  สังเกตความ
เจ็บปวด ความเม่ือย (เวทนา) สังเกตความนึกคิด (จิต) และการเปลี่ยนอิริยาบถ แตละข้ันตอนของ
อิริยาบถใหกําหนดประมาณ 3 ครั้ง จึงเปลี่ยน เนนการภาวนาใหทันกับอาการท่ีเกิดข้ึน

ผลของวิธีการดังกลาวในดานหนึ่ง คือ ผูปฏิบัติใหมจะรูไดวาตองทําอะไรกอนหลัง มีพระ
อาจารยนําในการปฏิบัติทําใหรูสึกอบอุนใจ แตในอีกดานหนึ่งนั้น ระบบข้ันตอนดังกลาว อาจมีสวนปด
ก้ันความกาวหนาของผูปฏิบัติ จากการยึดระบบและยึดบุคคลโดยไมใชปญญาพิจารณาถึงเหตุผลของ
สภาวธรรมท่ีเกิดข้ึน เพราะมัวกังวลอยูวาตองทําใหถูกระบบ  ใหตรงกับท่ีอาจารยสอน นอกจาก
ความรูในมหาสติปฏฐานสูตรแลว  จะใชคัมภีรวิสุทธิมรรคในการกลาวถึง ลําดับญาณตางๆ ดวย  ไมมี
การเนนถึงเนื้อหาหลักในคัมภีรพระอภิธัมมัตถสังคหะ สภาวธรรมตางๆ เชน ภูมิของวิปสสนา ใช
ความรูจากคัมภีรวิสุทธิมรรคในการอธิบายมากกวา

ประโยชนท่ีไดจากการปฏิบัติธรรม คือ เปนการพัฒนาจิตใจตนเองโดยตรง มีผลถึงสังคม
สวนรวมดวย ควบคุมอารมณไดนานข้ึน เบียดเบียนคนอ่ืนนอยลง ความวิตกกกังวลก็ลดลงดวย
เรียกวา สติจะควบคุมใหครบวงจรทุกแงมุม
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๓.๔ การปรับตัว (Adaptation)

ในปจจุบันสังคมโลกไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องและรวดเร็ว ไมวาสังคมทองถ่ินหรือ
สังคมเมือง สังคมบานหรือวัด การจะสรางความเขมแข็งในกระแสโลกาภิวัฒนได องคกรคณะสงฆเอง
จําเปนตองอาศัยการปรับตัวเพ่ือเทาทันกับความเปลี่ยนแปลง นับตั้งแตสมัยพุทธกาลพระพุทธศาสนา
มีการปรับตัวอยูตลอดเวลาเพ่ือความเหมาะสมตอการเผยแผ ดังจะเห็นไดจากท่ีพระองคไดปรับระดับ
บุคคลท่ีมาจากตางวรรณะใหมีความเสมอภาคกัน ท้ังนี้เพราะพระองคทรงเห็นวาเชื้อชาติและวรรณะ
ไมสามารถจะเปนตัวกําหนดใหคนดีหรือเลวได ดังพุทธภาษิตท่ีวา “ชาติหรือตระกูลจะใหคนดีหรือเลว
ไมได แตคนจะดีหรือเลวเพราะการกระทําตางหาก”๔๐ ท้ังเพ่ือคลายความสําคัญทางวรรณะลง ผูท่ี
ท่ีบรรชาพาอุปสมบทกอนก็จะไดรับเคารพจากบุคคลผูบรรพชาอุปสมบทท่ีหลัง เม่ือศาสนิกมาก
องคกรทางศาสนาก็โตข้ึนตามลําดับ ตอมาหลังพุทธปรินิพพานก็มีการทําสังคายนาข้ึนเพ่ือความ
เรียบรอยแหงหมู จนนําไปสูการปรับตัวครั้งใหญขององคกรเพ่ือใหสอดคลองกับสถาพสังคมใน
ขณะนั้น โดยมีการกําเนิดนิกายมหายาน โดยเผยแพมุงใหเลื่อมใสในพระพุทธศาสนากอน แลวคอย
สอนหลักธรรมในภายหลัง ในขณะท่ีหีนยานมุงใหตนเองบรรลุคุณธรรมกอนแลวคอยนําหลักธรรมไปสู
ประชาชนในภายหลัง ถือเปนการปรับตัวครั้งแรกๆ ของพระพุทธศาสนา และมีการปรับตัวเกิดข้ึนอีก
หลายครั้งนับจากนั้น จะเห็นไดจากการทําสังคายนาในครั้งตอๆมา และเม่ือพุทธศาสนากระจายไปสู
อาณานิคมใดๆ ก็มีการปรับตัวใหเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพสังคมในอาณานิคมนั้นๆ อยูตลอดเวลา

ในขณะเดียวกันจากขอมูลสันนิษฐานวา เม่ือพระพุทธศาสนาถูกเผยแผมายังดินแดนสุวรรณ
ภูมิตั้งแตทวาราวดีคราวเม่ือพระเจาอโศกมหาราชไดสงสมณทูตไปประกาศศาสนา เม่ือ พ.ศ. ๒๓๔
พระสงฆก็มีบทบาทอยางมากในการสรางบรรทัดฐานใหแกสังคม ผูปกครองเองก็พยายามสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางอาณาจักรกับศาสนจักร ในรูปแบบของการอุปถัมภพระสงฆโดยการสราง
ปฏิสังขรณวัดวาอารามตางๆ ข้ึนมากมาย พระสงฆเองก็มีหนาท่ีในการสั่งสอนและถายทอดความรู
คานิยม และโลกทัศนในแนวทางของพระพุทธศาสนา เพ่ือความสงบสุขและผาสุก ดังพุทธภาษิตตอน
หนึ่งวา “พหุขนหิตาย พหุชนสุขาย”๔๑

สําหรับในประเทศไทย เม่ือพระพุทธศาสนาเขามาตั้งม่ัน และเผยแผคําสอนหลักพุทธธรรมท่ี
ท่ีมีการปฏิบัติจริงและไดผลจริงตอการนําไปใชในชีวิตประจําวัน ซึ่งสอดคลองกับวิถีชีวิตและความเชื่อ
ดั้งเดิมจนเปนท่ียอมรับแลว ทําใหคนไทยนับถือพระพุทธศาสนามากเพ่ิมข้ึน ทําใหพุทธศาสนาเปน
ปจจัยสําคัญตอวิถีชีวิตและมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับการเมืองการปกครอง โดยผูปกครองได

๔๐

๔๑ วินย. ๔/๓๒/๔๐
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เลือกเฟนเอาหลักธรรมตางๆท่ีสอดคลองกับสภาพชีวิตเอามาใชเปนประโยชนตอการปกครอง เพ่ือ
ความชอบธรรมหรือการมีอํานาจเหนือกลุมประชาชนในสังคม ฉะนั้นพระพุทธศาสนาจึงเปนกลไกท่ีมี
บทบาทสําคัญตอประชาชนและอํานาจทางการเมือง ดังจะเห็นจะเห็นไดจากพระราชนิพนธของพระ
มหาธรรมราชิไทยเรื่องไตรภูมิพระรวง ท่ีกลาวถึงสัตวในภูมิท้ัง ๓ คือ สวรรค มนุษย นรก อันเปน
แสดงถึงพระปรีชาสามารถในการนําเอาหลักพุทธธรรมมาอบรมขัดเกลาจิตใจของประชาชนใหเชื่อใน
เรื่องของบาปบุญประพฤติใหอยูในกรอบของศีลธรรมอันดีงาม๔๒ ในดานความศรัทธาของประชาชน
ตอพระพุทธศาสนา จะเห็นไดจากศิลาจารึกท่ีวา

“คนในเมืองสุโขทัยนี้ มักทาน มักทรงศีล มักโอยทาน พอขุน
รามคําแหง เจาเมืองสุโขทัยนี้ ท้ังชาวแม ชาวเจา ทวยปว ทวยนาง ลูกเจา ลูกขุน
ท้ังหลาย ท้ังผูขาย ผูหญิง มีศรัทธาในพระพุทธศาสนา ทรงศีลเม่ือพรรษาทุกคน
เม่ือออกพรรษากรานกฐินเดือนหนึ่งจึงแลว”๔๓

จากความสําคัญขององคกรพระสงฆท่ีมีตอสังคมในทุกดาน จึงเปนจุดเริ่มตนท่ีทําใหวัด
กลายเปนศูนยกลางของสังคมไทย เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ มีอิทธิพลตอการดํารงชีวิต กอใหเกิด
พิธีกรรมทางศาสนา ขนบธรรมประเพณีตางๆ ตลอดจนความเรียบรอยของสังคมตามท่ีรัฐตองการ
จากอาณาจักรสุโขทัย อยุธยา จนปจจุบันยุครัตนโกสินทร อิทธิพลชาติตะวันตกเริ่มขยายตัวเขาสู
ประเทศไทยในรูปแบบของเศรษฐกิจการคาและการเผยแผศาสนา รวมถึงการขยายอิทธิพลทาง
การเมืองโดยมีนโยบายแสวงหาผลประโยชนทางการลาอาณานิคมดวย เม่ือชาวตะวันเดินทางเขามาสู
ประเทศไทยมากข้ึน ก็ไดนําวิทยาการสมัยใหมเขามาเผยแผมีการเผยแผศาสนาคริสต ทําใหคนไทยมี
โอกาสไดศึกษาวิชาการสมัยใหมจากหมอสอนศาสนา๔๔ ทําใหแนวความคิดของไทยเริ่มเปลี่ยนไป
โดยเฉพาะชนชั้นผูนําท่ีมีโอกาศรับแนวความคิดจากตะวันตกมากกวากลุมอ่ืน ซึ่งเปนผลมาจากการท่ี
คณะมิชชันนารีเขามาสูประเทศไทย ซึ่งประกอบไปดวย แพทย ครู นักวิทยาศาสตร นักหนังสือพิมพ
และไดรบัการสนัยสนุนดวยดีจากพระมหากษัตริย เจานาย และขาราชการ ซึ่งมีบทบาทและอิทธิพล
ในการนําความเปลี่ยนแปลงมาสูสังคม๔๕

จากประเด็นปญหาดังกลาวขางตน องคกรพระสงฆมีการปรับตัวตลอดเวลาเพ่ือใหเขากับยุค
สมัยอยูเสมอ พุทธธรรมหรือหลักการของพระพุทธศาสนานั้น สามารถปรับและประยุกตใหเหมาะสม

๔๒ พรพรรณ ธารานุมาศ. วรรณคดีท่ีเก่ียวกับพระพุทธศาสนา. นครหลวง บรรณกิจเทรดดิ้ง. ๒๕๑๕ หนา ๒๒
๔๓ สํานักนายกรัฐมนตรี คณะกรรมการพิจารณาและจัดพิมพเอกสารทางประวัติศาสตร ประชุมจารึกภาคท่ี ๑.
กรุงเทพฯ ม.ป.ท. ๒๕๒๑ หนา ๒๐
๔๔ นายหนหวย (นามแฝง), หมอบลดัเลกับกรุงสยาม, พระนคร : รัชดารมภการพิมพ. ๒๕๐๕ หนา ๖๓-๖๔
๔๕ ส.พลายนอย (นามแฝง), พระบาทสมเดจ็ฯพระจอมเกลา พระเจากรุงสยาม. กรุงเทพ: โรงพิมพภาพพิมพ, ๒๕๓๗
หนา ๘๐-๘๖
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กับความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการเมืองได โดยไมทําเกิดการเสียดุลและเอกลักษณแตประการใด
ศาสนาพุทธจึงมึท้ังจุดออนจุดแข็งอยูในท่ีเดียวกันคือการประนีประนอมและสานประโยชน เขากับ
กระแสวัฒนธรรมของลัทธิอ่ืนๆ ไดเปนอยางดี ศาสนาพุทธไมมีพุทธบัญญัติในการนับถือสิ่งอ่ืน
เพียงแตตองมีศรัทธาท่ีประกอบดวยปญญา จึงเปนศาสนาท่ีใหเสรีภาพในการนับถือแกประชาชน
ท่ัวไป

สถานการณตางๆ สังคม กอใหเกิดสํานักสงฆ และกลุมพระสงฆใหมๆ เพ่ือการปฏิรูปศาสนา
พุทธในหลายสํานักซึ่งอาจมีรูปแบบและวิธีการเหมือนกัน คลายคลึง แตกตางกันบางในรายละเอียด
ปลีกยอย แตก็มีวัตถุประสงคหลักท่ีเหมือนกันคือพยายามท่ีจะหาแนวทางปกปองความอยูรอดของ
สถาบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งสถาบันพระพุทธศาสนา๔๖

๓.๔.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

วัดหลวงพอสดธรรมกายารามเปนวัดท่ีเนนการพัฒนาทุกดาน ซึ่งพระเทพญาณมงคล
(เสริมชัย ชยมงฺคโล) ประสงคจะสรางวัดใหเปนวัดตนแบบของวัดสมัยใหมท่ีเนนการปลูกฝงคุณธรรม
ตามวิถีพุทธโดยเล็งเห็นถึงความเสื่อมโทรมของสังคมท่ีเปนอยูในปจจุบันนี้ และเห็นวาในสังคมปจจุบัน
นี้บุคคลเปนจํานวนมากละเลยไมปฏิบัติตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา มีวัตถุประสงคตามท่ีกลาว
ไวแลวในบทท่ี ๒ โดยเนนท้ังวิปสสนาธุระและคันถธุระ และในขณะเดียวกันการดําเนินกิจการใดๆของ
วัดตองสอดคลองกันกับสังคม องคกรมหาเถระสมาคม กลาวคือวัดหลวงพอสดธรรมกายารามไม
ปรารถนาจะทํากิจการทางพุทธศาสนาแบบโดดเดี่ยว (Stand-alone)๔๗ ตองเปนอันหนึ่งอันเดียวกับ
องคกรมหาเถรสมาคมดวย โดยมีการบริหารกิจการคณะสงฆใน ๖ ดานใหครบบริบูรณ คือ

1. ดานการปรกครอง มีการอบรมพระภิกษุ สามเณร ตลอดถึงพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติ
ธรรมภายในวัด ใหปฏิบัตติามพระธรรมวินัยเปนหลักสําคัญและนําหลักธรรมท่ีสําคัญ
เก่ียวกับการบริหารมาประยุกตใช เชน พรหมวิหาร ๔ สาราณียธรรม ๖ และอปริหานิย
ธรรม ๗ เปนตน มาใชในการบริหารกิจการของวัด

๔๖ คนงึนิตย์ จนัทบตุร. สถานะและบทบาทของพระพทุธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพ : ภาพพิมพ์. ๒๕๓๒
หน้า ๑๑๕
๔๗ พระมหาปราโมทย์ ฐิตปาโมชฺโช. ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวดัหลวงพอ่สดธรรมกายาราม. เจ้าคณะอาํเภอดําเนิน
สะดวก. ๑๗ กนัยายน พ.ศ. ๒๕๕๕
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2. ดานการศาสนศึกษา  มีการสงเสริมใหพระภิกษุ สามเณร ตลอดถึงพุทธศาสนิกชน ได
ศึกษาหลักคําสอนของพระพุทธเจา กลาวคือ ดานปริยัติท้ังแผนกนักธรรม และภาษา
บาลี และรวมกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในการเปดหนวยวิทยบริการ
คณะสังคมศาสตร เพ่ือเปดการเรียนการสอนหลักสูตร ปริญญาตรีและโท ดานปฏิบัติ
สงเสริมใหมีการปฏิบัติวิปสสนาตามวิชชาธรรมกายอันเปนประโยชนตอการเผยแผ
พระพุทธศาสนา

3. ดานการศึกษาสงเคราะห สงเสริมการศึกษาแกเด็กและเยาวชนใหมีโอกาสในการศึกษา
และชวยสงเคราะหอุปกรณตางๆ ท่ีเปนประโยชนเพ่ือเปนชวยเหลือสังคม โดยยึดหลักวา
วัดชวยบานและโรงเรียน บานและโรงเรียนชวยวัด

4. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา มีการเผยแผพระพุทธศาสนาทุกรูปแบบเพ่ือชวยกัน
ประกาศพระสัจธรรอันแปนหลักธรรมท่ีประกอบดวยเหตุผล แกพุทธศาสนิกชนทุกวัย
เพ่ือลดปญหาของสังคมและเพ่ิมสรางปญญา โดยใชกลยุทธในการเผยแผและอุบายวิธีใน
การสกัดก้ันสิ่งท่ีเปนสัทธรรมปฎิรูปท่ีนับวันจะมีมากข้ึนและรุนแรง เพ่ือเปนดํารงอายุ
บวรพุทธศาสนาม่ันคงถาวร

5. ดานสาธารณูปการ มีจัดระบบการสาธารณูปการ เชนการกอสราง การบูรณปฏิสังขรณ
เสนาสนะตางๆ ใหมีความม่ันคงและเพียงพอตอการใชประโยชน และคุมคากับปจจัยท่ี
พุทธศาสนิกชนถวายมา โดยยึดหลักวา ใหประหยัดสุดและไดประโยชนมากท่ีสุด และ
การจัดศาสนสมบัติและศาสนสถานท้ังหมดภายในวัดตองเปนไปตามกฎหมาย
กฎกระทรวง กฏมหาเถรสมาคมและตามพระบรมพุทธานุญาต โดยใหถูกตอง เหมาะสม
บริสุทธิ์และยุติธรรม

6. ดานสาธารณสงเคราะห มีการสงเคราะหและชวยเหลือสงคมท้ังดานวัตถุและดานธรรมะ
อันเปนประโยชนตอการทํางานและพัฒนาบุคลากร เพ่ือสรางความแข็งแกรงใหเกิดข้ึน
ภายในสังคมโดยสวนรวม

๓.๔.๒ วัดหนองปาพง

สํานักวัดหนองปาพงพระสงฆสายวิปสสนาธุระ หรือพระปา เปนอีกสํานักหนึ่งท่ีเปน
ตนแบบของสายวัดปาท่ีมีผูนิยมเลื่อมใสและศรัทธาเปนจํานวนมาก เริ่มตนจากพระโพธิญาณเถระ
หรือท่ีรูกันดีวาหลวงพอชา ทานเปนผูใฝธรรมมาก ปรารถนารูแจงเห็นจริงตามคําสอนของพระพุทธ
องค จึงเริ่มศึกษาธรรมจากสํานักตางๆ หลายสํานัก โดยไดยึดถือคําสอนของพระพุทธองคท่ีเปนท่ีตั้ง
ดังนั้นไมวาจะกิจวัตรอันใดภายในวัด เชน กวาดวัด จัดท่ีฉัน ลางบาตร นั่งสมาธิ ตักน้ํา ทําวัตร สวด
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มนต เดินจงกรม ในระหวางวันพระถือเนสัชชิก๔๘ และหลวงพอชาลงมือทําตัวเปนอยางโดยถือหลักวา
“สอนดวยการทําใหดี ทําเหมือนพูด พูดเหมือนทํา” ดังนั้นศิษยและพุทธศาสนิกชนท่ัวไปจึงเกิดความ
เลื่อมใสเคารพยําเกรมในปฏิปทาท่ีหลวงพอชาดําเนินการอยู สิ่งท่ีลวงพอชาเนนก็คือ การทําวิปสสนา
จะทําไมได ถาไมรักษาศีล ท้ังกาย วาจา และใจ ใหบริสุทธิ์ และในศีล สมาธิและปญญา ปญญาเปนตวั
มากอน ศีลจะสมบูรณอยางไรนั้นตั้งท่ีปญญาคิดคนหาเหตุผล ถาปญญาแกกลาการอบรมสมาธิก็จะตั้ง
ม่ัน เม่ือสมาธิตั้งม่ันศีลก็สมบูรณ เม่ือศีลสมบูรณ สมาธิและปญญาก็แกกลา ท้ัง ๓ ประการนี้เปน
ไวพจนซึ่งกันและกัน เม่ือศีล สมาธิ ปญญาแกกลา ก็เปนมรรค มรรคจะบังกิเลส แตมรรคเปนเพียง
ทางท่ีไปสูปญญา ฉะนั้น เม่ือทําศีลใหยิ่ง ปญญาใหยิ่ง สมาธิใหยิ่ง ก็จะเกิดความสงบ อาการท่ี
พิจารณาความสงบเรียกวาปญญา หรือวิปสสนาคือความรูแจง๔๙ หลวงพอชามีลักษณะของผูบรรลุ
ธรรมชั้นสูง เปนผูอยูเหนือสุขเหนือทุกข เหนือดีเหนือชั่ว นอกเหตุเหนือผล รูแจงเห็นจริง ไมติดใน
นิกาย การสรางโบสถหรือกุฏิไมมีการเรี่ยไร ใหนึกถึงประโยชนใชสอยเปนสําคัญมากกวาสวยงาม

๓.๔.๓ วัดสวนโมกชผลาราม

วัดสวนโมกขพลารามเปนสํานักสายวิปสสนาธุระ หรือพระปาการปรับตัวเพ่ือตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลงของสวนโมกขเกิดข้ึนดวยบริบทท่ีหลากหลาย รวมท้ังเปนการปรับเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน คือ

๑. อุดมการณท่ีม่ันคงภายใตการเปลี่ยนแปลง หมายถึง แมสภาพสังคมเปลี่ยน แต
แนวทาง อุดมการณทางศาสนาอันจะทําหนาท่ีจรรโลง พุทธธรรม หลักการและแนวคิดทาง
พระพุทธศาสนายังคงอยูและปรากฏอยู

๒.เทคโนโลยีกับความเปนธรรมชาติ หมายถึง การปรับตัวอยางสําคัญของสวนโมกข
คือการใชเทคโนโลยีในการเผยแผพระพุทธศาสนา คําสอน ท้ังในรูปของการพิมพ แถบบันทึกเสียง
และสื่ออ่ืน ๆ ท่ีมีเปาหมายเพ่ือการเขาถึงของผูปฏิบัติและศาสนิก จนทําใหพระพุทธศาสนา ในนาม
สวนโมกขเผยแผออกไปในวงกวาง

๓. สภาพแวดลอมกับการศึกษาและพัฒนา หมายถึง  การปรับตัวของสวนโมกขใน
เรื่องท่ีสอดคลองกับความเปนธรรมชาติโดยใชสื่อธรรมชาติ และสิ่งสรางในการสอน โดยมองไปท่ี
เปาหมายภายใน ตามอุดมการณสูงสุด เม่ือไปจึงเห็นภาพจําหลัก โรงมหรสพทางวิญญาณ ตนไมพูดได
เปนตน

๔๘ เนสชัชิก หมายถงึ ๓
๔๙ ๑๓๘-๑๓๙
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การปรับตัวเหลานี้เปนการปรับเพ่ือรองรับกับสถานการณภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป แตเปน
การปรับตัวเพ่ือตอบรับกับการไมเปลี่ยนแปลงภายในคือเปนไปเพ่ือการแสวงหาอุดมธรรมภายใน

๓.๔.๔ วันสนามใน

การปรับตัวของวัดสนามใน เปนการปรับตัวท่ีเปนไปเพ่ือสงเสริมการปฏิบัติและการเรียนรู
พระพุทธศาสนา ซึ่งจําแนกได คือ

๑. การปรับตัวในฐานะสํานักปฏิบัติ หมายถึง วัดสนามในยึดอยูกับความเปนสํานัก
ปฏิบัติ นับแตตนจนกระท่ังปจจุบัน แมสภาพแวดลอมทางกายภาพจะเปลี่ยน สภาพแวดลอมทาง
สังคม จะเปลี่ยนแตแนวคิดท่ีจะยังคงเปนสํานักปฏิบัติ ยังมีอยูและดําเนินการไปอยางตอเนื่อง

๒. การปรับตัวเรื่องรูปแบบการปฏิบัติ  มีผูใหคําอธิบายวาวัดสนามในเปนวัดสํานัก
ปฎิบัติธรรมแนวประยุกต คือประยุกตวิธีการปฏิบัติดวยการออกแบบรูปแบบทาปฏิบัติ จํานวน ๑๕
ทา โดยมีฐานของตัวรู คือสติ เปนเครื่องกํากับ ซึ่งอาจแตกตางจากสํานักอ่ืน ๆในเรื่องของการนั่ง
หลับตา ภาวนา บริกรรมเปนตน

๓. การปรับตัวดานสถานท่ี หมายถึงการออกแบบสํานักปฏิบัติใหเอ้ือตอการปฏิบัติ
แมจะตั้งอยูในชุมชนเมืองก็ตาม เชน กุฏิหลังเล็ก ๆ เนนท่ีความเปนสวนตัวเพ่ือวัตถุประสงคในการ
ปฏิบัติ   หองน้ําท่ีสะอาด เพ่ือตอบสนองตอความเปนคนเมือง  บรรยากาศท่ีรมรื่นแมจะแวดลอมไป
ดวยอาคารสิ่งสรางภายนอก  นอกจากนี้ผูปฏิบัติทุกทานเปนสวนหนึ่งของการเขามาเปนแรงงานอาสา
ท่ีมาชวยเปนภาระงานท่ีนอกเหนือจากการปฏิบัติ

๔. การปรับตัวเรื่องเวลา หมายถึง  สํานักวัดสนามในมีเวลา “กิจวัตร” ในการปฏิบัติ
ท่ีแนนอน แตการท่ีชาวพุทธ ผูจะสนใจจะมาปฏิบัติ อยากปฏิบัติเวลาไหน จํานวนวันเทาไหร ไมถูก
กําหนดเปนเกณฑ เปนการออกแบบหลักสูตรท่ีสอดคลองกับวิถีของเมือง  ท่ีรีบเรง ลัดสั้น สุดแตผู
ปฏิบัติ จะมากวันนอยวันตามกําลังศรัทธาของผูปฏิบัติ อาจมาเรียนรูวิธีการปฏิบัติแลวนําไปปฏิบัติท่ี
บานก็ได๕๐ แตยังคงแนวคิดในเรื่องการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับวิถีการดําเนินชีวิต ดวยหลักเคลื่อนไหว
อยางมีสติ

ดังนั้นสภาพของการปรับตัวในแนวทางการบริหารจัดการภายในของวัดสนามใน เกิดข้ึน
ภายใตเงื่อนไขบริบทภายนอกมาเปนสิ่งเราใหเกิดการปรับและเปลี่ยนไปตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน

๕๐ สัมภาษณ เสฐณัฐ กิจลือเกียรติ, อายุ ๓๖ ป และวิรัตน โรจนนันทพงษ อายุ ๕๒ ป, เมื่อ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๕๕ , ท่ี
วัดสนามใน จ.นนทบุรี, ใหขอมูลวา จะมาเมื่อพรอมหรือมีเวลา รวมท้ังเมื่ออยูท่ีบานก็ปฏิบัติอยางตอเน่ือง.
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๓.๔.๕ วัดพระธรรมกาย

จากการศึกษารูปแบบการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายนั้น พบวา ความทา
ทายของโลกยุคใหมท่ีหมุนไปอยางรวดเร็ว เปนโลกแหงวิทยาการและความกาวหนาทางวัตถุท่ีเนนการ
แขงขัน เปนโลกท่ีตองเผชิญกับปญหาและความทาทายใหมๆ ทุกนาที เปนโลกท่ีตองการผลพิสูจนท่ี
เปนรูปธรรม มุงเนนความเปนวิทยาศาสตรและพรอมกันก็ปฏิเสธพุทธศาสตรมากข้ึน  ฯลฯ  ความทา
ทายเหลานี้ไมเพียงแตวัดพระธรรมกายเทานั้นท่ีตองเผชิญ หากแตวัดในพระพุทธศาสนาในประเทศ
ไทยและในโลกทุกแหงตองเผชิญไปพรอมกัน ในกรณีนี้ ทําใหภาพของการปรับตัวใหแข็งแกรงและ
พรอมรับกับสถานการณจึงควรเปนสิ่งท่ีพบเห็นไดในวัดพุทธศาสนาเถรวาทมากข้ึนเชนกัน  อยางไรก็
ตาม แมวาวัดแตละวัดจะตองพยายามปรับตัวเพ่ือใหทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว แตความ
แตกตางของแนวคิด กระบวนการ วิธีการท่ีใชนั้นเอง ท่ีจะมีสวนอยางยิ่งท่ีจะทําใหผลสัมฤทธิ์นั้น
ปรากฏออกมาแตกตางกัน

สิ่งท่ีแตกตางกัน ในการปรับตัวระหวางวัดพระธรรมกายกับวัดในพระพุทธศาสนาแบบ
ประเพณีท่ัวไปนั้น ไดแก ระบบการจัดการ เพราะระบบการจัดการนี้เองท่ีทําใหวัดพระธรรมกายมี
ความพรอมมากข้ึนท้ังในดานการตระเตรียมบุคลากร การศึกษารวบรวมหลักธรรมและนําไปเชื่อมโยง
กับกระบวนการในการเผยแผ การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีใชในการสนับสนุนการเผยแผ  ตลอดจนการ
ปฏิรูปแนวคิดหลักการและรูปแบบการเผยแผใหมีความหลากหลายมากข้ึน เพ่ือใหสามารถรองรับ
พุทธศาสนิกชนและผูสนใจจากหลายๆ ศาสนาใหเขามาศึกษาพระพุทธศาสนาเพ่ิมมากข้ึน ฯลฯ
กระบวนการปรับตัวเชนนี้แมจะทําใหเกิดความแตกตางไปจากวัดในพระพุทธศาสนาแบบประเพณี
อ่ืนๆ มากข้ึน แตเม่ือนํามาชั่งน้ําหนักกันแลวก็จะเห็นไดวา ผลสําเร็จของการเผยแผพระพุทธศาสนาท่ี
เชื่อวา นาจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและมีจํานวนคนท่ีจะเขามาศึกษาพระพุทธศาสนาเพ่ิม
มากข้ึน มีคนดีท่ีโลกตองการเพ่ิมข้ึนนั้นก็เปนสิ่งท่ีคุมคาควรแกการดําเนินการ

โดยสรุปแลว หัวใจของกระบวนการในการเผยแผพระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกายนั้นอยู
ท่ีเปาหมายสําคัญ ๓ ประการท่ีกลาวมาแลวคือ “การสรางวัดใหเปนวัด สรางพระใหเปนพระ และ
สรางคนใหเปนคนดี”

การสรางวัดใหเปนวัด ไดแก การทําใหวัดเปนสถานท่ีท่ีรมรื่น เหมาะสมในการปฏิบัติธรรม
ฝกหัดขัดเกลาบุคคล เปนสถานท่ีสําหรับพุทธศาสนิกชนและบุคคลท่ัวไปสามารถศึกษาหาความรูเรื่อง
ของพระพุทธศาสนาไดอยางถูกตอง ถองแท และเปนสถานท่ีใหแบบแผนท่ีดีในการดําเนินชีวิต
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การสรางพระใหเปนพระ ไดแก ใหวัดเปนสถานท่ีสรางและฝกอบรมพระภิกษุท่ีสมบูรณตาม
พระธรรมวินัย เปนพระภิกษุท่ีมีความรูทางพระพุทธศาสนาท่ีครบถวน เปนครูท่ีดีของพุทธศาสนิกชน
และของสังคม เปนตนแบบในการสั่งสอนอบรมสมาชิกของสังคมใหรูจักเปาหมายท่ีแทจริงของชีวิตได

การสรางคนใหเปนคนดี ไดแก การมุงใหวัดเปนสถานท่ีสรางคนท่ีมีหลักในการดําเนินชีวิตท่ี
ถูกตอง เปนคนดีของสังคม มีความรูในเรื่องของพระพุทธศาสนาและรูจักการนําเอาหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนามาปรับใชไดกับการดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางกลมกลืน รวมท้ังเปนผูมีเปาหมายท่ี
ชัดเจนแจมแจงในการทําความดี ใหรูจักการปฏิบัติตนใหเปนตนแบบท่ีดีของเพ่ือนมนุษยและสังคมได

หัวใจของกระบวนการในการเผยแผพระพุทธศาสนาท้ังสามประการนี้ มีความสําคัญอยางสูง
ตอการขับเคลื่อนท้ังกิจวัตรและกิจกรรมท้ังหมดของวัดพระธรรมกาย  ทําใหวัดพระธรรมกายไมติดอยู
เพียงในกรอบของการเผยแผพระพุทธศาสนาแบบเดิมๆ ท่ีเคยตกทอดกันมาตั้งแตโบราณอีกตอไป
การสรางวัดใหเปนวัด สรางพระใหเปนพระ และสรางคนใหเปนคนดีนั้นกลายเปนท้ังเปาหมายและ
สวนหนึ่งของกระบวนการในการเผยแผ ฯ ไปดวย  ความเปนระบบระเบียบของวัดในมิติตางๆ เชน
การแบงอาณาเขตของวัดใหเปนสัดสวนเด็ดขาด การมีกฎเกณฑปฏิบัติสําหรับท้ังพระภิกษุสามเณร
อุบาสก อุบาสิกาและสาธุชนท่ีเดนชัด   การมุงสาระไปท่ีชุดของหลักธรรมท่ีนํามาเชื่อมโยงกันและ
นํามาใชจริงอยางเปนระบบ รวมท้ังการมีกิจวัตรกิจกรรมท่ีเปนท้ังการ “รับบุญ” และฝกหัดขัดเกลา
ท้ังพระและศาสนิกไปพรอมๆ กันกลายเปน “จุดขาย” ท่ีสําคัญของการเผยแผของวัดพระธรรมกาย
อยางเดนชัด ซึ่งในดานหนึ่งแมจะถูกโตแยงจากสังคมบาง แตก็ไดกลับคืนมาอยางคุมคากับการเปน
“แมเหล็กขนาดใหญ” ใหพุทธศาสนิกชนและสังคมโดยท่ัวไปหันมาใหความสนใจ ซึ่งทายท่ีสุดความ
สนใจเหลานี้ ไดเปลี่ยนมาเปนการเขามาเปดใจศึกษา วิเคราะหและยอมรับไดในเวลาตอมา

ดังนั้น วัดพระธรรมกายจึงมิไดเผชิญกับโลกยุคใหมอยางตั้งรับ ตรงกันขาม วัดไดพยายามรกุ
เขาไปในพ้ืนท่ีท่ีมีความแตกตางกันในดานวัฒนธรรม ภาษา ความเชื่อและวิทยาการอยางตอเนื่อง ดวย
ทาทีเชนนี้ วัดจึงไดโอกาสในการเผชิญกับบทเรียนและความรูใหมๆ ในการแกปญหาอยูตลอดเวลา
โจทยหลัก ๓ ประการคือ การสรางวัดใหเปนวัด สรางพระใหเปนพระ และสรางคนใหเปนคนดี นั้น
ถูกนําติดไปพรอมกับการรุกคืบหนา เพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาอยูเสมอ แมในพ้ืนท่ีท่ีมีความ
แตกตางกันอยางมาก

อีกสิ่งหนึ่งท่ีนาสนใจก็คือ วัดพระธรรมกายไดแสดงตนวา “เปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับโลก”
ดวยการเสนอวาทกรรมในลักษณะวา “โลกท้ังผองพ่ีนองกัน” อาทิ วาทกรรมท่ีวา “ธรรมกายคือ
เปาหมายชีวิต” “เราเกิดมาสรางบารมี” อันหมายถึงวา มนุษยทุกคนไมวาจะอยูในประเทศใด เกิดมา
เปนคนชาติใด ภาษาใดก็ตาม ตางก็มีหนาท่ีอยางเดียวกัน คือ หนาท่ีในการสรางบารมีหรือสั่งสมคุณ
ความดีใหมากจนกลั่นตัวเปนบารมี และหนาท่ีในการปฏิบัติธรรมเพ่ือใหเขาถึงพระธรรมกาย  โดยท่ี
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ธรรมกายนั้น เปนสิ่งท่ีมีอยูในตัวของมนุษยทุกคนอยูแลว เพียงแตตองรูวิธีการเขาถึง ดวยการปฏิบัติ
ธรรมตามแนววิชชาธรรมกาย เม่ือเขาถึงธรรมกายแลว ชีวติก็จะพบกับความสุข สมปรารถนา รูสึกอ่ิม
เต็มและไมตองการสิ่งอ่ืนใดท่ีเหนือกวานี้อีก และการท่ีมนุษยแตละคนเขาถึงธรรมกายได ยอมสงผลให
โลกเกิดสันติภาพท่ีแทจริงข้ึนไดเอง โดยไมตองไปแสวงหาสันติภาพดวยวิธีการอ่ืนใดอีก โดยในการเผย
แผแนวความคิดหลักขางตนดังกลาว วัดพระธรรมกายก็มิไดมุงเผยแผอยางพลิกแผนดิน หากแตใชวิธี
สอดแทรกแนวคิดนี้ผานกิจกรรมการเผยแผพุทธศาสนาหลากหลายรูปแบบ ขณะเดียวกัน ก็ขยาย
กิจกรรมการพัฒนาจํานวนมากเพ่ิมข้ึนดวย ในยุคหลังๆ นี้ วัดพระธรรมกายยังไดเปดหลักสูตรการ
อบรมสมาธิ “ตามแนววิชชาธรรมกาย” ในกลุมชาวตางประเทศเปนระยะ  พรอมท้ังไดพยายาม
นําเสนอใหเห็นถึงผลสําเร็จในการปฏิบัติธรรมของสมาชิกชาวตางประเทศใหทราบ ผานรายการ
โรงเรียนอนุบาลฝนในฝนวิทยาอยูเสมอ หรือแมแตการประพันธเพลงหลายเพลง ท่ีสื่อความหมายวา
ไมวามนุษยชาติใดภาษาใด หรือแมนับถือศาสนาใด ความเชื่อใด หากเปดใจท่ีใจศึกษาเรียนรูและ
ปฏิบัติธรรมแลว จะสามารถ “เขาถึงพระธรรมกายภายใน” ไดเชนเดียวกัน การนําเสนอแนวคิด
ดังกลาวออกสูสังคมวงกวางเทากับบอกวา วัดพระธรรมกายกําลังนําเสนอ “วิธีการดับทุกข” เพ่ิมข้ึน
อีกแนวทางหนึ่ง ซึ่งหากนําเอากรณีตัวอยางของวัดพระธรรมกายมาศึกษาใหถองแทและเลือกมาปรับ
ใชโดยไมรังเกียจเดียดฉันทแลว ก็อาจกอใหเกิดประโยชนตอการเผยแผพระพุทธศาสนาไดไมนอย
โดยเฉพาะในสถานการณของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วเชนนี้

ดวยเหตุนี้ รูปแบบของการเผยแผพระพุทธศาสนา จึงตองขยายมาสูสื่อมวลชนเพ่ือตอบสนอง
ความตองการของผูคนในสังคมใหมากท่ีสุด โดยท่ีลักษณะของการเผยแผพระพุทธศาสนาผานสื่อมวลชน
นั้นมีปรากฏในหลายรูปแบบ เชน สื่อสิ่งพิมพ (คอลัมนธรรมะในหนังสือพิมพรายวันฉบับตางๆ) นิตยสาร
และวารสารท่ีมีเนื้อหาเก่ียวกับการสงเสริมพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ การจัดตั้งคลื่นวิทยุเพ่ือ
พระพุทธศาสนา การแทรกรายการธรรมะค่ันระหวางรายการท่ัวไป ฯลฯ การใชสื่ออินเตอรเน็ตและ
มัลติมีเดียรวมในการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เปนตน

๓.๔.๖ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ

ปญหาสําคัญในโลกนี้คือ ความทุกขใจ ตราบใดท่ีมนุษยยังมีความทุกขใจ วิปสสนา-ก็ยังมี
ความจําเปนมาก ปญหาเกิดเพราะการเอาใจไปผูกพัน เรียกวา อุปาทาน เปนกิเลสสรางภพชาติ ถาจิต
ภาวนาจนเกิดปญญา ภพชาติก็ดับ ตองปฏิบัติใหถึงท่ีกิเลสดับ ภพชาติจึงดับ ตราบนั้น ความทุกขใจ
และปญหาท้ังปวงในชีวิตจึงจะดับ

ดวยเหตุนี้ ภาพลักษณและกิตติศัพทของวัดมหาธาตุ จึงเปนภาพของการสอนวิปสสนา
กรรมฐาน ตามแนวสติปฏฐาน แบบพอง-ยุบ ซึ่งถือไดวา หากบุคคลใดไดมาปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน
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จนเขาถึงความสุขท่ีแทจริง นั่นยอมเปนการสรางคนดีคืนสูสังคม ดวยความสมัครใจของผูเขาฝกอบรม
เอง เม่ือบุคคลเหลานี้ คืนสูสังคม เขายอมเปนตนแบบท่ีดีแกสังคม

ผูมาปฏิบัติธรรมไมวาจะเปนหลักสูตรระยะสั้น ๑ วัน ๓ วนัหรือ ๗ วัน เขาไดองคความรูท่ี
ชัดเจนก็คือสติ ซึ่งจะทําใหเขาคิด พูด ทํา แตในสิ่งท่ีควร ชีวิต การงาน ครอบครัวคนรอบขางเขาก็ดี
ข้ึน จากการติดตามผล จากคนท่ีกลับมาปฏิบิติ พบวา ดีข้ึนในทุกๆ ดาน ไมวาสจะเปนเรื่อง ความ
อดทน ความเมตตา กรุณา เห็นอกเห็นใจผูอ่ืนมากข้ึน เชน ไมโมโหรายเหมือนเม่ือกอน เม่ือเทียบกับ
เม่ือกอนมาปฏิบัติ จากคนท่ีโมโหงาย มาปฏิบัติธรรม ผลจากการปฏิบัติก็สามารถกลอมเกลาจิตใจของ
เขาใหเย็นลง

ดวยวิสัยทัศนท่ีกวางไกลของหลวงพอสมเด็จพุฒาจารย เพ่ือท่ีจะรักษารูปแบบและวิธีปฏิบัติ
วิปสสนากรรมฐาน จึงไดนําไปผูกไวกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณาราชวิทยาลัย ดังท่ีพระมหาบุญ
เลิศ ยอนระลึกอดีตใหฟงวา

ตึกมหาจุฬา ปจจุบัน ท่ีเราใชในการเรียนการสอนนั้น เราไดรับจากสมเด็จพระพุฒาจารย
อาจ อาสภมหาเถระ ปณิธานของทานก็คือ ทานตองการใหเราชาวมหาจุฬา ศึกษาวิชาชั้นสูงและ
พระไตรปฎก และวิชาชั้นสูงก็คือ วิชาวิปสสนา ทานจึงยกอาคารหลังนั้นใหเลย ซึ่งในการศึกษา
วิปสสนากรรฐานใน ป พ.ศ. ๒๔๙๖ ไดอาราธนาพระวิปสสนาจารยจากพมามา คือ หลวงพอ ดร.ภัท
ทันตะ อาสภมหาเถระ ผูเปนพ่ีเลี้ยง-ดูแล-สอบอารมณทานเจาคุณโชดกท่ีไปฝกปฏิบัติกรรมฐานท่ีนั่น
จนป ๒๕๕๓ ทานก็มรณภาพ ท่ีรพ.ศิริราช เรื่องแนวการปฏิบัติ เราก็อาศัยรูปแบบท่ีหลวงพอภัททัน
ตะวางไว ท่ีเรียกพอง-ยุบ ก็คือการปฏิบัติสติปฏฐาน ๔ ตอมา เกิดหลักสูตรใหผูท่ีเขามาเรียนตองได
วิชาวิปสสนาไป จึงกําหนดใหนิสิตปริญญาโท ตองเขาปฏิบัติ ๓๐ วัน ปริญญาเอก ตองปฏิบัติ ๔๕ วัน
ถาไมปฏิบัติ ก็ถือวา ยังไมจบหลักสูตร โดยรูปแบบการปฏิบัติ เราไมไดมีเฉพาะการไปปฏิบัติในสถานท่ี
ท่ีจัดใหเทานั้น แตตองมีการเรียนการสอนภาคทฤษฎีเพ่ือเชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติ ในชื่อวิชาวา วิชา
กรรมฐาน ซึ่งกําหนดสังเขปรายวิชา วัตถุประสงควา ตองสอนอะไรบาง รวมท้ังการประเมินผลไวอยาง
ชัดเจน แตเวลาเรียนนอย โดยกอนนําเขาสูภาคทฤษฎี จะใหปฏิบัติกอน มีรูปแบบในการปฏิบัติ ๓
รูปแบบก็คือ เดินจงกรมกอน ตามแบบท่ีปรากฏในมหาสติปฏฐานสูตร คือ อิริยาปถปรรพะ ใน
อิริยาบถเดินก็จะไดจากการเดินจงกรม สวนในอิริยาบถนั่ง ก็จะละเอียดเขาไปอีกนิดหนึ่ง คือตองเขา
ไปอาศัยรูปกาย ท่ีเรียกวา วาโยโผฎัพพรูป คืออาการพองยุบของทอง ซึ่งเปนอารมณละเอียด ตรงนี้
เปนปรากฏการณใหม สําหรับคนไทย ไมใชเฉพาะพมาเทานั้น เพราะหลายทานท่ีมาปฏิบัติ กําหนด
พองยุบ คอนขางจะทําไดยาก จึงเปนอุปสรรค เพราะวา กรรมฐานดั้งเดิมของคนไทยเรา ก็มีพุทโธ
หรือไมก็ หายใจเขา หายใจออก ครั้นเรามาฝกในแนวของการใชวิธีกําหนดท่ีฐานของกาย คือ พองยุบ
นี่ จึงทําใหเกิดเปนอุปสรรคสําหรับบางทาน บางคน ดวยรูสึกวา ไมสงบ ไมสามารถทําใหจิตท่ีเคยคิด
ฟุงซานสงบลงได เนื่องจากวัตถุประสงคของผูมาปฏิบัตินั้น เพียงตองการใหจิตสงบ ครั้นมาปฏิบัติ
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กําหนดพองยุบไมได มันเลยฟุงซาน กําหนดอยางไรก็ไมถูก พอกําหนดปุบ ก็จะติดไปทางลมหายใจ
เปนพุทโธ ไปหมด โดยเฉพาะนิสิตเราเปนจํานวนมากและเวลาท่ีไปปฏิบัติ บางทีเขาก็ไมยอมใชวิธี
กําหนดพองยุบ เพราะกําหนดแลวไมมีความสุข เขาก็จะกลับไปใชวิธีเกา สบาย นิ่งเงียบ จึงเปน
ปรากฏการณใหม ท่ีในเวลาสอน ตองเนนอิริยาบถยอย ในการกําหนดดวยการใชหนอ ในเบื้องตนตอง
ปูพ้ืนฐานใหเขาเขาใจในเรื่องของพองยุบใหได เพราะถากําหนดได จะทําใหเขาม่ันใจ สามารถเปลี่ยน
แนวคิดได แตถาเขายังตองกําหนด พุทโธๆ เหมือนเดิม เขาก็จะไมไดของใหม

หลวงพอภัททันตะทานใหแนวคิดวา ธรรมชาติจิตของคนเรามันไมนิ่ง มันตองคิดอยูแลว
ฉะนั้น เวลาท่ีเราจะมาฝกจิตนี่ ก็เปนธรรมชาติท่ีจิตจะคิดไปโนนไปนี่ ดวยเหตุท่ีจิตคิดไปโนนไปนี่  ก็
จะเปนอารมณท่ีชัดเจน ทําใหเรารูวา เราคิด เราฟุงซาน หรือเรา... เหลานี ้ ลวนเปนอารมณของ
วิปสสนา เพราะฉะนั้น ความรูเดิม ความเขาใจเดิมท่ีเราคิดวา เวลาท่ีเราคิด เราฟุงซาน หรือเวลาเรา
ปวด อะไรก็แลวแต เรามักจะคิดวา ไมดี ไมถูก เวลาปวดทีก็รีบเปลี่ยนอิริยาบถ ไมอยากกําหนด ดวย
คิดวาไมถูกวิธี แต หลวงพอทานบอกวา นั่นแหละ คืออารมณกรรมฐาน คือวิปสสนาปรากฏ ฉะนั้น
เวลากําหนดพองยุบ จึงไมใชไดฐานของกายเพียงอยางเดียว แตเวลาเรานั่งกําหนด เราก็จะไดท้ัง
เวทนา ท้ังจิต ท้ังธรรมดวย เพราะฐานอ่ืนๆ ก็จะมาปรากฏพรอมกัน ฉะนั้น จุดแข็งของพองยุบก็คือ
ไมตองการใหสงบเปนสมาธิแนบแนน วิธีการของหลวงพอ ทานจึงใช วิปสสนายานิก คือ มุงเนนท่ีจะ
ใหเรารูทุกเรื่อง ทุกอารมณท่ีเกิดข้ึน แตวามีฐานของกาย เวลากําหนดพองยุบ เหมือนกายนี้เปนบาน
เปนท่ีพักของเรา พออารมณอะไรเขามากระแทกหรือแทรกเขามา พองยุบก็จะหลุดทันที หลุดแลว
อารมณใหมท่ีแทรกเขามามันชัดกวา ก็กําหนดอารมณใหมท่ีมันเกิดข้ึน ไมวาจะฟุงซาน ปวด เจ็บ หรือ
มีความสุขสงบ อะไรก็แลวแต เราก็สามารถกําหนดอารมณใหมได ทีนี้เราก็จะรูหมดเลยวา ในตัวของ
เรามีอะไรบาง ไมวากาย เวทนา จิตและธรรม มันสับเปลี่ยนหมุนเวียนกันเกิดข้ึน เปนปฏิจจสมุปบาท
นี้เปนปรากฏการณใหมท่ีคอนขางจะสลับซับซอนท่ีจะทําใหผูปฏิบัติสนใจท่ีจะมาปฏิบัติ

แนวโนมในอนาคตก็คือ การสอนแบบผสมผสาน อยางเชน อาจารยแตละทานก็มีเทคนิค
ออกมาตางกัน นี่เปนปรากฏการณอยางหนึ่งท่ีชี้ใหเห็นวา การปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานของคนไทยนั้น
คุนกับ  สมถกรรมฐานอยูแลว อยางเชน หลวงพอจรัญ ทานเปนศิษยของหลวงพอเจาคุณโชดก
โดยตรง ทานใชวิธีกําหนดลมหายใจเขา พองหนอ ลมหายใจออก ยุบหนอ คือ เอาลมหายใจกับพอง
ยุบมาประสานกัน แบบใหเขากันไดกับลมหายใจ แตวา เวลาท่ีคนปฏิบัติแนวหลวงพอจรัญ ก็จะเกิด
ภาวะทางกาย ซึ่งเห็นไดชัด อยางนิสิตของเราท่ีปฏิบัติอยูท่ีพุทธมณฑล บางรูปก็จะนั่งตัวแข็ง หรือไม
บางรูปนั่งแลว ลมหายใจก็จะแสดงปฏิกิริยารุนแรง ปูดปาดๆ ออกมา เพราะไปกําหนดลมหายใจผสม
กับพองยุบ ซึ่งเปนสมถะ  พอเปนสมถะ เลยขาดสติ เวลาจะออกก็ออกไมได นี้ก็เปนปรากฏการณใหม
ท่ีทําใหเราตองมีการสง-สอบอารมณ เพราะฉะนั้น พอเรามีรูปแบบการปฏิบัติในอิริยาบถเดินจงกรม
แลวก็จะตองสลับกับนั่ง ไมใชวาจะไปนั่งอยางเดียว ฉะนั้น ตองมีการเดินสลับกับนั่งใหเทาๆ กัน ท่ี



คณ
ะพุ
ทธ
ศา
สต
ร์

๑๔๑

สําคัญก็คือ การปฏิบัติในรูปแบบของอิริยาบถยอย ก็จะมีการกําหนดทางตา หู จมูก ลิ้น กาย รวมไป
ถึงทางใจ ในการนึกคิดอะไรตางๆ ตองกําหนดทุกอยาง เขาหองน้ํา ดื่มน้ํา จะคู จะเหยียด จะกม จะ
เงย... นี้คือรูปแบบในการกําหนด ทีนี้ ในรูปแบบ ๓ อยางคือ หนึ่งเดินจงกรม สองนั่งกรรมฐานและ
สมาธิ สามกําหนดอิริยาบถยอย นี่คือรูปแบบ แตวาจะตองการเชื่อมโยงใหรูปแบบท้ัง ๓ ประการนี้
สมบูรณ ก็คือ การสง-สอบอารมณ ซึ่งสายอ่ืนๆ จะไมมีการสง-สอบอารมณ นี้จึงเปนปรากฏการณใหม
สําหรับวิปสสนากรรมฐาน

หลวงพอภัททันตะทานจะเนนเรื่องการสอบอารมณ เพ่ือเปนการปรับอินทรีย ๕ ใหกับผู
ปฏิบัติ ปรับศรัทธา ปรับวิริยะ ปรับสติ ปรับสมาธิและปรับปญญา คนไหนท่ีมีศรัทธาอยูแลว มาปฏิบัติ
...พ่ึงศรัทธา ครูบาอาจารยหรือไดฟงธรรมะอะไร ก็จะเชื่อไปหมด ก็จะปฏิบัติดวยความไมมีปญญา
เพราะฉะนั้น ในเรื่องของศรัทธานี่ จะตองใหเขาเขาสูการปฏิบัติดวยการสัมผัส ท้ังการเดินจงกรม การ
นั่ง ท่ีเขาเรียกวา เปนภาวนาศรัทธา คือ ไมไดเปนความเลื่อมใส ความเชื่อ ความเขาใจท่ี...เพียงไดยิน
ไดอาน ไดศึกษาเทานั้น แตเปนศรัทธาท่ีเกิดจากการปฏิบัติ เวลาท่ีเขาพบกับสภาวะใดสภาวะหนึ่ง ซึ่ง
มาเกิดข้ึนสําหรับเขา เขาก็รูวามันเกิดและเปนอยางนี้ๆ เชน เวลาเกิดปติข้ึนมา จิตใจก็...โอ...เปนอยาง
นี้เอง อาการของปติ เกิดสมาธิข้ึน ก็..โอ...เปนอยางนี้ นี้เปนอาการของสมาธิ เขาเรียกวา จะเกิด
ศรัทธาท่ีเรียกวา ภาวนาศรัทธา ทีนี้ อีกตัวหนึ่งท่ีจะมาเชื่อมกับศรัทธา ก็คือ ปญญา ซึ่งเปนปญญาท่ี
ไมใชเขาไปรูจํา หรือเปนฐานใหสามารถคิดประดิษฐเครื่องบินได..ไมใช แตเปนปญญาในการเห็นพระ
ไตรลักษณ คือ เห็นการเกิดดับของรูปนามนั่นเอง เห็นการเกิดข้ึน หรือบางครั้งอาจจะตั้งอยู แลวก็ดับ
ไปของแตละอารมณ เชน กําหนด พองหนอ ยุบหนอไมได ก็เกิดความไมพอใจข้ึน นั่นแหละ อารมณ
ใหมเกิดข้ึน อารมณเกาคือพองยุบมันดับไป ก็ไปกําหนดอารมณใหม คือ อาการของความไมพอใจ จิต
มีโทสะ ก็รูวาจิตมีโทสะ ก็ไปกําหนดท่ีฐานของจิตวา โกรธหนอๆ ๆ ก็จะเห็นพระไตรลักษณในทุก
อารมณ ไมวาจะดีหรือไมดี ไมวาจะปวด จะสุข สงบ หรืออะไรอยางนี้เสมอเหมือนกันหมด ปญญาตัว
นี้ก็จะไปชวยควบคูกับศรัทธา ทีนี้ ตัววิริยะนี่ ท่ีคอนขางจะเปนรูปธรรมก็คือ จะไดจากการเดินจงกรม
ฉะนั้น การเดินจงกรมนี้จะไดความเพียรเยอะท่ีสุด เพราะวา มันไดเคลื่อนไหว ซึ่งมันสอดคลองกับจิต
ของคนเราท่ีนึกคิด รับรูอารมณอะไรๆ อยูแลว ฉะนั้น หลายคนบอกวา เวลามาปฏิบัติวิปสสนา
กรรมฐานนี่ รูปแบบท่ีเขาชอบมากท่ีสุดก็คือ การเดินจงกรม เพราะมันไดเคลื่อนไหว และก็จะชอบเดิน
มากๆ แตวา การเดินมากๆ ใชวาจะดี เพราะจะทําใหฟุง เดินมากฟุงมาก จิตไมสามารถจะจับอารมณ
อะไรได เพราะฉะนั้น เวลาเดินจงกรมนี่ หลวงพอภัททันตะทานจึงบอกวา เดิน ๓๐ เวลานั่งนี่ จะเปน
ตัวอินทรียท่ีจะทําใหไดสมาธิ  สมาธิคือความสงบ ฉะนั้น ถาเดินจงกรม ๓๐ ก็ใหนั่ง ๓๐ ใหพอๆ กัน
เทากัน ท่ีนี้ก็จะไดท้ังวิริยะกับสมาธิ คือ ทานแบงออกเปน ๔ สวนในการปฏิบัติระหวางวิริยะกับสมาธิ
คือ ถาเดินจงกรมนี่จะไดวิริยะ ๓ สวน ไดสมาธิแค ๑ สวน เวลานั่งสมาธิหรือนั่งกรรมฐานนี่ ก็จะไดตัว
สมาธิถึง ๓ สวน ไดวิริยะแค ๑ สวน จึงเอาสัดสวนตรงนี้ มาใชในการปรับอินทรีย ยกเวน ใน
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รายละเอียดวา บางคนเวลาเดินจงกรมแลวมันสงบมากๆ นี้ก็ตองเดินนานๆ อาจใหเดิน ๑ ชั่วโมง แต
เวลาไปนั่ง ตองนั่งนอย เพราะเขามีสมาธิ มีจิตสงบอยูแลว นั่งแค ๓๐ หรือครึ่งหนึ่งของการเดินจงกรม
แตถาบางคนจิตฟุงซาน คิดถึงเรื่องนั้น เรื่องนี้ จิตไมอาจสงบได อยางนี้ ตองใหนั่งนานๆ อาจจะ ๑
ชั่วโมง เดินแค ๓๐ ก็ตรงกันขาม ซึ่งนี้ก็คือการปรับอินทรีย คือ วิริยะกับสมาธิ บางคนอาจจะใหเดิน
กับนั่งเทาๆ กัน ตัวท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ตัวสติ สติ มีมากเทาไรยิ่งดี ไมวาจะเดินก็ดี นั่งก็ดี หรือกําหนด
อิริยาบถยอยก็แลวแต จะตองมีสติเปนแม เพราะสติเปนธรรมท่ีมีอุปการะมาก สติอยูตรงไหน
คุณธรรมทุกตัว ไมวาวิริยะ สติ สมาธิ ศรัทธา ปญญา ก็จะกลายเปนธรรมท่ีถูกทาง

สวนรูปแบบในดานการประชาสัมพันธนั้น ในเบื้องตนก็จะมี web site มีแผนพับ มีสถานนี
วิทยุ ปจจุบัน ก็จะมีโทรทัศน ก็เทากับวา เรามีการใชสื่อ ไมวาจะเปน social network, multimedia
หลายๆ ชองทาง ผลการตอบรับจากการออกโทรทัศน ก็มีคนสนใจโทรศัพทมาสอบถาม และตามมา
ปฏิบัติธรรมมากยิ่งข้ึน ขณะนี้ก็ไดแตตั้งรับ ยังไมตองการรุกมากนัก เพราะบุคลากรยังไมพรอม ท่ีจะ
รองรับคนท่ีแหมาจํานวนมากๆ ดวยความจํากัดดานบุคลากรท่ีตองทํางานอยางไมมีวันหยุด ขณะท่ี
ผูสนใจเวียนกันมาปฏิบัติอยางไมขาดสาย ในชวงนี้ จึงคิดวา ตองวางแผนการตั้งรับใหดีท่ีสุด บุคลากร
ท่ีมีจํากัดนั้น ก็ยังมีการแบงงานและความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน เชน พระภิกษุก็จะรับผิดชอบดาน
การเทศนสอน ฝายตางประเทศก็คุณมานิต รวมท้ังเจาหนาท่ีฝายตอนรับ ฝายลงทะเบียน ให
คําแนะนํา ฝายโรงครัว ซึ่งตองจัดเตรียม เก็บลางทําความสะอาด ในสวนของการปฏิบัติ ก็ตองมีพ่ี
เลี้ยง เปนอุบาสิกา คอยดูแลใหความชวยเหลือแกผูปฏิบัติ เชน คนนั่งหลับ พ่ีเลี้ยงก็จะเขาไปเตือน

๓.๕ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human resource Development)

ในปจจุบันนี้องคการหรือหนวยงานตาง ๆ แมกระท่ังองคกรทางศาสนาทุกศาสนา ตองพ่ึงการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยอยูมาก เพราะงานดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะเปนงานท่ีสําคัญตอการ
อํานวยการใหมนุษยทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากกวาแตกอน เราจะพบวา
องคการเกิดข้ึนและมีอยูในสังคมมนุษยทุกหนทุกแหง เพ่ือเปนเครื่องมือสําหรับการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ ตลอดจนความพยามยามของกลุมคนท่ีมีความรูความสามารถ ความชํานาญ  รวมท้ัง
ประสบการณในวิชาชีพนั้น ๆ แลวรวมตัวกันข้ึนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการหรือหนวยงาน
ซึ่งบุคคลคนเดียวไมสามารถทําไดสําเร็จไดโดยลําพัง และองคการจะมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
มากนอยเพียงใดจะประสบผลสําเร็จ หรือไมยอมข้ึนอยูกับความสามรถของผูบริหารในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกรแตละองคกรอาจแนวคิด และมีเปาหมายท่ีแตกตางกัน
เชน องคกรดานธุรกิจ สวนใหญมีเปาหมายในการพัฒนาเพ่ือผลกําไร อันสืบเนื่องจากไดรับอิทธิพล
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จากระบบทุนนิยม เปนตน แมทัศนะในการพัฒนามนุษยก็เชนกัน ประเด็นสําคัญมองจากฐานของ
อะไร  อยางฐานของนักเศรษฐศาสตร  นักกฎหมาย นักพัฒนาชุมชน นักวิทยาศาสตร  นักการศึกษา
นักสังคมศาสตร แมแตนักสังคมศาสตรจากสาขายอยตางกันก็อาจมีมุมมองท่ีแตกตางกัน คําวาตางใน
ท่ีนี้หมายเอาวิธีการและขอปลีกยอยท่ีแตกตางกัน  แตโดยหลักการแลวไมนาจะแตกตางกันเทาใดนัก

การพัฒนาทรัพยากรตามแนวทางพุทธศาสนานั้นตรงขามกับองคกรดานอ่ืนๆ เพราะเนนท่ี
การลดกิเลสตัณหา  ในขณะท่ีองคกรอ่ืนๆ แนวคิดอาจสงเสริมใหมีกิเลสตัณหามากข้ึน  พุทธศาสนา
สอนใหลดกิเลสตัณหาเพราะมุงใหทําประโยชนใหตนเอง  และทําประโยชนใหคนอ่ืน  ไมใหเห็นแกตัว

เม่ือพุทธศาสนาสอนใหละกิเลสตัณหาหรืออยางนอยก็ตองลดกิเลสตัณหาใหเหลือ นอยลงๆ
จะไดทําดีมากข้ึน  ลดการทํารายเบียดเบียนคนอ่ืนลง  ปรชัญาของพุทธศาสนาจึงไมคอยถูกใจมนุษย
ปุถุชนคนธรรมดานัก๕๑

การละกิเลสเปนเปาหมายของพุทธศาสนา คือ  นิพพานความสุขอันเกิดจากการดับทุกข คือ
การละกิเลสไดนับเปนปรัชญาของเปาหมาย แตการจะดําเนินการใหบรรลุเปาหมายไดอยางไรนั้นก็
เปนปรัชญาหรืออุดมการณอีกอยางหนึ่งคือเปนปรัชญาของวิธีการหรือแนวทางใหบรรลุเปาหมาย  ซึ่ง
พุทธศาสนามีปรัชญาใหยึดถือทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา)  โดยดําเนินตามมรรคแปดเปนการ
แปลงปรัชญาหรืออุดมการณออกมาเปนแนวทางปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จไดจริง โดยเปาหมายการ
พัฒนาทรัพยากรเชิงพุทธในระดับโลกียสุข๕๒และระดับโลกุตรสุข๕๓

ในขณะองคกรตางๆ ของพระพุทธศาสนาก็ดําเนินการไปในทิศทางเดียวกันกับแนวคิดของ
พระพุทธองค กลาวคือ

๓.๕.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม
วัดหลวงพอสดใชวิธีการพัฒนามนุษยดวย ๒ หลักการใหญๆ คือ ๑) ปริยัติ ๒)

หลักการปฎิบัติ การฝกภาวนา เพราะเล็งเห็นวามีคุณคามหาศาล ท้ังแกตนเอง ครอบครัว สังคม และ
ประเทศชาติ และมนุษยชาติ เพราะเปนหนทางเดียวเทานั้น ไมมีทางอ่ืน ท่ีจะใหมนุษยพนจากความ
ทุกขท้ังหมดไดอยางถาวร แมยังไมสามารถทําตนใหหมดทุกขไดในชาตินี้ ก็ยังมีอานิสงส มีประโยชน
นานัปการแกผูเพียรปฏิบัติดวยความสมํ่าเสมอ ไมยอทอ เชน นอกจากจะชวยลดความเครียดแลว ผู

๕๑ วชัรี ทรงประทมุ, ดร., รศ. การประชุมวิชาการรัฐศาสตร์และรัฐ ๗ (พ.ศ. ๒๕๔๙)
๕๒

มนษุยสขุ ทิพยสขุ ตลอดถึงฌานสขุ และวิปัสสนาสขุ
๕๓

มรรค ผล และนิพพาน
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๑๔๔

ท่ีมีสมาธิจะมีจิตใจเขมแข็ง ทํางานไดมากและมีประสิทธิภาพสูง ทุกนาทีท่ีทํางาน โดยเฉพาะอยาง
ยิ่ง ผูท่ีตองมีหนาท่ีตองพินิจพิจารณาและวิเคราะหปญหา ปองกันและแกปญหาท้ังหลายท้ังปวง
นั้น ถาไดกระทําดวยจิตใจท่ีมีสมาธิแนวแนม่ันคงแลว จะไดผลดีมาก เม่ือกําลังใจเขมแข็ง เราก็
ทํางาน ไดมากเปนธรรมดา เพราะฉะนั้นผูท่ีสมาธิจิต เปนคนท่ีมีท้ังความรูความสามารถ และท้ัง
คุณธรรม ท่ีจะเกิดประโยชนแกชีวิตตนแกครอบครัวและแกสังคมไดมาก

๑. ปริยัติสัทธรรม วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม สงเสริมในดานการศึกษาอยาง
แทจริง กลาวคือ การศึกษาแผนกปริยัติธรรม สงเสริมใหศึกษาท้ังแผนกธรรม และบาลี สวนในฝาย
การศึกษาในระบบทางโลก นั้นสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรภายในวัดไดศึกษาในระดับมัธยม และใน
ระดับมหาวิทยาลัย ตั้งแตปริญญาตรี โท และ เอก ตามกําลังความสามารถของผูเรียน เนื่องจาก เห็น
วา การศึกษาจะทําใหเราสามารถตรวจสอบคําสอนของพระพุทธเจาไดวาอยางใดเทียม หรืออยางใด
แท๕๔ และ เพราะเห็นวาการศึกษาท้ังโลกและทางธรรมเม่ือศึกษาดีแลว จะเปนประโยชนตอการ
ทํางานและพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดอยางยั่งยืน และสามารถสรางความแข็งแกรงใหกับภายใน
องคกร สังคมโดยสวนรวม

๒. ปฏิบัติสัทธรรม สําหรับวัดหลวงพอสดธรรมกายารามเนนภาคปฏิบัติแบบ
“สัมมาอรหัง” ฉะนั้นผูท่ีฝกอบรมภาวนาสมาธิบอยๆ จะเปนผูมีสติสัมปชัญญะ รูเทาทันทาง เจริญ
ทางเสื่อม รูทางผิดทางถูก รูบาป-บุญคุณโทษ ก็จะเปนผูท่ีรูจักยับยั้งชั่งใจ ไมลุแกราคะ โลภะ หรือ
ตัณหา ไมลุแกโทสะพยาบาท และความหลงใดๆ และเม่ือเปนเชนนั้น ก็จะมีแตความ สันติสุขและ
รมเย็นในชีวิต เพราะวาผูท่ีมีความทุกขเดือดรอนกันมากๆ ก็คือ ผูท่ีขาดสติสัมปชัญญะ มักลุแกโทสะ
บาง ราคะบาง โลภะบาง ตัณหาบาง โมหะบาง เปนตน ดังท่ี เห็นๆ กันอยูในสังคมปจจุบัน โดยมีข้ัน
สําหรับการนั่งสมาธิ ดังนี้ คือ

๒.๑ นั่งสมาธ ิ การฝกภาวนาทําใจใหสงบนิ่งนั้น ใชทานั่งขัดสมาธิ เพราะ
เปนทาท่ีสงบ ม่ันคง รางกายไดรับความสบายพอควร ไมมากไมนอยเกินไป ชวยใหการฝกสมาธิ
ไดผลดี แตถาไมสะดวกหรือไมถนัด จะนั่งในทาพับเพียบ หรือนั่งบนเกาอ้ีก็ได หรือทาใดๆ ก็ได ท่ีรูสกึ
สบายพอควร ใหผูฝกปฏิบัตินั่งขัดสมาธิ เทาขวาทับเทาซาย มือขวาทับมือซาย ปลายนิ้วชี้มือ
ขวาแตะพอดีหัวแมมือซาย ตั้งตัวใหตรงพอควร แตอยาเกร็ง เพราะจะทําใหเม่ือยเร็ว ท้ิงน้ําหนัก

๕๔ ๕ ตลุาคม ๒๕๕๕ ณ ห้องประชมุหน่วยวิทยบริการวดัหลวงพอ่สดธรรมกายา
ราม มีผู้ ร่วมสมัมนา ประกอบด้วย เจ้าคณะอําเภอดําเนินสะดวก ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และนิสิตนกั
๘๐ รูป/ คน
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สวนบนของรางกายลงบนกนท้ังสองขางพอดีๆ ยึดอกข้ึนเล็กนอย ลําตัวไมเอียงซายเอียงขวา หรือ
แอนหลังงอหลัง ขอศอกไมกาง

๒.๒ ผอนคลายรางกาย หลับตาลงเบาๆ ไมตองเมมเปลือกตาให
แนน หายใจลึกๆ พอสบาย แลวปลอยกายตามสบาย ไมตองเกร็ง เหมือนกับวาเรากําลังนั่ง
พักผอนกายและใจของเรา ใหเกิดความสุข สงบ สะอาด สวาง ในชีวิต แมชั่วขณะหนึ่งนี้

๒.๓ ปลอยวาง เอาใจไวภายใน  ปลอยวางเรื่องราวตางๆ ภายนอกเสีย
ท้ังหมด แมแตรางกายนี้ก็ไมตองสนใจวารูสึกอยางไร จะเย็นรอนออนแข็ง ถาเกิดความรูสึกอะไร
ข้ึนมา ก็เพียงแตรูไวเฉยๆ ไมตองยินดียินราย

แผนภาพ รูปภาพการปฎิบัติเพ่ือเขาถึงวิชชาธรรมกาย๕๕

๒.๔ กําหนดศูนยกลางกาย ขณะท่ีหลับตาอยูนั้น   นึกเห็นเสนตรงขาวใส อยูเหนือ
ระดับสะดือ ๒ นิ้วมือ  ลากจากหนาทอง ไปทะลุหลัง  อีกเสนหนึ่งลากจากสีขางซายไปจรดสีขางขวา
จุดท่ีเสนตรง ๒ เสนนั้นตัดกัน คือ จุดศูนยกลางกาย   ใหใจของเราสงบ หยุด นิ่ง อยู ณ ท่ีนั้น  จุดนี้
เปนจุดท่ีสําคัญ

๒.๕ กําหนดดวงแกว ณ ศูนยกลางกาย  ณ จุดศูนยกลางกายท่ีเสนตรง ๒ เสนตัดกัน
นั้นเอง นึกใหเห็นดวงแกวกลมใสเหมือน ขนาดเทาแกวตา เหมือนกับวาในทองของเรา มีดวงแกวใส
สวางลอยนิ่งอยู ตลอดเวลา ไมวาเราจะยืน เดิน นั่ง นอน ในเบื้องตนนี้ ยังเปนการเพียงนึก ยังไมใช
ของจริง ภาพท่ีนึกนั้นอาจจะเห็นชัดหรือไมชัดก็ได เพราะฉะนั้น อยาพยายามเพง หรือ บังคับ
ใจ บังคับลูกนัยนตา ใหเห็นชัด เพราะจะไมเห็น และผิดวิธี การนึกดวงแกวเปนเรื่องงายๆ ไมใชเรื่อง

๕๕ http://www.dhammakaya.org/ธรรมปฏิบัต/ิภาวนาเบื้องตน
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๑๔๖

ยาก เม่ือเรานึกถึงสถานท่ี สิ่งของตางๆ ท่ีเราเคยเห็นมาแลว เราสามารถนึกไดงายๆ โดยไมเกร็ง
ไมเครียด และไมตองใชตาเนื้อชวย การนึกดวงแกวก็เปนการนึกแบบเดียวกัน และเห็นไดเทาๆ
กัน แตท่ีจะเห็นชัดเจนแจมแจงเหมือนเห็นดวยตาเนื้อนั้น ในขณะนั้น จิตใจตองสงบ
พอควร เพราะฉะนั้น อยาวิตก กังวล หรือหงุดหงิด ถายังไมเห็น หรือเห็นไมชัด นั่นเปนเรื่องปกติ
ธรรมดา

๒.๖ ทอง “สัมมาอรหัง” ขณะท่ีตรึกนึกใหเห็นดวงท่ีใส ใจอยูในกลางดวงท่ีใส ท่ี
ศูนยกลางกาย อยูนั้น ใหภาวนาในใจวา “สมฺมาอรห”ํ ดังออกมาจากศูนยกลางกาย ทองใหตอเนื่อง
เหมือนกระแสน้ําท่ีไหลไปไมขาดสาย เพ่ือชวยใหใจท่ีมักฟุงซานออกไปนอกตัว สงบ หยุดนิ่งไดเร็ว
ข้ึน  พยายามนึกดวงแกวและ “สมฺมาอรหํ” นี้ ในทุกอิริยาบถ คือ ยืน เดิน นั่ง นอน ใหมีสติอยูท่ี
ศูนยกลางดวงแกวศูนยกลางกายไวเสมอ ใจจะสงบและละเอียดข้ึน แมยังไมเห็นดวงแกวชัดเจนก็ตาม

๒.๗ เม่ือเห็น “นิมิต” ชัดข้ึนแลว ไมตองทอง “สมฺมาอรหํ” เม่ือประคับประคองใจ
ไวท่ีศูนยกลางกายไว ในไมชา ใจจะคอยๆ หยุดนิ่ง เปนจุดเดียว และคอยๆ เห็นภาพดวงแกวท่ี
ศูนยกลางกายชัดเหมือนเห็นดวยตาเนื้อ ก็อยาตื่นเตนดีใจ ทําใจเปนกลางๆ และไมตองทองในใจวา
“สมฺมาอรห”ํ อีก เพงเบาๆ ท่ีศูนยกลางดวงแกวนั้น เม่ือใจหยุดนิ่งสนิท จะเห็นจุดเล็กใสท่ีศูนยกลาง
ดวงแกวดวย ดวงชัดและใส สวาง ข้ึน เม่ือเห็นดวงแกวชัดข้ึนมาแลว แลวใหแตะใจเบาๆ ท่ี
ศูนยกลางดวงแกวนั้น อยาเพงดวงแกวแรงเกินไป เพราะจะทําใหดวงเคลื่อนและ/หรือหายไป ให
แตะใจเพียงแผวๆ ลงไปท่ีศูนยกลางดวงแกวนั้น พอใจหยุดไดถูกสวนเขา ดวงเดิมก็จะวางหายไป
แลวปรากฏดวงใหมใสแจมบังเกิดข้ึนแทนท่ี มีรัศมีสวางกวาท่ีเคยนึกทีแรกเสียอีก และถาหยุดนิ่งถูก
สวน ยิ่งนิ่งสนิท ดวงใสจะขยายโตข้ึน ใหปลอยใจใหดิ่งลงไป ณ ศูนยกลางดวงแกวนั้นไวเรื่อย ไม
ถอยใจออกมา ไมชาก็จะเห็นกายในกายภายใน ก็ใหเดินดวงเดินกาย คือ เห็นดวงก็เอาใจจรดเขาท่ี
ศูนยกลางดวง เห็นกายก็เอาใจจรดเขาท่ีศูนยกลางกาย ไมมีถอยออก ใจละเอียดหยุดนิ่งเทาไร กาย
ในกายยิ่งใสสวาง ใตใหญข้ึนเทานั้น.

หลักการปฎิบัตินี้เปนหลักการปฎิบัติเบื้องตนสําหรับผูมีศรัทธา เปนหลักหลักปฏิบัติ
สมถวิปสสนากัมมัฏฐานตามแนวสติปฏฐาน ๔ เพ่ือถึงธรรมกาย ใหเกิดอภิญญา และวิชชา คือความรู
ความสามารถพิเศษ ไดแก วิชชา ๓ วิชชา ๘ ชื่อวา "วิชชาธรรมกาย" เปนพ้ืนฐานสําคัญแกการเจริญ
วิปสสนาปญญาถึงโลกุตตรปญญา ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังตอไปนี้

๑. ข้ันสมถกัมมัฏฐาน

มีหลักวิธีปฏิบัติเบื้องตนท่ีสําคัญ ๓ ประการ คือ
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๑. กําหนด "ฐานท่ีตั้งของใจ" ไว ณ ศูนยกลางกาย เหนือระดับสะดือ ๒ นิ้วมือ
อันเปนท่ีตั้งกําเนิดธาตุธรรมเดิม และเปนท่ีตั้งกายในกาย เวทนาในเวทนา จิต
ในจิต และธรรมในธรรม ศูนยกลางกายระดับสะดือเปนท่ีสุด และเปนตนทาง
ลมหายใจ (เขา-ออก)

๒. กําหนด "บริกรรมนิมิต" คือ นึกใหเห็นดวยใจเปนเครื่องหมายดวงแกวกลมใส
ใหใจรวมอยู ณ ศูนยกลางดวงแกวกลมใสนั้น ตรงศูนยกลางกายเหนือระดับ
สะดือ ๒ นิ้วมือ (ตามขอ ๑) การเพงดวงแกวกลมใส มีลักษณะเปนการเพง
แสงสวาง (อาโลกกสิณ) กลาวคือ ถาพระโยคาวจรเพงแสงสวางเปนอารมณ
ถึงไดอุคคหนิมิต ก็จะเห็นเปนดวงใสสวาง หลวงพอวัดปากน้ําทานจึงใชดวง
แกวกลมใส (แทนดวงใสสวาง) เปนบริกรรมนิมิต

๓. กําหนด "บริกรรมภาวนา" คือ ทองในใจดวยองคบริกรรมภาวนาวา "สัมมา
อรหังๆๆ" ท่ีกลางของกลางจุดเล็กใส กลางดวงแกวกลมใส ตรงศูนยกลางกาย
เหนือระดับสะดือ ๒ นิ้วมือนั้น เพ่ือประคองใจใหหยุดนิ่งตรงนั้น
คําวา "สัมมา" เปนคํายอจากคําวา "สัมมาสัมพุทโธ" แปลวา พระผูตรัสรูแลว
เองโดยชอบ ซึ่งหมายถึง พระปญญาคุณของพระพุทธเจา สวนคําวา "อรหัง"
แปลวา พระผูไกลจากกิเลสและบาปธรรมท้ังปวง ซึ่งหมายถึง พระวิสุทธิคุณ
ของพระพุทธเจา เม่ือบริกรรมภาวนาวา "สัมมาอรหังๆๆ" นึกนอมพระ
พุทธคุณ คือ พระปญญาคุณ และ พระวิสุทธิคุณของพระพุทธเจามาสูใจเรา
ดวย เปนพุทธานุสสติ

ถาผูปฏิบัติภาวนากําหนดบริกรรมนิมิต คือ นึกเห็นเครื่องหมายดวงแกวกลมใสดวยใจไดยาก
ก็ใหสังเกตลมหายใจเขา-ออก ท่ีผานและกระทบดวงแกว ตรงศูนยกลางกายเหนือระดับสะดือ ๒ นิ้ว
มือ อยูตรงนั้น (เปนอานาปานสติอีกโสดหนึ่ง) โดยไมตองตามลมหายใจเขา-ออก ก็จะชวยใหเห็นดวง
นิมิตไดงายเขา เม่ือเห็นดวงใสปรากฏข้ึนแลว ก็ปลอยความสนใจในลม

เม่ือรวมใจหยุดนิ่งตรงศูนยกลางกายเหนือระดับสะดือ ๒ นิ้วมือ อันเปนท่ีตั้งกําเนิดธาตุธรรม
เดิม ก็จะเขาถึง และไดรูเห็นกายในกาย เวทนาในเวทนา จิตในจิต และธรรมในธรรม จนถึงธรรมกาย
อันเปนกายท่ีพนโลก เปนธาตุธรรมท่ีบริสุทธิ์ เปนอุปการะสําคัญตอการเจริญวิปสสนาใหเกิดปญญา
จากการท่ีไดเห็นแจงและ รูแจง

๑. ในสภาวะของสังขาร คือ ธรรมอันไปในภูมิ ๓ ท้ังสิ้น และธรรมท่ีเปนไปในภูมิ
ท่ี ๔ เฉพาะท่ีเปนสังขตธรรม ตามท่ีเปนจริง
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๒. ในสภาวะของวิสังขาร คือ พระนิพพานธาตุโดยปรมัตถ อันเปนคุณธรรม
ภายในของพระอริยเจา ท้ัง สภาวะนิพพาน ผูทรงสภาวะ และ อายตนะ
นิพพาน ตามท่ีเปนจริง และ

๓. ในอริยสัจ ๔ อันเปนไปในญาณ ๓ คือ สัจจญาณ กิจจญาณ และ กตญาณ มี
รอบ ๑๒

๒. ข้ันอนุวิปสสนา

เม่ือผูปฏิบัติภาวนาไดถึงธรรมกายแลว ยอมสามารถเจริญภาวนาท้ังสมถะและ
วิปสสนา ใหเกิดอภิญญา ความรูความสามารถพิเศษ และวิชชา ไดแก วิชชา ๓ วิชชา 8 (รวมอภิญญา
6) จึงชื่อวา "วิชชาธรรมกาย" ใหเกิดและเจริญความรูความสามารถพิเศษ ใหสามารถพิจารณาเห็น
กายในกาย เวทนาในเวทนา จิตในจิต และธรรมในธรรม ตามแนวสติปฏฐาน ๔ ใหเจริญ "วิปสสนา
ปญญา" เห็นแจงรูแจงสภาวะของสังขาร อันประกอบดวยปจจัยปรุงแตง (สังขตธรรม) วามีสามัญญ
ลักษณะท่ีเปน อนิจฺจํ ทุกฺขํ และอนตฺตา อยางไร อันเปนพ้ืนฐานสําคัญในการเจริญโลกุตตรวิปสสนา
ใหเห็นแจงในอริยสัจ ๔ เปน "โลกุตตรปญญา" ตอไป

กลาวคือ เม่ือผูปฏิบัติภาวนาไดถึงธรรมกายแลว

๑. พึงฝกเจริญฌานสมาบัติใหเปนวสี แลวยอมเกิดอภิญญา มีทิพพจักษุ ทิพพ
โสต เปนตน ตามระดับภูมิธรรมท่ีปฏิบัติได (การเริ่มเจริญสมถภาวนาโดยการ
กําหนดบริกรรมนิมิตเปนดวงแกวกลมใสนั้น มีลักษณะเปนการเพงกสิณแสง
สวาง ชื่อวา "อาโลกกสิณ" อันเปนกสิณกลาง และมีผลใหเกิดอภิญญาไดงาย)

๒. สามารถนอมไปเพ่ือ "อตีตังสญาณ" เห็นอัตตภาพของตนและสัตวอ่ืนในภพ
ชาติ กอนๆ นอมไปเพ่ือ "อนาคตังสญาณ" เห็นจุติปฏิสนธขิองสัตวท้ังหลายท่ี
เปนไปตามกรรม และนอมไปเพ่ือ "ปจจุปปนนังสญาณ" เห็นสัตวโลกในทุคคติ
ภูมิ ไดแก ภูมิของเปรต สัตวนรก อสุรกาย และในสุคติภูมิ ไดแก เทวโลก
และพรหมโลก ตามท่ีเปนจริง ตามพระพุทธดํารัสได

ใหสามารถรูเห็นสภาวะของสังขาร ไดแก เบญจขันธของสัตวโลกท้ังหลาย อันปจจัยปรุงแตง
ดวย ปุญญาภิสังขาร คือความปรุงแตงดวยบุญคือกุศลกรรม อปุญญาภิสังขาร คือความปรุงแตงดวย
บาปคืออกุศลกรรม และ อเนญชาภิสังขาร คือ ความปรุงแตงท่ีไมหวั่นไหว (ดวยรูปฌานท่ี ๔ ถึงอรูป
ฌานท้ัง ๔)
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ไดเห็นการเวียนวายตายเกิดของสัตวโลกในสังสารจักร อันเปนไปตามกรรม โดยวัฏฏะ ๓ คือ
กิเลสวัฏ กัมมวัฏ และวิปากวัฏ และใหสามารถเจริญปญญารูแจงในสภาวะของสังขารธรรม คือ
ธรรมชาติท่ีประกอบดวยปจจัยปรุงแตง (สังขตธรรม) กลาวคือ ธรรมท่ีเปนไปในภูมิ ๓ ท้ังสิ้น วามี
สามัญญลักษณะท่ีเปน อนิจฺจํ ทุกขํ และ อนตฺตา อยางไร อยางละเอียด และกวางขวางใหเจริญ
วิปสสนาญาณ รวบยอดผานถึงโคตรภูญาณของธรรมกายไดอยางรวดเร็ว และเปนบาทฐานใหเจริญโล
กุตตรวิปสสนาไดเปนอยางดี

๓. ข้ันโลกุตตรวิปสสนา

เม่ือพระโยคาวจรเจริญอนุปสสนา ตามแนวสติปฏฐาน ๔ คือ มีสติพิจารณาเห็นกายในกาย
เวทนาในเวทนา จิตในจิต และธรรมในธรรม ท้ัง ณ ภายใน และ ณ ภายนอก เห็นแจงรูแจงใน
สามัญญลักษณะของสังขารธรรมท้ังหลายอยูแลวนั้น ธรรมกายยอมเจริญฌานสมาบัติพิจารณาเห็น
ธรรมในธรรม คือมีสติพิจารณาเห็นอริยสัจ ๔ ของกายในภพ ๓ แลวทํานิโรธ (ไมใชนิโรธ
สมาบัติ) ดับสมุทัย ปหานอกุศลจิตของกายในภพ ๓ โดยวิธีดับหยาบไปหาละเอียด ผานศูนยกลาง
กําเนิดธาตุธรรมเดิม อันเปนท่ีตั้งของธาตุธรรม เห็น-จํา-คิด-รู คือ "ใจ" อันกิเลส อวิชชา ตัณหา
อุปาทาน ยึดครองอยู ปหานอกุศลจิต ชําระธาตุธรรม เห็น-จํา-คิด-รู คือ "ใจ" ของกายในกาย (รวม
เวทนา จิต และธรรม) จากกายสุดหยาบถึงสุดละเอียด จนเปนแตธาตุลวนธรรมลวนของธรรมกายท่ี
บริสุทธิ์สุดละเอียด ถึงปลอยวางอุปาทานในเบญจขันธของกายในภพ ๓ และปลอยความยินดีในฌาน
สมาบัติเสียได

ปลอยขาดพรอมกันแลว ธรรมกายท่ีหยาบตกศูนย ธรรมกายท่ีบริสุทธิ์สุดละเอียดนั้นจะไป
ปรากฏในอายตนะนิพพานอันเปนท่ีสถิต อยู (อายตน=วาสฏฐาน) ของพระนิพพานคือธรรมกายตรัสรู
ของพระพุทธเจาและพระอรหันตเจา ท่ีดับขันธเขาปรินิพพานดวยอนุปาทิเสสนิพพานธาตุ ประทับเขา
นิโรธสงบตลอดกันหมดนับไมถวน สวางไสวดวยธรรมรังสีของธรรมกายท่ีบรรลุพระอรหัตตผลแลว
เปนวิราคธาตุวิราคธรรม เปนความสูญ คือวางอยางมีประโยชนสูงสุดเพราะไมมีสังขาร ชื่อวา
"ปรมัตถสูญ" โคตรภูจิต คือ ธรรมกายโคตรภูของพระโยคาวจรนั้นยอมยึดหนวงพระนิพพานอัน
ละเอียด ประณีต สุขุมลุมลึกนั้นเปนอารมณ เม่ือมรรคจิต และ มรรคปญญา อันรวมเรียกวา มรรค
ญาณ ของธรรมกายมรรคของพระโยคาวจรนั้นเกิดและเจริญข้ึน ปหานสัญโญชน กิเลสเครื่องรอยรัด
ใหติดอยูกับโลกอยางนอย ๓ ประการ คือ สักกายทิฏฐิ วิจิกิจฉา สีลัพพตปรามาส ข้ึนไปได ยอมกาว
ลวงขามโคตรปุถุชนเปนพระอริยบุคคลตามระดับภูมิธรรมท่ีปฏิบัติได และ ณ บัดนั้น ธรรมกายมรรค
ไดแก ธรรมกายพระโสดาปตติมรรค ก็จะตกศูนย และปรากฏผลจิต ไดแก ธรรมกายพระโสดาปตติผล
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เขาผลสมาบัติ พิจารณาปจจเวกขณ ๕ คือ พิจารณามรรค ผล กิเลสท่ีละได กิเลสท่ียังเหลือ (ในกรณี
เสขบุคคล) และพิจารณาพระนิพพาน ตอไป

นี้คือข้ันตอนของเจริญสมถวิปสสนากัมมัฏฐาน ตามแนวสติปฏฐาน ๔ ถึงมรรคผลนิพพาน
ตามรอยบาทพระพุทธองค ท่ีพระเดชพระคุณหลวงพอวัดปากน้ํา พระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) ได
ปฏิบัติเขาถึงไดรู-เห็น และเปนธรรมกาย แลวไดสั่งสอนศิษยานุศิษย และไดถายทอดสืบตอๆ กันมาถึง
ปจจุบัน

๓.๕.๒ วัดหนองปาพง

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้น จากการลงพ้ืนท่ีศึกษาท่ีวัดหนองปาพง และวัด
สาขาของหนองปาพง พบวา หลวงพอชาไดใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชสําหรับฝกอบรม
บุคลากรท้ังฝายบรรพชิต คฤหัสถและการฝกอบรมผูนํา ในสวนของพระภิกษุ ทานไดใชหลักไตรสิกขา
หลักธุดงควัตรและหลักวัตร ๑๔ เครื่องมือในการฝกอบรม ซึ่งการอบรมตามหลักไตรสิกขาโดยมุงเนน
ใหพระภิกษุสามเณรรักษาพระวินัยโดยเครงครัด ฝกฝนสมาธิ และใหมีความคิดถูกตองคือ สัมมาทิฎฐิ
โดยใชวิธีการ อบรมดวยการออกกฎระเบียบ ฝกอานาปานสติและสงเสริมสัมมาทิฏฐิคือความคิดท่ี
ถูกตองซึ่งมีสวนใหพระภิกษุสามเณรในวัดหนองปาพง มีความม่ันคงในพระวินัย จิตสงบและมี
ความเห็นถูกตองตามพระธรรมวินัย สําหรับการฝกอบรมตามหลักธุดงควัตร ๑๓ ทานเนนใหปฏิบัติ
ดวยศรัทธา และถือวาเปนการสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาดวย โดยท่ีใชเปนเอกลักษณของ
วัดหนองปาพงไดแก การฉันในบาตร การฉันหนเดียว และการอยูเสนาสนะท่ีเขาจัดให สําหรับการ
ฝกอบรมดวยวัตร ๑๔ ทานมุงใหพระภิกษุสามเณรไดปฏิบัติตนถูกตอง และเหมาะสมตอบุคคล
สถานท่ีตามกาละเทศะ โดยใช วิธีการใหฝกฝนปฏิบัติจริง คอยพร่ําสอนแนะนํา และใหออกเปน
กฎระเบียบ เพ่ือปฏิบัติโดยเทาเทียมกันสิ่งท่ีทานเนนในวัตร ๑๔ ประการ คือ มารยาทในการ
บิณฑบาตการฉัน การรักษาเสนาสนะ การใชบริขารอยางประหยัด และการอุปฏฐากครูบาอาจารย
ทานพระโพธิญาณเถระไดฝกอบรมฆราวาสดวยหลักบุญกิริยาวัตถุ ๑๐ ฆราวาสธรรม ๔ และอนุปุ
พพิกถา ๕ โดยในหลักบุญกิริยาวัตถุ ๑๐ ทานเนนการใหทานดวยปญญา การเสียสละกิเลสการฟง
ธรรมดวยความเคารพและการทําความเห็นใหถูก โดยใชวิธีการแสดงธรรมในวัน ธัมมัสสวนะ (วันพระ)
และวันสําคัญและการสนทนาธรรมเฉพาะตัวและเปนกลุม ในหลักฆราวาสธรรม ๔ ทานเนนไปท่ีการ
รักษาศีลและการละเวนอบายมุข โดยการแสดงธรรมในวันสําคัญ การทําบุญในโอกาสตาง ๆ แนะนํา
เปนรายบุคคล และการใหขอคิด ทําใหฆราวาสครองเรือนดวยความสุข มีหลักธรรมประจําใจ สําหรับ
หลักอนุปุพพิ-กถา ๕ ทานมุงใหอุบาสกอุบาสิกา และแมชีปฏิบัติธรรมในชีวิตประจําวันไปจนถึงการ
ประพฤติพรหมจรรยโดยเนนการรักษาศีล ท่ีถูกตอง การเห็นโทษของกิเลส การปฏิบัติสมาธิ และการ
เจริญวิปสสนา ผลการฝกอบรมทําใหอุบาสก อุบาสิกา แมชีท่ีวัดหนองปาพงและสาขาไดรับความสงบ
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จากการรักษาศีลและฝกสมาธิ การฝกอบรมผูนําสาขา เพ่ือใหผูนําท่ีมีประสิทธิภาพไปทําหนาท่ีบริหาร
สาขา โดยใชหลักธรรม คือ คารวะ ๖ และกัลยาณมิตตธรรม ๗ เปนหลักในการอบรม โดยใชวิธีการ
แนะนํา การใหมีโอกาสฝกฝนปฏิบัติกิจวัตรตาง ๆ จนมีความม่ันคงผลการฝกอบรมทําใหเกิดสํานัก
สาขาท้ังในและตางประเทศจํานวน ๓๐๘ แหง ซึ่งคณะสงฆนาจะไดศึกษาและนํากระบวนการ
ฝกอบรมบุคลากรดังกลาวนี้ไปปรับใชในการบ ริหารและปกครองคณะสงฆเพ่ือความเปนเอกภาพและ
ชวยแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในคณะสงฆตอไป

๓.๕.๓ วัดสวนโมกชผลาราม

สวนโมกขมีเปาหมายเพ่ือการพัฒนามนุษยตามหลักพุทธธรรม โดยจําแนกเปน ๒
สวนคือ (ก) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในสํานักสวนโมกขเอง โดยพัฒนาตามแนวทางของ
พระพุทธศาสนาท่ีเกิดจากการใกลชิดกับพุทธทาส เรียนรูภาระงานแนวคิด เพ่ือการพัฒนาตนรวมกัน
เพราะผูบริหารปจจุบันทุกทานสวนใหญศึกษา ปฏิบัติธรรม ใกลชิดกับพุทธทาส๕๖ จึงเทากับเปนการ
พัฒนาเรียนรูตอการศึกษาพระพุทธศาสนาเพ่ือเปนการพัฒนารวมกัน ในสวนของบุคลากรในชั้นหลัง
ก็สวนใหญก็พัฒนาตามแนวทางท่ีหลวงพอพุทธทาสเคยทําไว คือใหเรียนรู ศึกษา ปฏิบัติรวม และ
พัฒนาตามกลไกขององคกรภายในสวนโมกข (ข) บุคคลภายนอกท่ีเขาสูการปฏิบัติพัฒนานา ท่ีวัดธาร
น้ําไหล หรือสวนโมกข  ผูบริหารก็จะยังคงยึดแนวปฏิบัติ ตามพุทธวิธีทางศาสนา ท่ีหลวงพอพุทธทาส
เคยกระทํา และสงเสริม เชน ผูมาปฏิบัติสวนใหญมีพ้ืนจากการอานหนังสือของพุทธทาส เม่ือมา
ปฏิบัติจึงสงเสริมใหอานหนังสือ ใหมีการฟงเทปบรรยายของพุทธทาส เปนตน สวนผลจากการปฏิบัติ
จะเปนการสงเสริมอุดมธรรมผานการเรียนรูของผูปฏิบัติเปนดานหลัก

สวนโมกขมีรูปแบบการพัฒนาเปนเปาหมายหลัก เม่ือสอบกลับไปยัง ปณิธานของสวนโมกข
“สงเสริมใหชาวพุทธเขาใจศาสนาของตนเองอยางลึกซึ้ง” จะพบแนวทางในการพัฒนาของสวนโมกข
ซึ่งจําแนกได คือ

๑.การพัฒนาท่ีตัวบุคคล หมายถึง การปฏิบัติหรือการพัฒนานั้น ๆ มุงสงเสริมการ
พัฒนาตัวของผูศึกษาปฏิบัติเปนสําคัญ ท้ังในสวนของการพัฒนากาย พัฒนาศีล พัฒนาจิต และพัฒนา

๕๖ สัมภาษณ พระอาจารยสุชาติ ปญญาโชโต เจาอาวาส, พระครูใบฎีกามณเฑียร  มณฑิโร ผูชวยเจา
อาวาส, อ.เมตตา พานิช ประธานธรรมทานมูลนิธิ, พระทวี  จนฺทสโร ผูชวยเจาอาวาส,พระนุย  สมฺปนฺโน พระ
วิทยากรโรงมหรสพทางวิญญาณ,พระเมธี สุเมธโส ผูชวยเจาอาวาส ,พระมหาจรัญ อุปสนฺโต ผูชวยเจาอาวาส , พระ
จักรี  จกฺกวโร พระวิปสนาจารย  เปนตน ระหวาง ๒๖-๒๗ มิถุนายน ๒๕๕๕ และ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ ณ วัด
ธารนํ้าไหล  สุราษฎรธานี.



คณ
ะพุ
ทธ
ศา
สต
ร์

๑๕๒

ปญญาตามหลักพระพุทธศาสนาเพราะจากการเขารวมสังเกตการณจะเห็นไดวารูปแบบของการ
พัฒนา อบรม จะมีกระบวนการท่ีเปนไปเพ่ือการพัฒนาตนเปนเบื้องตนของผูฝกปฏิบัติ

๒. การพัฒนาองคกร หมายถึง การสรางองคกรข้ึนมาเพ่ือทํางาน รองรับงาน สาน
งาน อาทิการจัดตั้งธรรมทานมูลนิธิ การกอตั้งอาศรมธรรมมาตา อาศรมธรรมทูต สวนโมกขนานาชาติ
เหลานี้อยูในสวนของการจัดตั้งองคกร๕๗ เพ่ือพัฒนาองคกรไปตามเจตนารมณและแนวทางปฏิบัติ

๓. การพัฒนางาน หมายถึง การสรางงานข้ึนมาเพ่ือทําใหงานพัฒนาตัวเอง และ
นําไปสูการพัฒนาองคกรและคนตามแนวทางในขอท่ี ๑ และ ๒ เพ่ือใหคนและองคกรพัฒนาไปสูการ
พัฒนาสังคมในภาพกวาง

ดังนั้นการพัฒนางานไปสูปลายทางท่ีตองการของการทํางาน จึงหมายถึงการพัฒนาสังคมใน
ภาพกวางดวย การพัฒนาตามแนวของสวนโมกข  จะทําใหเห็นวาเม่ือถึงท่ีสุดจะพัฒนาอยางไร ดวย
วิธีการใดก็ตาม แตเปาหมายจะเปนไปเพ่ือการกลับไปสูเจตนารมณของพุทธศาสนาเปนสําคัญ

๓.๕.๔ วันสนามใน

วัดสนามในมีลักษณะของการพัฒนาการภายในกับภายนอกเชนเดียวกับสวนโมกข กลาวคือ
(ก) ภายในวัดเปนการพัฒนาดวยการปฏิบัติ ตามแนวสมาธิแบบเคลื่อนไหว สําหรับผูเปนบุคลากร
ภายใน ท้ังพระและบุคคลท่ีมาอาสาภายในวัด ซึ่งสวนใหญจะเปนผูท่ีปฏิบัติอยางตอเนื่องและมีเวลา
จึงพัฒนามาเปนเจาหนาท่ี และบุคลากรอาสาภายในวัด โดยการพัฒนาบุคคลากรเหลานี้จะเปนการ
พัฒนาดวยหลักสมาธิแบบเคลื่อนไหว สวนการพัฒนางานในการบริหารหรือการจัดองคกรภายในเปน
การพัฒนาตามอัธยาศัย โดยอาศัยฐานของการปฏิบัติงานภายใน เปนการเรียนรูรวมกัน เชนการจัด
สํานักปฏิบัติเพ่ือการปฏิบัติ ท้ังในสวนอาคาร สถานท่ี การเปนอยู กินใช  และการเขาไปสนับสนุนให
เกิดการปฏิบัติ ดวยการอํานวยความสะดวก เปนตน (ข) การพัฒนาบุคลากรภายในนอกท่ีเขามา
ปฏิบัติ คือการสงเสริมใหเกิดการเขามาปฏิบัติ เขามาเรียนรูพระพุทธศาสนา แมวัดสนามในจะเปนไป
ตามอัธยาศัยของผูมาปฏิบัติ ไมไดมีกลไก หรือรูปแบบท่ีจะไปกระตุนใหเกิดการเขามาปฏิบัติ ดวยสื่อ
หรือการประชาสัมพันธมากนัก แตก็มีการพัฒนาบุคคลท่ีเขามาศึกษาเรียนรูพระพุทธศาสนาท่ีวัด
สนามในดวยวิธีการปฏิบัติในแบบสมาธิแบบเคลื่อนไหวเปนหลักนํา สวนกลไกอ่ืน ๆ ท่ีจะเปนสวนชวย

๕๗ พระมหาอรุณ  จิตฺตคุตโต (สุดประเสริฐ), “ศึกษากระบวนการการเผยแผพุทธธรรมของสวนโมกขพลา
ราม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๔), หนา ๔๕-
๕๖.
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ตอการพัฒนาจะมีท้ังในสวนของสื่อออนไลน การสอบถามการปฏิบัติในเชิงบุคคลตอบุคคล ผูปฏิบัติ
กับวิปสสนาจารยผูปฏิบัติโดยมีพระสงฆเปนผูนําปฏิบัติ๕๘

๓.๕.๕ วัดพระธรรมกาย

วัดพระรรมกาย ไดนําวิธีการคัดเลือกบุคลากรตามรูปแบบขององคการขนาดใหญเขามาปรับ
ใช เชน ใชระบบการทดลองงานสําหรับพระภิกษุใหมและบุคลากรใหม การกําหนดหลักสูตรการอบรม
บุคลากรข้ึนใชเอง เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายของวัด รวมท้ังยังมีการนําหลักสูตรท่ีใชนี้มาปรับปรุง
อีกอยางตอเนื่อง โดยกระบวนการของการคัดสรรบุคลากรนี้ ถือเปนสิ่งท่ีแตกตางออกไปจากวัดอ่ืนๆ
ในประเทศไทย การไดปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของวัดพระธรรมกายท่ีมีการดําเนินมาเปน
ระยะนี้ ไดมีสวนทําใหฝายบริหารของวัดจําเปนตองจัดตั้ง “สํานักพัฒนาบุคลากร” เพ่ือใหทําหนาท่ี
อบรมและพัฒนาบุคลากรภายในข้ึนอยางเปนทางการ ขณะเดียวกัน ก็ใหมีการจัดตั้ง “สํานักเผยแผ”
ข้ึนทําหนาท่ีอบรมอาสาสมัครและบุคลากรภายนอกข้ึนดวยเชนเดียวกัน

การบริหารทรัพยากรมนุษยนั้น มีหลักการโดยสังเขป ๔ ประการ คือ

๑) การสรางความรูสึกวา ทุกคนเปนเจาขององคกร (วัด) รวมกัน โดยใหความสําคัญกับ
“หุนสวน” ท้ังสี่หุนในพระพุทธศาสนาอยางเทาเทียมกัน กลาวคือ หากเปนในสมัยพุทธกาล บุคคลท้ัง
สี่กลุม ไดแก ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ซึ่งแมวาปจจุบันจะไมมีภิกษุณีบริษัทอยูแลวก็ตาม แต
ตามความความเห็นของผูบริหารวัดพระธรรมกายแลว การท่ีจะสามารถบริหารวัดใหมีประสิทธิภาพได
จะตองอาศัยพุทธบริษัททุกฝายเขามามีสวนชวยกัน เชนเดียวกับท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใชในสมัย
ท่ียังทรงพระชนมชีพอยู

๒) การพัฒนาจิตใจของบุคคลในองคกรใหมีทิฐิท่ีเสมอกัน ในสมัยพุทธกาลพระสัมมา-
สัมพุทธเจาทรงสอนใหทุกคนรูวา เปาหมายสูงสุดของทุกชีวิตนั้นคือ การบรรลุพระนิพพาน การท่ี
มนุษยทุกคนเกิดมาแลวยังไมอาจบรรลุพระนิพพานไดนั้น ทําใหตองเวียนวายตายเกิด ชีวิตจึงมีแต
ความทุกข คําสอนของพระพุทธองคในเรื่องนี้ เปนการทําความคิดเห็นของพุทธบริษัท ๔ ใหตรงกัน
เพ่ือใหงายตอการดูแลปกครอง รวมท้ังเปนการรักษาความเปนปกแผนของพุทธศาสนิกชนในยุคสมัย
ของพระองค ดังนั้น การท่ีวัดพระธรรมกาย เนนใหสมาชิกในองคกรของวัดเขาใจเปาหมายชีวิต

๕๘ ดูแนวคิดวิธีการพัฒนาตามแนวหลวงพอเทียนใน พระมหาสิงหหน  สิรินฺธโร, “ศึกษาวิเคราะหความ
สอดคลองระหวางหลักปฏิบัติในสติปฎฐานสูตรกับวิธีการฝกเจริญสติ ตามแนวของหลวงพอเทียน  จิตฺตสุโภ”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิปสสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๔),
หนา บทคัดยอ.



คณ
ะพุ
ทธ
ศา
สต
ร์

๑๕๔

ในทางเดียวกันเชนนี้ ทําใหสมาชิกในองคกรตั้งใจและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงาน (เพ่ือใหเกิดเปนบุญบารมี)
ขณะเดียวกัน ก็ตั้งใจท่ีจะฝกฝนตนเอง รักษาวินัยของหมูคณะไวใหดีท่ีสุด ทําใหสามารถผลักดัน
ภารกิจตางๆ ใหลุลวงไปไดโดยงาย

๓) การพัฒนาความประพฤติของบุคคลโดยปรับศีลใหเสมอกัน ผูบริหารของวัดพระ
ธรรมกายเห็นวา การพัฒนาความประพฤติของบุคคลถือเปนสิ่งท่ีสําคัญ หากตองการใหการบริหาร
ภายในองคกรมีระเบียบ โดยชี้วา กระบวนการนี้ก็เปนกระบวนการท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใชมา
เชนกัน ดังปรากฏในรูปของการวางกรอบใหพระภิกษุตองรักษาศีล ๒๒๗ ขอ (โดยเฉพาะหากเปน
ภิกษุณีทรงใหรักษาศีลมากถึง ๓๑๑ ขอ) หรือ หากเปนอุบาสก-อุบาสิกาก็รักษาศีล ๘ หรือศีล ๕ ตาม
กําลังใจของแตละคน ท้ังนี้ แมในการบัญญัติพระวินัยหรือการตั้งกฎเกณฑตางๆ ก็มิไดทรงบัญญัติข้ึน
โดยปราศจากท่ีมา หากแตไดทรงบัญญัติกฎเกณฑเหลานั้นภายหลังจากเกิดเหตุการณหรือมีกรณีข้ึน
แลวเทานั้น ท้ังนี้ ก็เพ่ือใหทุกฝายยอมรับมาปฏิบัติดวยความเต็มใจ การนําแนวทางและวิธีการดังท่ี
พระบรมศาสดาทรงใชมากอนมาปรับใชใหเหมาะสมนั้น นับวาเปนสิ่งท่ีควรยึดถือ ซึ่งเม่ือการรักษา
วินัยของสมาชิกในองคกรเสมอกันแลว ยอมสงผลใหเกิดความเทาเทียมและยุติธรรมข้ึนไดในท่ีสุด

๔) การถือหลักเคารพกันตามอาวุโส เปนสิ่งท่ีวัดพระธรรมกายใหความสําคัญอยางยิ่ง
ท้ังนี้ผูบริหารของวัดกลาววา การท่ีผูนอยใหความเคารพผูใหญนั้น จะทําใหองคความรูท่ีมีคุณคาและ
คุณธรรมไมสูญหาย เพราะเม่ือผูนอยเคารพผูใหญแลว ผูใหญก็มักจะถายทอดความรูและคุณธรรม
ใหแกผูนอยดวย ในท่ีนี้ หากศึกษาจากวิธกีารของพระสัมมาสัมพุทธเจาแลว จะพบวา ทรงให
ความสําคัญกับเรื่องนี้มากเชนเดียวกัน การท่ีพระพุทธองคทรงใหภิกษุท่ีบวชทีหลังแมจะมีอายุ
มากกวาตองกราบไหวพระภิกษุท่ีบวชกอนแมเพียงวันเดียวนั้น เปนเครื่องแสดงใหเห็นวา การถือหลัก
เคารพกันตามอาวุโสเปนสิ่งท่ีจะละเลยไมได เพราะหากมีการเคารพกันตามลําดับชั้นอยางเครงครัด
ยอมสามารถรักษาองคกรใหมีความยั่งยืนตอไปได

สรุปไดวา บุคลากรของวัดพระธรรมกายไดรับการฝกอบรมมาเปนอยางดี กลาวคือ ทุกคน
มีความทุมเท เสียสละ และจริงใจตอการเผยแผธรรมะ พรอมท่ีจะเปนแบบอยางท่ีดีตอบุคคลอ่ืน
บุคลากรของวัดพระธรรมกาย จึงเปนผูมีประสิทธิภาพท้ังในแงรับและให กลาวคือ มีพ้ืนความรูดี มี
จิตวิทยาในการเรียนรูพระพุทธศาสนาสูงและมีจิตวิทยาในการเผยแผพระพุทธศาสนาสูงอีกดวย

๓.๕.๖ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์

ปจจุบัน โลกมีความเจริญทางดานวัตถุรุดหนาไปไกลและรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ดานประยุกตวิทยา (Technology) ท่ีทันสมัย อีกท้ังมีสิ่งท่ีคอยบําเรอความสุขท้ังทาง ตา หู จมูก ลิ้น
กาย และใจ เพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ ดูไปแลวคนเรานาจะมีความสุขและความสบายมากกวาเดิม แตกลับพบวา
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มีคนจํานวนไมนอยท่ีตองเผชิญกับความทุกขใจในรูปแบบตางๆ เชน ความเครียด ความวิตกกังวล
ความเบื่อหนาย ทอแท คับของใจ ฯลฯ ทําใหสุขภาพกายและสุขภาพจิตออนแอ ทรุดโทรมหรือ
แปรปรวนจนเกิดเปนโรคตางๆ ข้ึน เม่ือมนุษยเกิดมีปญหา จึงหาทางออกดวยการฝกจิต หรือพ่ึงการ
นั่งสมาธิ หวังจะรักษากายและจิตดวยสมาธิ แตบางคนเม่ือนั่งสมาธิแลวกลับมีอาการซึม หวาดระแวง
ไมไวใจคนรอบขาง เชน มีปญหาในการควบคุมอารมณและพฤติกรรม มีอาการหลงผิด คิดวาตัวเองมี
เวทมนต มีอํานาจวิเศษ ท่ีสามารถทําลายคนอ่ืนได และมีสารออกฤทธิ์กระตุนทางจิตประสาทชือ่ เอพ
ฟรีดีน โดยมีคามากกวาคนปกติ ๒๐๐ เทา ซึ่งออกฤทธิ์ตอจิตประสาท ซึ่งมีลักษณะคลายเอมเฟตามีน
หรือยาบา แตไมมีการใชสารเสพติดอะไร ปญหาดังท่ีกลาวนี้ เปนการเขาใจผิดหรือเปนสภาวธรรมท่ี
เกิดข้ึนมาเอง

ดังนั้น แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวิธีท่ีดีท่ีสุดคือ วิปสสนากรรมฐาน ดวยการเจริญสติ
ท่ีเนนวิธีกําหนด จดจอ ตอเนื่อง เทาทัน ตรงอาการ ตามแนวทางในมหาสติปฏฐานสูตร เชน วิธีการ
กําหนดรูธาตุท้ัง ๔ โดยมีธาตุลม คือ สภาวะการพอง-ยุบเปนหลัก จัดเปนสติปฏฐานประเภท กายา
นุปสสนา (การตามรูกองรูป) สภาวะการพองยุบนั้น เกิดจากลมท่ีอยูภายในทอง เรียกวา กุจฉิสยวาโย
(ลมในทอง) ซึ่งเปนหนึ่งในลม ๖ ประเภท คือ ลมพัดข้ึนเบื้องบน ลมพัดลงเบื้องต่ํา ลมในทอง ลมในไส
ลมหายใจ และลมแลนไปตามอวัยวะนอยใหญ แมสภาวะการเดินและเคลื่อนไหวอิริยาบถยอย ก็เกิด
จากลมท่ีแลนไปตามอวัยวะนอยใหญ ซึ่งทางวิทยาการปจจุบันเรียกวา “กระแสประสาท” อยางไรก็ดี
ธาตุอ่ืนๆ ก็เกิดรวมกับธาตุลมดวยเชนกัน เม่ือเวทนา คือ ความรูสึกเปนสุข-ทุกข ทางกายและใจ
รวมท้ังความวางเฉยไมสุข-ไมทุกข ปรากฏชัด พึงกําหนดรูเวทนานั้น ลักษณะเชนนี้ จัดเปนสติปฏฐาน
ประเภทเวทนานุปสสนา (การตามรูเวทนา) เม่ือจิตท่ีชอบ-ไมชอบ ฟุงซาน งวงนอน ปรากฏชัด พึง
กําหนดรูจิตนั้น ลักษณะเชนนี้ จัดเปนสติปฏฐานประเภท จิตตานุปสสนา (การตามรูจิต) เม่ือสภาวะ
การเห็น ไดยิน รูกลิ่น ลิ้มรส รูสัมผัส คิดนึก ปรากฏชัด พึงกําหนดรูสภาวะการเห็น ไดยิน ฯลฯ โดยไม
รับรูอารมณภายนอกท่ีมากระทบ ลักษณะการกําหนดรูเชนนี้เรียกวา ธัมมานุปสสนา (การตามรู
สภาวะทุก ๆ อยาง)

การเจริญสติ มีชื่อเรียกโดยตรงวา สติปฏฐาน ซึ่งก็คือ สติท่ีตั้งม่ันในสภาวธรรมปจจุบัน เปน
ทางพนทุกขเพียงสายเดียว และมีแนะนําไวในพระพุทธศาสนาเทานั้น ไมมีกลาวไวในศาสนาอ่ืนท่ีวา
ดวยอัตตาตัวตน ดังพระพุทธพจนท่ีวา "ดูกรภิกษุท้ังหลาย สติปฏฐานสี่นี้เปนทางสายเดียว เพ่ือความ
บริสุทธิ์ของเหลาสัตว เพ่ือระงับความเศราโศกและความคร่ําครวญ เพ่ือดับทุกขและโทมนัส เพ่ือบรรลุ
อริยมรรค และรูแจงพระนิพพาน”

ดังนั้น การพัฒนาบุคลากร ก็คือ การฝกวิปสสนาจารยของเราเอง และแนวการปฏิบัตินี้ จะไม
หาย เพราะเจาคุณสมเด็จวัดพิชัยญาติการาม ทานก็มีการอบรมครูสอน เนนการปฏิบัติ เพ่ือกระจาย
ผูสอนใหมากข้ึน เพราะไมเชนนั้นจะมีปญหาการสืบตอ อันสืบเนื่องมาจากเจาสํานักหรือวิปสสนา
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จารยนั้นๆ ละโลกนี้ไปแลว อยางของวัดมหาธาตุเอง เม่ือสิ้นหลวงพอโชดก ซึ่งถือวาทานโดดเดนมาก
และเปนท่ียอมรับในยุคนั้น แมในยุคหลังเราจะมีอาจารยสอน ถึงจะไมโดดเดนเหมือนทาน ไมไดครึง่
ของทาน ก็สามารถสืบตอตามแนวทางท่ีทานวางไว คือ ยังมีการสอน การปฏิบัติกันอยูทุกวัน อยาง
คณะ ๕ พระครูทานก็เปนหลักในการสอนอยูทุกวัน แมจะขยายมาท่ีศูนยปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน
นานาชาติแลว ก็ยังคงมีการสอนอยูทุกวัน เพราะฉะนั้น ตรงวัดมหาธาตุเองก็คงไมนาหวงเทาไร เพราะ
เหมือนอยูในจุดศูนยกลาง แมสิ้นครูบาอาจารยไปแลว ก็ยังมีลูกศิษยลูกหามาสานตอรุนตอรุน นั่นคือ
การพัฒนาบุคลากร เปนหัวใจของการสืบตอ แตการพัฒนาบุคลากรไมใชเรื่องงาย อันดับแรกก็คือ
องคนั้น/คนนั้น ตองมีฉันทะเสียกอน บางทานอยากท่ีจะเทศน บางองคก็ไมอยากจะเทศน แลวยิ่งมา
เทศนสอนวิปสสนา ถาใจไมรัก...ทําไมไดเลย เลยคอนขางจะยากหนอย แมแตท่ีนี่ บางทีอยากจะเอา
กลองมาสองเฟนหารูปใดรูปหนึ่งมาฝก ก็ยังหายาก เพราะตองฝกปฏิบัติใหเกิดประสบการณจริง ไมใช
เพียงแคอานตําราแลวทําได ฉะนั้น จะหาผูสืบทอดจึงมิใชเรื่องงาย

รูปแบบในการสรางบุคลากร/ครูสอนวิปสสนาก็คือ ตองลงมือปฏิบัติ เรียนรูแตละเรื่อง มิใช
เพียงการนั่งสอนในหอง เพราะนั่นเปนเพียงทฤษฎี ซึ่งสวนใหญอาจศึกษา หาอานมาได แตหลักการ
ปฏิบัติตองลงมือปฏิบัติ มีการสง-สอบอารมณกันวา อารมณพัฒนาไปอยางไร สรุปก็คือ เรียนรูทฤษฎี
แลวลงมือปฏิบัติ ไมวาจะเปนการเดินจงกรม นั่งสมาธิ ภายใตการดูแลของวิปสสนาจารย คอยสง-
สอบอารมณ ซึ่งตองใชเวลาในการฝกหลายป ถาจะเอาแคพอชวยงานไดก็อาจไมถึงป แตถาจะเอา
คุณภาพ ก็ตองใชเวลาหลายๆ ป ซึ่งถาคนไมรักจริง ฝกนานๆ เขาก็อาจเลิกรา...ทําตอไมได

๓.๖ การพัฒนาองคกร (Organization Development)

โดยท่ัวไปลักษณะขององคกรจะมี ๒ ลักษณะ คือ องคกรท่ีเปนทางการ (หรือบางแหงเรียกวา
องคกรรูปนัย) เปนองคกรท่ีมีรูปแบบ มีระเบียบแผนท่ีชัดเจน เปนองคการท่ีจัดตั้งข้ึนตามกฏหมาย มี
สายบังคับบัญชามีการทํางานกันตามความสามารถของแตละบุคคล เพ่ือดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย
ท่ีไดกําหนดไว และองคกรท่ีไมเปนทางการ (หรือบางแหงเรียกวา องคกรอรูปนัย) งคกรท่ีไมเปน
ทางการเปนองคกรท่ีเกิดข้ึนจากความสัมพันธของสมาชิกในองคกรท่ีมีลักษณะเปนสวนตัว ไมเปน
ทางการ ไมมีโครงสราง กฏ ระเบียบ สายการบังคับบัญชา และวัตถุประสงคท่ีชัดแจนแนนอน โดย
ตั้งอยูบนพ้ืนฐานความพอใจ ความสมัครใจ และศัทธาธรรมชาติของมนุษย เชน สมาคม ชมรม เปน
ตน โดยมีวัตถุประสงคขององคกรแบบกวางๆ คือ เปาหมายทางเศรฐกิจหรือกําไร  เปาหมายเก่ียวกับ
การใหบริการ และเปาหมายดานสังคม

สํารับองคกรวัดท่ีทําการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนองคกรท่ีเปนทางการท่ีมีการจัดตั้งข้ึนตาม
กฎหมาย มีโครงสรางการบริหาร ระเบียบแบบชัดเจน เพ่ือดําเนินกิจการของวัดใหบรรลุเปาหมาย ซึ่ง
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ในและองคกรอาจจะมีวิธีการบริหาร แตกตางกันตามความสามารถของวิสัยทัศนผูบริหาร กลาวคือ
เจาอาวาส แตวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีคลายคลึงกันใน ๒ ประเด็นคือ เปาหมายดานการใหบริการ
และเปาหมายดานสังคม

๓.๖.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

จากการศึกษาการพัฒนาวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม พบวาวัดไดมีการวางแผนท่ี
จะใหวัดเปนวัดตนแบบสําหรับวัดเปนท้ังแหลงใหการศึกษาท้ังทางปริยัติสัทธรรม ปฎิบัติสัทธรรมอยาง
เปนรูปและชัดเจน ซึ่งผูบริหารวัดกลาวคือเจาอาวาสไดวางการบริหารและพัฒนาไวสําหรับอนาคต
และมีวิสัยทัศนในการพัฒนาองคกรวัดในปจจุบัน และอนาคตเพ่ือใหเกิดปรับสภาพใหเทาทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม ท้ังเพราะในปจจุบันชุมชน สังคม มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว พระเทพ
ญาณมงคล (เสริมชัย ชยมงฺคโล) เจาอาวาสผูกอตั้งวัดไดพยายามปรับเปลี่ยนองคาพยพขององคกรให
ไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีฐานะ สติปญญา สังคม การคิด ท่ีอาจแตกตาง
กันมาก จึงมีประสงคท่ีจะเปลี่ยนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยสนับสนุใหมีการศึกษาข้ึนเพ่ือให
พระภิกษุสามเณรไดมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง และเพ่ือเปนประโยชนกับองคกรเอง

๓.๖.๒ วัดหนองปาพง

พระโพธิญาณเถระ (หลวงพอชา สุภทฺโท) ไดกอตั้งวัดหนองปาพงจนกลายเปนวัด
ตนแบบของวัดปาสายปฎิบัติ ของมหานิกาย ท้ังในประเทศไทยและอีกหลายทวีปในโลก และ
กลายเปนองคกรทางพระพุทธศาสนาท่ีแข็มแข็งองคกรหนึ่ง อันเกิดจากแนวคิดและการบริหารองคกร
โดยใชการดําเนินการแบบอยางอยางการปฎิบัติแบบดังเดิม คือใชหลักพระธรรมวินัยอยางเครงครัด
ในการพัฒนาองคกรใหนั้น หลวงพอชา สุภทฺโท เริ่มตนจากการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูซึ่งผาน
การอบรมตามลําดับข้ันตอนท่ีทางวัดไดวางเอาไวอยางเครงครัด กลาวคือมีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขา
มาบรรพชาและอุปสมบท ฝกใหภิกษุสามเณรมีอุดมการณเพ่ือมุงสูการอุทิศตนเพ่ือพระศาสนา ตอง
อาศัยท้ังศรัทธาและความเพียร อดทนและมีสัมมาทิฏฐิเปนสําคัญ ในประเด็นนี้สอดคลองกับ
ศาสตราจารยแสวง บุญเฉลิมวิภาส ไดใหสัมภาษณวา การพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพนั้น ภายใน
องคกรเองตองเขมแข็งดวย ในกรณีวัดหนองปาพง หลวงพอชาไดวางหลักการพัฒนาภายในเขมแข็ง
กอน แลวจึงพัฒนาโดยการขยายสาขาออกไป เพ่ือพัฒนาองคกรทางพุทธศาสนาใหกวางข้ึน๕๙ หาก
เม่ือพิจารณาอยางถองแทแลว หลวงพอชาวางหลักในการพัฒนาองคกรตามองคธรรม ๔ ประการ
ดังนี้คือ

๕๙ ศาสตราจารย์แสวง ๗ ธนัวาคม ๒๕๕๕ อ้างแล้ว
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๑. วินัย โดยสอนใหพระภิกษุสามเณรในวัดหนองปาพง และสาขาตางๆ ของวัด
หนองปาพงปฎิบัติตามพระธรรมวินัยอยางเครงครัด แมสิกขาบทเพียงเล็กนอย
ก็ไมละเมิด ท้ังนี้เพ่ือความเรียบรอยแหงหมูคณะ และเปนเครื่องมือในการขัด
เกลา และฝกการอดทนเปนเบื้องตน

๒. หลักไตรศึกษา คือ ศีล สมาธิ และปญญา
๓. โอวาทปาฎิโมกข
๔. อริยสัจจ ๔ อันเปนบทสรุปคําสอนหลักๆ ของหลวงพอชา
๕. ธุดงควัตร วัดหนองปาพงใชธุดงคเปนเครื่องขัดเกลากิเลส ชวยสงเสริมให

บุคลากรมีความมักนอยและสันโดษ

จากหลักการพัฒนาองคกรดังกลาวนี้ ทําใหวัดหนองปาพงและสาขาตางๆ ปฎิบัติตามคําสอน
เหลานี้ จึงทําใหการขยายและการพัฒนาองคกรมีความเปนเอกภาพสูง เปนประโยชนตอองคกรใน
อนาคต การพัฒนานี้เปนรูปแบบหนึ่งในการขับเคลื่อนใหองคกรอยางเปนข้ันเปนตอนและตอเนื่องเปน
การพัฒนาบุคลากรเชนนี้เปนกระบวนการพัฒนาท่ีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับการปฏิบัติธรรม โดยมี
หลักวาเม่ือปฎิบัติธรรมอยางตั้งใจฝกฝนปฎิบัติดวยความอดทนและมีความเพียร องคกรสามารถ
พัฒนาและม่ันคงได

๓.๖.๓ วัดสวนโมกชผลาราม

สวนโมกขมีการพัฒนาองคกรภายในเทาท่ีพบคือการจัดตั้งหนวยปฏิบัติภายในเพ่ือ
รองรับภาระงาน เชน การจัดตั้งสวนโมกขนานาชาติเพ่ือรองรับการปฏิบัติสําหรับชาวตางชาติ การ
จัดตั้งอาศรมธรรมมาตาเพ่ือรองรับสตรีเพศท่ีมีเจตนารมณท่ีจะปฏิบัติธรรม การจัดตั้งธรรมทานมูลนิธิ
เพ่ือสนับสนุนภาระงานคณะสงฆวัดธารน้ําไหล ในสวนงานตาง ๆ ท่ีพระสงฆไมสามารถทําได เชนการ
ระดมทุนผานกิจกรรม การจัดพิมพหนังสือ เพ่ือการเผยแผ เพ่ือจําหนาย  ซึ่งพุทธทาสและคณะ
ผูบริหารเดิมไดดําเนินการไว และยังคงมีการดําเนินการและรักษาปฏิบัติสืบเนื่องตอมาจนกระท่ัง
ปจจุบัน

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ในความหมายคือ การจัดองคกรบริหาร
ภายในจะดวยพฤติกรรมหรือการกระทําใดก็ตามเปนการจัดองคกรท่ีสนองตอการเรียนรู พัฒนา
ปญญาและนําปญญานั้นไปพัฒนาสังคมในภาพรวมตอไปจะพิจารณาเห็นไดจาก
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๑. การจัดการสถานท่ีใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (พัฒนาปญญา) หมายถึง การจัดการ
ศึกษา ใหความรู  พัฒนาชีวิต และการดําเนินชีวิตผานการจัดการธรรมชาติดวยเจตนาให
เปนองคกรแหงการเรียนรู  สูความเขาใจอยางถูกตองในพระพุทธศาสนา

๒. การจัดองคกรใหเปนองคกรแหงการปฏิบัติ (ธรรมปฏิบัติ) การทํางานคือการปฏิบัติธรรม
ภาระงานทุกชนิดท่ีเกิดข้ึน จึงเปนการพัฒนาองคกรการปฏิบัติเสียเปนหลัก

๓. องคกรแหงความเปนตนแบบ  หมายถึง องคกรแหงความเรียบงายตามเจตนารมณ “อยู
อยางตํา กระทําอยางสูง” ดวยมุงหวังวาจะเปนการปฏิบัติเพ่ือการปฏิบัติ ใหเปนตนแบบ
ในการดําเนินชีวิต  แตในเวลาเดียวกันก็มุงไปสูเปาหมายท่ีสูงสุดในศาสนา

ดังนั้นการพัฒนาองคกรสวนโมกขท่ีสําคัญและมองเห็นไดชัดก็คือ การพัฒนารูปแบบวิธีการ
และเจตนารมณของการปฏิบัติเพ่ือไปสู เปาหมายปลายทางของการปฏิบัติ ท่ีแทจริงตามหลัก
พระพุทธศาสนา

๓.๖.๔ วันสนามใน

วัดสนามใน มีการพัฒนาองคกรภายใน คือรักษาจุดยืนเดิมตามแนววัตรปฏิบัติท่ีครูอาจารย
เคยปฏิบัติมา และยังคงสงเสริมการปฏิบัตินั้นอยางตอเนื่อง  สวนการบริหารงานภายในวัด ยังคง
รักษารูปแบบเดิม ท้ังในสวนรูปแบบวิธีการปฏิบัติ และการบริหารสํานักปฏิบัติ คือบริหารในฐานะเปน
วัดในพระพุทธศาสนาท่ีใหบริการดานหลักพุทธธรรม เปนองคกรบริหารกิจการคณะสงฆ เปนองคกร
สํานักปฏิบัติท่ีจะตองสงเสริมการปฏิบัติตามแนว “สมาธิแบบเคลื่อนไหว” ท่ีหลวงพอเทียนคิดคน
และสอนแนวปฏิบัตินี้มา และพัฒนาใหเปนท่ีเผยแผ สืบทอด รักษาพระพุทธศาสนา ตามแนวปฏิบัติท่ี
เคยปฏิบัติมา

๓.๖.๕ วัดพระธรรมกาย

เริ่มตั้งแต คุณยายอุบาสิกาจันทร ขนนกยูง เปนผูเสนอแนะนโยบายการบริหารงานวัดในทุกๆ
ดาน นับตั้งแตการวางกฎระเบียบในการดูแลรักษาสถานท่ี การรักษาสมบัติพระศาสนา การเชื้อเชิญ
ญาติโยมใหมาวัด การตอนรับแขก การตั้งโรงทาน การตั้งกฎระเบียบวอนัยสําหรับญาติโยมท่ีมาวัด
โดยเฉพาะเรื่องความสะอาดและความเปนระเบียบภายในวัด ฉะนั้น พระรุนบุกเบิกจะถูกขัดเกลาใน
เรื่องความสะอาด ความมีระเบียบวินัย การดูแลวัดใหรมรื่น ผลปรากฏคือ ผูท่ีมาวัดครั้งแรกจะรูสึก
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ประทับใจในความสะอาด ความมีระเบียบและความสงบรมรื่น ดังปณิธานท่ีวา สรางวัดใหเปนวัดท่ีนา
เขา

ความสําเร็จนี้ เกิดจากการท่ีพระภิกษุรุนบุกเบิกทุกทาน มีความเคารพและปฏิบัติตาม
คําแนะนําของคุณยาย ท่ีทานไดทุมเทสอนกรรมฐานใหแกศิษยไมรูเหน็ดเหนื่อย จนศิษยไดมี
ประสบการณภายใน ทําใหม่ันใจวา หนทางนี้ เปนหนทางท่ีถูกตอง นําสูพนะนิพพานไดจริง จึงตั้ง
ปณิธาน อุทิศชีวิตเพ่ือพระศาสนา และการไดบุคลากรท่ีตั้งใจอุทิศชีวิตเพ่ือพระศาสนานี้เอง มีคานับ
ประมาณมิได เพราะเขาเหลานี้ จะรวมมือกันบริหารจัดการวัดใหเปนไปตามเปาหมายคือ สรางวัดให
เปนโรงเรียนสอนศีลธรรมแกมหาชน

การบริหารงานของวัดพระธรรมกายนั้น ยึดพระเปนหลักในการบริหาร โดยมีเจาอาวาส
เปนประธาน เปนผูวางนโยบายท้ังหมดของวัดและรับหนาท่ีในการสอนภาวนาเบื้องสูงดวย สวนรอง
เจาอาวาส ซึ่งเปนประธานในการสรางวัดพระธรรมกายและเปนประธานกรรมการมูลนิธิธรรมกาย รับ
หนาท่ีทางดานการเทศนา การสอนและการอบรม สวนงานดานอ่ืนๆ ก็ใหพระภิกษุแบงกันรับผิดชอบ
ตามความถนัดและความสนใจ

ในป พ.ศ. ๒๕๔๒ ทางวัดพระธรรมกายไดจัดรูปแบบการบริหารจัดการองคกรใหม ซึ่งมี
การแบงการบริหารออกเปน ๓ ระบบ คือ

๑) ระบบการทํางานตามรูปแบบของวัดโดยท่ัวไป มีการจัดวางตําแหนงเจาอาวาส รอง
เจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส  เลขานุการเจาอาวาส ซึ่งการจัดวางระบบในลักษณะนี้มีความสอดคลอง
กับการจัดวางระบบของวัดในประเทศไทยสวนใหญ และทําใหวัดพระธรรมกายสามารถประสานงาน
รวมกับวัดอ่ืนๆ ภายใตการคณะสงฆไทยได

๒) ระบบการทํางานในรูปแบบมูลนิธิ ประกอบดวยประธานมูลนิธิธรรมกาย คือ
พระเทพญาณมหามุนี (ไชยบูลย ธมฺมชโย) รองประธานมูลนิธิธรรมกาย คือ พระภาวนาวิริยคุณ และ
คณะกรรมการมูลนิธิธรรมกาย

๓) ระบบการบริหารภายในของวัด  เริ่มดําเนินการปรับโครงสรางของวัดครั้งใหญ ในป
พ.ศ. ๒๕๓๔ เรียกวา “โครงสรางสภาธรรมกายสากล” และเริ่มใชเปนครั้งแรกในป พ.ศ. ๒๕๓๕ การปรับ
โครงสรางดังกลาว ทําใหจําเปนตองมีคณะกรรมการบริหารสภาธรรมกายสากลข้ึน และคณะกรรมการ
ชุดนี้มีหนาท่ีในการบริหารจัดการ วางนโยบายในการพัฒนาคนและงานท้ังหมดของวัด คณะกรรมการ
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ดังกลาวประกอบดวย ๑) ประธานคณะกรรมการบริหารสภาธรรมกายสากล ๒) คณะกรรมการท่ีปรึกษา
อาวุโส ๓) คณะกรรมการบริหารสภาธรรมกายสากลอันประกอบดวยผูอํานวยการสํานัก ฯ ตางๆ ๖๐

๓.๖.๖ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์

จากการจัดสัมมนากลุม ณ ศูนยปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน เม่ือวันท่ี ๒๐ พ.ย.๕๕ ทราบวา
การทํางานของวัดมหาธาตุ จะเดินไปพรอมการคณะสงฆ โดยในอดีตสํานักพระพุทธศาสนาใหการ
สนับสนุนดวยงบเปนรายหัวมาบาง แตเพราะปจจุบัน มีการตั้งสํานักปฏิบัติกันมาก งบตรงนี้ก็หายไป
วัดมหาธาตุจึงอยูไดดวยศรัทธาจากญาติโยม ซึ่งการจัดโครงการอบรมของเรา ไมมีการคิดคาใชจาย
ญาติโยมจะรวมบุญเองตามอัธยาศัย แมคาใชจายบางเดือนจะสูงถึง ๔๐๐,๐๐๐ ก็ตาม โดยมีการจัด
เต็มคอรส ๗ วันเดือนละครั้ง แตก็มองวา ชีวิตคนเมืองจะอยูยาวหลายวัน...ยากมาก จึงเปดโอกาสใหมี
ชวงสั้นๆ มานอยก็ไดนอย มายาวไดเยอะ สําหรับท่ีนี่ ท่ีใชคําวา นานาชาตินั้น หมายรวมท้ังคนไทย
และคนตางชาติท่ีสนใจมาปฏิบัติ มิใชตางชาติเพียงอยางเดียว ท่ีนี่จึงทํางานอยางไมมีวันหยุด
โดยเฉพาะเสาร-อาทิตย คนเยอะมาก ในแตละคอรสก็ไมเกินรอย สําหรับชาวตางชาตินั้น เคยทําสถิติ
ผูเขามาปฏิบัติธรรมก็มี ประมาณมากกวา ๑๐ ประเทศ ในสวนของการสอน ก็ใชภาษาอังกฤษ โดย
อาจารยมานิต ท่ีเคยอยูอเมริกามายี่สิบกวาปเปนผูรับผิดชอบ แตก็ยังไมมีรูปแบบหรือหลักสูตรท่ี
ชัดเจน ตอนนี้ ใครเขามาเราก็สอน ซึ่งทางศูนย ก็กําหนดเวลาไวท่ี ๑๓.๐๐-๑๖.๓๐ น. ทุกวัน (ท่ีผม
อยู) ในการสอนนั้น ก็ทําตามท่ีครูบาอาจารยสอน โดยแบงเปน ๒ หลักสูตร คือ ๑) หลักสูตรพ้ืนฐาน
๒) หลักสูตรข้ัน advance แตยังไมมีเวลาพัฒนา คงมีแตหลักสูตรข้ันพ้ืนฐาน เพราะชาวตางชาติท่ีมา
สวนใหญเปนนักทองเท่ียว ซึ่งเราจะสอนเขาลึกซึ้งมาก ก็อาจไมรูเรื่อง ฉะนัน้ ในเวลาท่ีมีจํากัด จึง
อธิบายโดยใชหลักตรรกะเขาชวย เพราะเขารูเรื่องตรรกะ ทําใหเขาเขาใจไดงายข้ึน แมการอธิบาย
เรื่องการเวียนวายตายเกิด เขาก็จะไมคอยเขาใจถาใชภาษาพระมากๆ นี่คือสิ่งท่ีเปนพ้ืนฐานท่ีสุดท่ีจะ
อธิบายเพ่ือใหเขาไดประโยชน และสามารถนําไปใชในการดําเนินชีวิตตอไปได สิ่งสําคัญท่ีสุด เม่ือเขา
ไดพ้ืนฐานแลว ก็ตองพัฒนาเขาใหรูลึกยิ่งข้ึน

กิจกรรมอ่ืนท่ีเปนการสงเสริมการพัฒนาจิตและปญญานั้น เนนการฟงธรรมควบคูกับการ
ปฏิบัติ ท้ังเดินจงกรม นั่งสมาธิ ซึ่งลวนสงเสริมและพัฒนาจิต ตามรูปแบบท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติไว
โดยเนนการปฏิบัติวันละสิบกวาชั่วโมง แบงเปนวันละ ๔ รอบ ในการเทศนนั้น ปกติจะเทศนชวงบาย
โมง ถาเปนคอรส ๗ วัน ก็จะมีเดือนละรุนๆ ละประมาณ ๑๐๐ ปหนึ่ง ๑๒ รุน ก็พันกวา เพราะบางรุน
ก็มากกวา ๑๐๐ แตการปฏิบัติธรรมนั้น เรามีทุกวัน ไมมีวันหยุด เพราะมีผูสนใจจะเขามาฝกตาม

๖๐ ศรัณย เลิศรักษมงคล, พระพุทธศาสนาเพ่ือสังคม : กรณีศึกษาพระราชภาวนาวิสุทธิ์ (ไชยบูลย
ธมฺมชโย), [ออนไลน] http://www.vcharkarn.com/vblog/114462 (๑ ตุลาคม ๒๕๕๕).
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อัธยาศัย โดยเฉพาะชาวตางประเทศ เขามาหาท่ีพ่ึงทางใจ เพราะโลกวุนวายมากข้ึน เหมือนการมา
charge battery เต็มแลวก็กลับไปทํางานตอ อยางวันธรรมดา ก็วันละ ๓๐-๔๐ คน เสาร-อาทิตยก็
๙๐-๑๐๐ รอยกวาก็มี เพราะตอนนี้สถานท่ีสะดวกมากข้ึน ทําใหม่ันใจวา พระพุทธศาสนายังคงอยูคู
โลกไปอีกนาน เพราะยังมีการปฏิบัติธรรมกันอยางตอเนื่อง หากไมมีการปฏิบัติ พระพุทธศาสนาก็นา
เปนหวง แตท่ีนาสนใจในปจจุบันคือ มีเด็กวัยรุนเขามาปฏิบัติธรรมกันมากข้ึน แสดงวา การเผยแผใน
กลุมวัยรุนท่ีพยายามหาวิธีจูงใจใหเขามาเรียนรูพระพุทธศาสนา เอาธรรมะไปสูใจเขา เริ่มสัมฤทธิ์ผล
เพราะเขาเดินเขามาหาเราเอง แสดงวา เขาฉลาดท่ีจะเลือกอะไรดีๆ ใหกับชีวิตของตัวเอง ไมใชเฉพาะ
คนสูงอายุเหมือนเม่ือกอน

๓.๗ การสรางเครือขายทางสังคม (Networking)

องคกรสงฆกลุมปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตและปญญา แตละสํานักมีการเผยแผธรรมะและการ
ปฏิบัติวิปสสนาท้ังในเชิงรับและเชิงรุก จึงมีการสรางเครือขาย (Network) ข้ึน เพ่ือใหกระจายองค
ความรูของสํานักตน และเชาถึงพุทธศาสนิกชนไดงายและท่ัวถึง ดังนั้นเครือขายขององคกรสงฆเหลานี้
ก็คือการเชื่อมโยงองคกรวัดกับพุทธศาสนิกชน ประชาชนท่ัวไป หรือแมกระท่ังองคกรอ่ืนๆ ท่ีสนใจใน
การปฏิบัติ เชนองคกรวัดกับวัด องคกรวัดกับหนวยงานราชการ หรือเอกชน เปนต เพ่ือแลกเปลี่ยน
ขาวรวมกัน หรือทํากิจกรรมรวม โดยมีองคกรวัดเปนแกนนํา

๓.๗.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

มีการเจริญสัมพันธไมตรีดานพุทธศาสนากับ ประเทศจีน โดยใหเคาไดรูจักเรา มีผลบังเกิด
สามารถสกัดก้ัน ลักธิอ่ืนไมใหเขามาเผยแผศาสนาไดเทาท่ีควรเนื่องดวย เพราะประเทศจีนเปน
ประเทศใหญ

ซึ่งวัดหลวงพอสดธรรมกายารามไดมี การสรางเครอืขาย โดยจัดทําคูมือการศึกษา สัมมา
ปฏิบัติ เผยแพรไปไดท่ัวโลก เปนรายละเอียดดานปฏิบัติ แนวปฏิบัติ  ท้ัง ๕ สาย จัดทําเปนภาษาไทย
และ ภาษาอังกฤษ ท้ังนี้วัด หลวงพอสดธรรมกายารามมีทัศนะวา ตองสงเสริมใหมีการปฏิบัติธรรม
ทุกสาย ไมจําเพาะสายใดสายหนึ่ง

สายปฏิบัติธรรม มี ๕ สาย ซึ่งไดรวบรวมธรรมะเปนหนังสือใหความรูไดอางอิงยกรางเปน
หนังสือใหเปนหลักศึกษาความรู และ ปฏิบัติไดดังนี้

1. สายพุทธโธ
2. สายอนาปนสติ เชน สายสวนโมกข
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3. สายยุบ พอง เชน วัดมหาธาตุ
4. สายรูป นาม
5. สายสัมมาอะระหัง

ซึ่งวัดหลวงพอสดธรรมกายารามไดมี การสรางเครือขาย โดยจัดทําคูมือการศึกษา สัมมา
ปฏิบัติ เผยแพรไปไดท่ัวโลก เปนรายละเอียดดานปฏิบัติ แนวปฏิบัติ  ท้ัง ๕ สาย จัดทําเปนภาษาไทย
และ ภาษาอังกฤษ ท้ังนี้ตองสงเสริมใหมีการปฏิบัติธรรม ทุกสาย ไมจําเพาะสายใด สายหนึ่ง
แมกระท่ังสายปา มีการสรางเครือขายเกิดข้ึน  เชน ตั้งวัดปา โดยมีพระสายวิปสสนา เพ่ือสานตอ
มุงม่ัน นโยบายตามท่ีพระเทพญาณมงคลไดใหไวคือ นโยบาย “สรางพระในใจคนเพ่ือสรางคนรักษา
ธรรม” โดยใหสรางพระในใจตนเองใหมีใจเปนพระ แลวก็ชวยสรางพระในใจคนอ่ืน และเม่ือทุกคนมี
ใจเปนพระแลวก็จะชวยกันรักษา “ธรรม” จากนั้นก็ไดวางวัตถุประสงค จากแนวคิด วางรูปแบบ จัด
องคกรใหชัดเจน จึงนํามาซึ่งการจัดรูปแบบองคกร โดยยึดรูปแบบ องคกร ๖ ดังนี้คือ

1. การปกครอง
2. การศึกษา
3. การเผยแผ
4. การสาธารณูปาการ
5. การสาธารณสงเคาระห
6. การศึกษาสงเคาระห

จากการจัดรูปแบบองคกร ดังกลาวทางวัดเครือขาย ไดนําหลักความรู ประสบการณ โดยตรงของ
พระเทพญาณมงคลมาเปนหลักปฏิบัติควบคูไปดวย  จัดใหมีการศึกษาท้ัง ปริยัติ และ ปฏิบัติ ควบคู
กันไป แตทําตามกําลัง การบริหารงานของวัด มีสื่อการเรียนการสอนชัดเจน เชนกัน

๓.๗.๒ วัดหนองปาพง

วัดหนองปาพงมีนโยบายในการเผยแผพุทธศาสนาจากวัดหนองปาสูระดับสากล คือนานาชาติ
โดยทางวัดเปนตัวอยางในการปฏิบัติตามคําสอนของหลวงพออยางไมนอกธรรมนอกวินัย ซึ่งใน
ประเด็นนี้ ศาสตรจารยแสวง บุญเฉลิมวิภาส ไดใหสัมภาษณวา “ในการสรางครือขายท้ังในประเทศ
และตางประเทศนั้น พระสงฆตองเครงครัดในพระธรรมวินัย โดยเฉพาะสายวัดปาเพราะเปนผูสืบทอด
พระธรรมวินัยจากครูบาอาจารย เพราะถาพูดถึงวัดปา ก็จะนึกถึง หลวงปูม่ัน หลวงพอชา เพราะทาน
เหลานี้เครงครัดในพระธรรมวินัย ถาพระสงฆเปนตัวอยางได การเผยแพรไมตองไปบรรยายมาก วัตร
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ปฏิบัติของทานจะทําใหโยมเกิดศรัทธาข้ึนมาเอง ปฏิบัติใหดู” ๖๑ จากประเด็นการเครงครัดขอวัตร
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย จึงทําใหเกิดความศรัทธาและเลื่อมใสกระจายไปสูระดับสากลอยางรวดเร็ว
และมีการกระจายเครือขายกลายเปนสาขาตางๆ ของวัดหนองปาพงอยางมากมาย

สําหรับเครือขายในการเผยแผพุทธธรรมเพ่ือความงามแหงจิตและปญญา วัดหนองปาพงมี
เครือขายกระจายอยูท้ังในประเทศและตางประเทศ ดังนี้คือ

แผนภูมิท่ี ๙ ผังเครือขายวัดหนองปาพง

เม่ือกลาวสรุปเปนภาค และ ตางประเทศ สามารถทําไดดังนี้ คือ
๑. ภาคเหนือ ไดแก เชียงราย ๑, เชียงใหม ๔, ตาก ๒, นาน ๑, ลําพูน ๒, กําแพงเพชร ๑
๒. ภาคกลาง ไดแก กาญจนบุรี ๔, ชัยนาท ๑, นครปฐม ๑, นครสวรรค ๑, ปทุมธานี ๒,

ลพบุรี ๑, สระบุรี ๑, อยุธยา ๑
๓. ภาคใต ไดแก กระบี่ ๑, ชุมพร ๑, เพชรบุรี ๑, ระนอง ๒, สงขลา ๑

๖๑ ศาสตราจารยแสวง บุญเฉลิมวิภาส สัมภาษณเมือวันท่ี ๗ ธันวาคม ๒๕๕๕ ท่ีคณะนิติศาสตร หาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร อางแลว.

วัดหนองปาพง
พระโพธิญาณเถร

(หลวงพอชา  สุภทฺโท)

ภาคกลาง ๘ จังหวัด ๑๒ วัด/สาขา

ภาคใต ๕ จังหวัด ๖ วัด/สาขา

ต

ภาคอีสาน ๑๘ จงัหวดั ๒๒๗ วดัสาขา

ภาคตะวนัออก ๕ จงัหวดั๑๑ วดั/สาขา

ตางประเทศ ๗ ประเทศ๑๕ สาขา

ภาคเหนือ ๖ จังหวัด ๑๑ วัด/สาขา
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๔. ภาคตะวันออก ไดแก ฉะเชิงเทรา ๑, ชลบุรี ๔ , นครนายก ๑, ระยอง ๓, สระแกว
๕. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก กาฬสินธุ ๑, ขอนแกน ๒, ชัยภูมิ ๕, นครพนม ๕,

นครราชสีมา ๒๑, บุรีรัมย ๑๐, มุกดาหาร ๖, ยโสธร ๑๒, รอยเอ็ด ๕, เลย ๓, ศรีสะเกษ
๔๑, สกลนคร ๑, สุรินทร ๔, หนองคาย ๒, หนองบัวลําภู ๑, อํานาจเจริญ ๑๐, อุดรธานี
๒, อุบลราชธานี ๙๖

๖. ตางประเทศ ไดแก Australia, France, Italy, New Zealand, Switzerland, United
Kingdom, United States of America

สํานักสาขาในประเทศไทย ๒๙๑ สาขา
สํานักสาขาตางประเทศ ๑๗ สาขา
รวมสํานักสาขาท้ังหมด ๓๐๘ สาขา ๖๒

๓.๗.๓ วัดสวนโมกชผลาราม

สวนโมกขมีการสรางเครือขายภายในองคกรของวัดและเครือขายของรูปแบบการ
ปฏิบัติ ปณิธาน อุดมการณของสวนโมกข๖๓ โดยมองไปท่ีเปาหมายและเจตนารมณทางพระพุทธศาสน
ท่ีพุทธทาสเคยปฏิบัติ นํา และกระทํามา โดยเครือขายท่ีเกิดข้ึนภายในสวนโมกข เปนการกระทําเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูพระพุทธศาสนา (ข) สวนเครือขายท่ีเกิดข้ึนภายนอกองคกรวัดธารน้ําไหล หรือสวน
โมกขเปนองคกรจัดตั้งท่ีเขามาสนับสนุนการปฏิบัติ หรือเปนภาคีรวมปฏิบัติของสวนโมกข ท้ังการเชิญ
บุคคลากรของสวนโมกขไปใหความรู อบรม พัฒนา ขัดเกลาบุคลากรภายในองคกรภายนอกนั้น ๆ
หรือการสงคน หรือบุคลากรภายในหนวยงานภายนอกมาเรียนรู พัฒนา ขัดเกลาตามแนวทางของสวน
โมกขเปนตน

สวนโมกขสามารถขับเคลื่อนแนวคิดทางพระพุทธศาสนา จนปรากฏตอสังคมในวง
กวางเปนระบบ  มีเอกลักษณ ท้ังยังเปนความเคลื่อนไหวท่ีจะเปนประโยชนและใหคุณคาตอการ
จัดการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน พัฒนาองคกร และพัฒนาสังคม  ชาวพุทธ ไดเห็นคุณคา ความสําคัญ
ดังกลาว จึงไดเขามาศึกษา แสวงหาความรู ปฏิบัติธรรมกับสวนโมกข จนสงผลเปนการศึกษา
พระพุทธศาสนา  ในแบบ (๑) ปญญา (๒) การวิพากษวิจารณ (๓) งายตอการปฏิบัติและเขาถึง
หลักการทางพระพุทธศาสนา สงผลสูเปาประสงคปลายทางพระพุทธศาสนาในองครวม  จากแนวคิด

๖๒ ข้อมลู ณ ตลุาคม ๒๕๕๓
๖๓รวมประชุมและสังเกตการณ กับ คณะกรรมการสถาบันพุทธทาส และมูลนิธิเผยแผชีวิตอันประเสริฐ (ผชป.) ท่ี
บานอารีย กทม. ๑๒ มกราคม ๒๕๕๖ ซึ่งเปนเครือขายของการเรียนรูและปฏิบัติโดยยึดแนวทางของสวนโมกขและ
หลวงพอพุทธทาส
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ดังกลาวไดสงผลเปนการรับแนวคิด อุดมธรรมทางพุทธศาสนา จากสวนโมกขไปในวงกวาง จน
กอใหเกิดเครือขายแหงการเรียนรู และปฏิบัติธรรม  ซึ่งสรุปเปนแผนภาพออกมาได   คือ

แผนภาพท่ี ๑๒ ความสัมพันธเครือขายของสํานักสวนโมกข

จากแผนภาพสะทอนใหเห็นถึงโครงสรางเครือขายในภาพรวม ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายใตเงื่อนไข
ความเคารพ ศรัทธาตอแนวทางวัตรปฏิบัติ และคําสอนของสวนโมกข โดยเปนความสัมพันธเชิงซอน
ท่ีเกิดข้ึน เพราะบางกรณี บางทานไมเคยพบ หรือศึกษาจากสวนโมกขโดยตรง  แตศึกษา อานงาน
นิพนธของพุทธทาส  คนควาการปฏิบัติธรรมดวยความสนใจ หรือการแสวงหาองคความรูเพ่ือนําไปสู
การสรางภาวะตื่นรูภายใน ท้ังนําไปขับเคลื่อนตนเอง ชุมชน และสังคมท่ีอยูอาศัย ความเก่ียวเนื่อง
เหลานี้จัดเปนเครือขาย และกลายเปนความรวมมือในภายหลัง ซึ่งจําแนกไดคือ

สวนโมกขพลาราม
หลวงพอ่ พทุธทาส อินทปัญโญ

หอจดหมายเหตุพุทธทาส
สวนโมกขก์รุงเทพฯ

วดัวรกจิตาราม
สวนโมกขเ์ชียงราย

ธรรมาศรมนานาชาติ ธรรมาศรมธรรมมาตา

ธรรมทานมูลนิธิ

ธรรมาศรมธรรมทูต

สํานักวปัิสสนาวดัชายนา
จ.นครศรีธรรมราช หลวงพอ่ถวิล จนฺทสโร

ค่ายธรรมบุตร มูลนิธิพุทธทาส

หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน

สถาบนัการศึกษา
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๑. ศิษยท่ีเคยศึกษาปฏิบัติ คือผูท่ีเขาไปศึกษาปฏิบัติ และกลับไปจัดทํารูปแบบคํา
สอน แนววัตรปฏิบัติ การจัดพ้ืนท่ีใหเหมือนหรือสอดคลองกับสํานักสวนโมกข โดยศิษยเหลานี้สวน
หนึ่งยังสืบสานปณิธานของพุทธทาสอยูท่ีสวนโมกข สวนหนึ่งไดกระจายออกไปสรางงาน พัฒนางาน
แตไดรับอิทธิพลแนวคิด และผลปฏิบัติจากสวนโมกข

๒. ผูท่ีศึกษาคําสอนผานธรรมบรรยาย / ผลงานนิพนธ และศรัทธาตอแนวทางคํา
สอนนั้น ซึ่งจากผลงานการนิพนธของสวนโมกขในนามหลวงพอพุทธทาส  ท่ีสะทอนใหเห็นวาเม่ือถึง
ท่ีสุดไดทําใหการเผยแผคําสอน แนวคิดทางพระพุทธศาสนาท่ีผานการวิเคราะหตีความและให
คําอธิบายตอพระพุทธศาสนาเกิดข้ึนในวงกวาง จึงมีกลุมปญญาชนท่ีตองการศึกษาพระพุทธศาสนาท่ี
นอกเหนือจากรูปแบบ พิธีกรรม และกฎเกณฑทางสังคมไดพบและเห็นคุณคาของพระพุทธศาสนา
ผานรูปแบบและวิธีการดังกลาว

การปลูกฝงแนวทางหรืออุดมการณการสรางปฏิสัมพันธตอกันในเชิงเครือขาย คือการสราง
สังคมในความรูตอความเขาใจพระพุทธศาสนาจึงเกิดข้ึนและกอใหเกิดการขับเคลื่อนภายใตแนวทาง
และวัตรปฏิบัติเดียวกัน การเกิดเครือขายของความรู และแนวปฏิบัติในระบบของสวนโมกขจึงเกิดข้ึน
เชนการจัดตั้งสวนโมกข (กรุงเทพฯ) ก็เพ่ือจําลองใหเกิดการเรียนรูตามแนววัตรปฏิบัติตอ
พระพุทธศาสนาแบบสวนโมกข  หอจดหมายเหตุพุทธทาสการใหเปนบุคคลท่ีไดรับการยกยองท่ี
เรียกวา บุคคลสําคัญของโลกในฐานะเปนนักคิด

๓.ศรัทธาในรูปแบบการปฏิบัติของสวนโมกข เทาท่ีสังเกตผูศึกษา สวนใหญเปน
ปญญาชน  คนเมือง รูปแบบการปฏิบัติเนื่องตอจากหลักการปฏิบัติในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง
หาวิธีการปฏิบัติท่ีเหมาะ สอดคลองกับรูปแบบการดําเนินชีวิต เชน เปนชนชั้นกลาง มีการศึกษา อยู
ในเมือง และศึกษาตามกลุมศิษยท่ีดําเนินกิจกรรมสําหรับการปฏิบัติในเมือง เชน แนวทางของพระ
พยอม กัลยาโณ  ของสวนโมกข (กรุงเทพ) หรือพระไพศาล วิศาโล  เสถียรธรรมสถาน มหาวุฒิชัย
วชิรเมธี มูลนิธิเผยแผชีวิตอันประเสริฐ๖๔ เปน ท่ีเนนรูปแบบการปฏิบัติท่ีเรียกวา เนนการพัฒนาจิต
พัฒนาปญญา พัฒนาความคิดและรูปแบบทางความคิดตอการพัฒนาโครงสรางการจัดการทาง
พระพุทธศาสนาและสังคม

ดังนั้นเม่ือกลาวโดยสรุปรูปแบบเครือขายของสวนโมกขเปนการสรางปฏิสัมพันธภายใตการ
นับถือตอวัตรปฏิบัติและสิ่งท่ีสํานักสวนโมกขกระทําไว เม่ือสอบถามหรือสัมภาษณทางสวนโมกขโยด
ตรงก็ไมไดยืนยันวาเปนเครือขายหรือสํานักรวม แตอาจเอาตัวแบบ หรือความศรัทธาตอหลวงพอพุทธ
ทาสโดยตรงมาเปนกรอบในการทํางานทางดานพระพุทธศาสนาและสงเสริมกิจกรรมโดยมีตัวแบบ

๖๔ สัมภาษณ อ.วิโรจน ศิริอัฐ   ประธานมูลนิธิเผยแผชีวิตอันประเสริฐ (ผชป.) , เมื่อ ๒ ธันวาคม ๒๕๕๕ , ท่ี
สํานักงานมูลนิธิ กทม. จากการสัมภาษณทานใหเหตุผลการกอตั้งมูลนิธิข้ึนมาก็เพ่ือการเผยแผแนวคิดคําสอนของ
หลวงพอพุทธทาสและสวนโมกข  เน่ืองจากอานหนังสือแลวศรัทธาในคําสอน เปนตน
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หรือการมีปฏิสัมพันธระหวางสวนโมกขท่ีไชยาเปนคราว ๆ กับสํานักเครือขาย เชน สวนโมกขกรุงเทพ
มีการเชิญนิมนตพระสงฆ การมีปฏิสัมพันธในเชิงเครือขายทางปญญา เพราะคณะกรรมการมูลนิธิ
ธรรมทาน ก็เปนคณะกรรมการมูลนิธิสวนโมกขท่ีกรุงเทพ รวมถึงการหยิบยืม วัสดุ สิ่งใช หนังสือ สื่อ
ความรูจากสวนโมกข มาจัดแสดงท่ีกรุงเทพ โดยเปาหมาย แตตัวแบบกรณีสวนโมกขกรุงเทพจะมี
ความแตกตางคือ กระทําหรือดําเนินการภายใตเปาหมายหลักคือพระพุทธศาสนา ดังกรณีมีการนิมนต
จากสายตาง ๆ มาเพ่ือสนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติธรรม โดยไมไดจํากัดรูปแบบหรือวิธีการแตเนนไปท่ี
ปลายทางคือเจตนารมณหรืออุดมการณทางพระพุทธศาสนาเปนเปาหมายหลัก เปนตน

๓.๗.๔ วันสนามใน

แนวคิดเรื่องเครือขาย “สมาธิแบบเคลื่อนไหว” ตามแนวปฏิบัติของหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ
นับตั้งแตทานไดถึงแกการมรณภาพ รูปแบบของการปฏิบัติยังคงอยู และในเวลาเดียวกันวิธีการปฏิบัติ
ในยุคปจจุบันไดรับการปฏิบัติอยางตอเนื่องและแพรกระจายไปในวงกวางในรูปของสํานักศิษย
เครือขายท่ีเคยปฏิบัติกับหลวงพอเทียนโดยตรง   ซึ่งจําแนกได คือ

๑.เครือขายตามศิษย-อาจารย หมายถึง เปนศิษยสายตรงท่ีศึกษาปฏิบัติตามแนว
สมาธิแบบเคลื่อนไหว และมีศรัทธานําแนวปฏิบัตินี้ แลวนําไปสูการปฏิบัติ ดังนั้นจึงจะเห็นวาวัดหรือ
สํานักปฏิบัติท่ีเปนศิษยในชั้นหลังไดนําแนวปฏิบัติดังกลาวไปปฏิบัติ และสงผลเปนเครือขายระหวาง
สํานักศิษย และมีผลเปนการขับเคลื่อนในสังคมไทยในองครวม๖๕

๒.ความสัมพันธเชิงกลุมตามแนวปฏิบัติ หมายถึง เปนผูท่ีไดรับการฝกปรือตาม
แนวปฏิบัตินี้แลวเกิดศรัทธา สอดคลองกับรูปแบบการปฏิบัติ “จริต” และนําไปสูการปฏิบัติตอเนื่อง
ท้ังแนะนําใหผูอ่ืนปฏิบัติ จึงไดผูนับถือหรือศิษยในชั้นตอมาอีกทอดหนึ่ง สงผลเปนเครือขายแหงการ
ปฏิบัติ  และยังเขารวมศึกษาและปฏิบัติกับหมูกลุมแนวสมาธิเคลื่อนไหวอยางตอเนื่อง ในสถานท่ีกลาง
จัดข้ึน เชน สํานักสาขาของหลวงพอเทียน บานอารีย  สวนโมกขกรุงเทพ เปนตน

๓.ความศรัทธาเชิงปจเจก หมายถึง ผูศึกษา ทอดลองปฏิบัติ แลวเกิดศรัทธา
รูปแบบวิธีการปฏิบัติ โดยปฏบิัติจากสํานักศิษยสาขา สงผลเปนประสบการณตรงในการปฏิบัติ   จาก
ประสบการณตรงในการปฏิบัติแลว ชื่นชม รวมท้ังยอมรับแนววิธีการปฏิบัติดังกลาวจนไดรับการ
ยอมรับตอวิธีปฏิบัติดังกลาว และเขารวมตอหมูกลุมเม่ือมีโอกาสอันสมควร เปนตน

แนวคิดท่ีนําเสนอมา อาจเขียนเปนแผนภาพไดดังนี้ คือ

๖๕ สัมภาษณ พระอาจารยคําไม ฐิตสโีล, เจาอาวาสวัดทับมิ่งขวัญ ,เมื่อ ๙ ธันวาคม ๒๕๕๕, ท่ีจังหวัดเลย
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กลุ่มผูเ้ขา้รับ
การอบรม

การพฒันาจิต
และปัญญา

แผนภาพท่ี ๑๓ ความสัมพันธเชิงเครือขายของวัดสนามใน

จากแผนภาพอธิบายไดวาความเปนเครือขายของ “แนวปฏิบัติสมาธิแบบเคลื่อนไหว” เปน
การสรางเครือขาย ๓ ระดับคือจากศิษยผูเปนสายตรงมีประสบการณในการปฏิบัติกับหลวงพอเทียน
โดยตรง ศิษยในชั้นหลังท่ีปฏิบัติแลวเห็นผล นําแนวปฏิบัติดังกลาวไปปฏิบัติแลวเผยแผตอ รวมท้ัง
ศิษยท่ีศิษยท่ีแสวงหาวิธีการปฏิบัติท่ีเหมาะกับ “จริต” ศึกษาจนเขาใจนําไปเผยแผตอสาธารณะ
รวมท้ังสรางเครือขายแหงการปฏิบัติรวมกันระหวางวัดสาขาแนวปฏิบัติ หนวยงานอ่ืน ๆ เชน องคกร

มูลนิธิหลวงพ่อเทียน จิตตสุโภ
(พนัธ์ อินทผิว)

กรุงเทพมหานคร

วดัสนามใน
หลวงพอ่เทียน  จิตตสุโภ

(การเจริญสติแบบ

สํานักปฏิบัติธรรมเสวตสมบูรณ์
พระอาจารยโ์กศิล ปริปุณโณ

จ.ปทุมธานี

วดัเอราวณั (วดัป่าสุคโต)
หลวงพอ่คาํเขียน สุวณัโณ

จ.ชยัภุมิ

วดัป่าโสมนัส
พระอาจารยสุ์ริยา มหาปัญโญ

จ.สกลนคร

หลวงพอ่สมบูรณ์ ฉตัตสุวณัโณ

ทอดเจตนารมณ์ของหลวงพ่อ
เทียน

กลุ่มลูกศิษยห์ลวงพอ่
เทียน

วดัโมกขวนาราม
หลวงพอ่อเนก เตชวโร

จ.ขอนแก่น

หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน

สถาบนัการศึกษา พระสงฆ์

ปฏิบติั “ ”
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รัฐ เอกชน ท่ีเขามามีสวนเก่ียวของกับการปฏิบัติโดยตรง  ดังนั้นรูปแบบของเครือขายในกลุมวัดสนาม
ใน และแนวปฏิบัติของหลวงพอเทียน หรือสมาธิแบบเคลื่อนไหว

ในสวนวัดสนามใน ไมมีสํานักท่ีเปนสาขา โดยตรง หากแตเปนเครือขาย ท่ีเกิดจากการยึดม่ัน
ในแนวปฏิบัติสมาธิแบบเดียวกัน  รวมไปถึงความเปนเครือขาย เกิดจากศรัทธาและเห็นความสําคัญ
ของภาระงานเพ่ือพระศาสนารวมกันจึงเกิดการสรางปฏิสัมพันธเชิงกลุมระหวางผูปฏิบัติ กับผูชื่นชอบ
แนวการปฏิบัติ และเปนการสรางปฏิสัมพันธบนพ้ืนฐานของเจตนารมณตองาน การทํางานรวมกัน
และการสงเสริมการปฏิบัติธรรมในทางพระพุทธศาสนาเปนสําคัญ

๓.๗.๕ วัดพระธรรมกาย

จากแนวคิดท่ีวา “โลกท้ังผองพ่ีนองกัน” “ธรรมกายคือเปาหมายชีวิต” “เราเกิดมาสราง
บารมี” อันหมายถึงวา มนุษยทุกคนไมวาจะอยูในประเทศใด เกิดมาเปนคนชาติใด ภาษาใดก็ตาม ตาง
ก็มีหนาท่ีอยางเดียวกัน คือ หนาท่ีในการสรางบารมีหรือสั่งสมคุณความดีใหมากจนกลั่นตัวเปนบารมี
และหนาท่ีในการปฏิบัติธรรมเพ่ือใหเขาถึงพระธรรมกาย โดยท่ีธรรมกายนั้น เปนสิ่งท่ีมีอยูในตัวของ
มนุษยทุกคนอยูแลว เพียงแตตองรูวิธีการเขาถึง ดวยการปฏิบัติธรรมตามแนววิชชาธรรมกาย เม่ือ
เขาถึงธรรมกายแลว ชีวิตก็จะพบกับความสุข สมปรารถนา รูสึกอ่ิมเต็มและไมตองการสิ่งอ่ืนใดท่ี
เหนือกวานี้อีก และการท่ีมนุษยแตละคนเขาถึงธรรมกายได ยอมสงผลใหโลกเกิดสันติภาพท่ีแทจริงข้ึน
ไดเอง โดยไมตองไปแสวงหาสันติภาพดวยวิธีการอ่ืนใดอีก จึงตั้งใจเผยแผแนวความคิดขางตน โดยมิได
มุงเผยแผอยางพลิกแผนดิน หากแตใชวิธีสอดแทรกแนวคิดนี้ผานกิจกรรมการเผยแผพุทธศาสนา
หลากหลายรูปแบบ ขณะเดียวกัน ก็ขยายกิจกรรมการพัฒนาจํานวนมากเพ่ิมข้ึนดวย ในยุคหลังๆ นี้
วัดพระธรรมกายยังไดเปดหลักสูตรการอบรมสมาธิ “ตามแนววิชชาธรรมกาย” ในกลุมชาว
ตางประเทศเปนระยะ  พรอมท้ังไดพยายามนําเสนอใหเห็นถึงผลสําเร็จในการปฏิบัติธรรมของสมาชิก
ชาวตางประเทศใหทราบ ผานรายการโรงเรียนอนุบาลฝนในฝนวิทยาอยูเสมอ หรือแมแตการประพันธ
เพลงหลายเพลง ท่ีสื่อความหมายวา ไมวามนุษยชาติใดภาษาใด หรือแมนับถือศาสนาใด ความเช่ือ
ใด หากเปดใจท่ีใจศึกษาเรียนรูและปฏิบัติธรรมแลว จะสามารถ “เขาถึงพระธรรมกายภายใน” ได
เชนเดียวกัน การนําเสนอแนวคิดดังกลาวออกสูสังคมวงกวางเทากับบอกวา วัดพระธรรมกายกําลัง
นําเสนอ “วิธีการดับทุกข” เพ่ิมข้ึนอีกแนวทางหนึ่ง ซึ่งหากนําเอากรณีตัวอยางของวัดพระธรรมกาย
มาศึกษาใหถองแทและเลือกมาปรับใชโดยไมรังเกียจเดียดฉันทแลว ก็อาจกอใหเกิดประโยชนตอการ
เผยแผพระพุทธศาสนาไดไมนอย โดยเฉพาะในสถานการณของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว
เชนนี้
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ดวยเหตุนี้ วัดพระธรรมกายจึงไดกําเนิดโครงการกัลยาณมิตร เพ่ือขยายแนวคิดและวิธีการ
ปฏิบัติกรรมฐานตามแนววิชชากรรมกายใหกวางไกลท้ัง บานกัลยาณมิตร วัดกัลยาณมิตร และ
โรงเรียนกัลยาณมิตร โดยเปดอบรมบุคลากรท้ังพระภิกษุและคฤหัสถผูจะเปนผูนําในการทําหนาท่ี
กัลยาณมิตร ดวยหวังวา บาน-วัด-โรงเรียนกัลยาณมิตร คือ สถานท่ีปลูกฝงสิ่งท่ีดีงามใหเกิดข้ึนแก
สมาชิกภายในบาน-วัด-โรงเรียนและสงผลตอสังคมภายนอก และประเทศชาติ ความสุขของมนุษยจึง
อยูไมไกล เริ่มตนท่ีบานของเรา เพราะบานกัลยาณมิตรเปนบานแหงความอบอุน สามารถปองกันภัยท่ี
เรามองไมเห็นตัวไดอยางดีเยี่ยม เพราะภัยทุกวันนี้ แฝงมาในหลายรูปแบบ  เปนภียท่ีกําลังกัดกรอน
และมีผลตอผูคนและครอบครัวทีละนอยๆ จนกอใหเกิดผลรายตอท้ังชีวิตและจิตวิญญาณของมนุษย
อยางคาดไมถึง

ตัวอยางภัยท่ีเห็นไดชัดคือ การท่ีเด็กติดยาเสพติด แมเราจะไมรูวาใครคือผูคา แตเราจะพบวา
ไมมีพอแมคนไหนสอนลูกใหเสพยาอยางแนนอน แลวลูกติดยามาจากใคร แนนอนวา จากเพ่ือนหรือ
คนท่ีลูกเสพสมาคมดวย เพราะวันหนึ่งๆ ลูกจะอยูกับพอแมเพียงไมก่ีชั่วโมงและ/หรือพอแมมีเวลาให
ลูกนอย ลูกจึงตองพ่ึงพาโลกภายนอก โดยไมรูเลยวา นั่นเปนเชื้อโรครายท่ีกําลังคุกคามเยาวชนไทยอยู
ในทุกวันนี้

สวนภัยท่ีมีผลตอจิตใจนั้น ก็คือ สิ่งท่ีทําใหเราเปลี่ยนแปลงความรูสึกนึกคิด เปนสิ่งท่ีชักนํา
จิตใจของเราใหแปรปรวน ตกต่ํา เบี่ยงเบน อันมีสาเหตุมาจากสื่อการเผยแพรท้ังหลาย ท้ังจากวิทยุ
โทรทัศน หนังสือพิมพ ท่ีเราเสพอยูทุกวัน

ดวยเหตุนี้ วัดพระธรรมกายจึงสรางสื่อสีขาวดวยตนเอง เพ่ือผลิตสื่อท่ีสรางประโยชนและ
สรางความคิด ความเขาใจถูกตามหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนาใหแกมหาชน ผานชอง DMC
ชองนี้ชองเดียว โดยมีพระภาวนาวิริยคุณ เปนผูตอบปญหาธรรมะ พระเทพญาณมหามุนี หรือ ท่ีรูจัก
กันในนาม ครูไมใหญ เปนผูตอบปญหาการปฏิบัติหรือไขขอของใจตางๆ ท่ีจดหมายมาถาม นอกจากนี้
ยังมีวารสาร “อยูในบุญ” เพ่ือรวบรวมบทเทศนสอนและภาพกิจกรรมของศูนยกัลยาณมิตรท่ัวโลก
พรอมท้ังมีการแปลเปนภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน เพ่ือสรางความเปนหนึ่งเดียวกันของชาว
พุทธท่ัวโลก

ความสําเร็จเหลานี้ เกิดจากการคัดคนเขามาเปนบุคลกรประจําท้ังพระและอุบาสก อุบาสิกา
ครั้นเปนบุคลากรประจําแลว บุคลากรทุกรูป/คน ตองปฏิบัติกิจวัตรประจําวันรวนกันในแตละอาศรม
เนน การสวดมนตทําวัดและปฏิบัติธรรมเชา-เย็นในแตละอาศรมซึ่งแยกเปน ๓ อาศรมคือ พระ-เณร
อุบาสก อุบาสิกา) แตทุกรูป/คน จะตองทํางานรวมกันในสํานักกัลยาณมิตรสากล เปนการฝกตัวดาน
อ่ืนๆ จะฝกผานการทํางานรวมกัน โดยแบงเปนฝาย เปนแผนก หมุนเวียนกันไป เพ่ือใหทุกรูป/คน
เขาใจเนื้องาน เขาใจการทํางานเปนทีม สามารถทําแทนกันได เพ่ือใหบุคลากร ไดมีโอกาสปลีกวิเวกไป
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ปฏิบัติธรรมอยางตอเนื่องในสถานท่ีเจาอาวาสจัดใหเปนการพิเศษ สําหรับบุคลกากรประจํา
นอกจากนี้ ทางวัดยังกําหนดใหบุคลกรทุกรูป/คน ตองเรียนภาคปริยัติธรรม โดยกําหนดวา พระตองมี
ความรูทางธรรม อยางนอย ป.ธ.๓ อุบาสก อุบาสิกา ตองจบธรรมศึกษาเอก พรอมกับสนับสนุน
บุคลากรผูมีความรู ความสามารถในวิทยาการสมัยใหม ไดสรางสรรคผลงานสีขาวเพ่ือถวายเปนพุทธ
บูชา จึงเกิดนวัตกรรมใหมๆ แกพระพุทธศาสนา ทําใหเด็ก เยาวชนและคนรุนใหม เขาใจงาย ยอมรับ
ได พรอมนําไปปฏิบัติ ดวยโครงการเด็กดี V Star ข้ึน มีสมาชิกกวาลานคนในปจจุบัน และกิจกรรมทุก
อยางท่ีเปนโครงการของวัด จะเผยแพรใหมหาชนท้ังในและตางประเทศไดรวมรับรูผานชองทาง ผาน
ชอง DMC ชองนี้ชองเดียว

๓.๗.๖ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ

การดําเนินการสอนวิปสสนากรรมฐานตามหลักสติปฏฐาน ๔ แบบพอง-ยุบ อยางพากเพียร
และอุตสาหะของวิปสสนาจารยท้ังพระและคฤหัสถ ไมนานก็สามารถเผยแผวิปสสนาไปท่ัวประเทศ
บางแหงจัดตั้งในรูปสํานักประกอบพิธีเปดอยางเปนทางการ บางแหงก็ไมมีพิธี แตก็เปดสอนกันเอง
ภายในชุมชน ทองถ่ิน ฯลฯ ทําใหกิจการดานวิปสสนาเจริญกาวหนา แผขยายออกไปไดอยางรวดเร็ว
กวา ๒๐๗ แหง ในสวนภูมิภาค ในตางประเทศก็มีหลายแหง เชน ประเทศลาว กัมพูชา เวียดนาม
มาลายู

ความสําเร็จในการสรางเครือขายของวัดมหาธาตุ เกิดการการตั้งใจฝกวิปสสนาจารย ผูมี
ความรูท้ังภาคปริยัติและปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานตามหลักสติปฏฐาน ๔ แบบพอง-ยุบ เดินทางออก
เผยแพรวิปสสนากรรมฐานจนเปนท่ีรูจักกันแพรหลาย สรางศิษยมากมายอยูทุกภาคสวนของประเทศ
จากเดิมประเทศไทย มีการปฏิบัตสมถกรรมฐานเปนสวนใหญ ท่ีเรียก พระปา สายหลวงปูม่ันเปนหลัก
วิปสสนากรรทมฐานมาปรากฏทีหลัง ประมาณ ๒๕๐๐ นดิหนอย สมัยนั้นก็มี เจาพระคุณสมเด็จ สง
หลวงพอโชดก ไปเรียนท่ีพมา และก็นําวิธีการเหลานั้นมาเผยแผ ซึ่งจริงๆ แลว ก็เปนวิธีการใน
พระไตรปฎกนั่นแหละ เพียงมีคําเสริมเขามา เชน คําวา ยุบหนอ พองหนอ เม่ือมีการปฏิบัติกัน และมี
คนสนใจมากข้ึน คําวา วิปสสนา จึงเปนท่ีรูจัก ในสมัยหลวงพอสมเด็จอยู ทานก็กระจายเปดสาขาท่ี
นั่นท่ีนีต่ั้งหลายรอยสาขา ตามหัวเมืองตางๆ และแทบทุกจังหวัด อําเภอตางๆ ท่ีพรอม ก็สามารถเปด
ไดเลย เปนลักษณะของการสรางเครือขาย ในการเผยแผ แลวทานก็ไปเยี่ยมท่ีโนนท่ีนี่ แตพอสิ้นทาน
แลว การสานตอ การสืบตอไมคอยตอเนื่อง ทําใหหลายสํานักตองปดตัวลงไป ซึ่งตองยอมรับความจริง
วา การท่ีจะเผยแผหรือสรางสํานักนี่ไมใชเรื่องงาย อันดับแรกก็คือ ตัวอาจารยท่ีจะสอนเอง ถาสิ้น
อาจารยยุคนั้นไป โดยไมสรางบุคลากรไวรองรับ ก็จะหายไปพรอมกัน แมบุคคลท่ีปฏิบัติจะยังพอมีอยู
ก็ตาม แตคนท่ีจะสอนหายาก เพราะฉะนั้น จึงคอยๆ ปดไปทีละสํานัก สองสํานัก ณ ปจจุบันนี้ สาย
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ศิษยเกาท่ีเคยเปด และทํางานอยูเหลือไมเทาไร แลวก็จะคอยๆ หายไป จําตองสรางรูปแบบของการ
ขยายเครือขาย ปจจุบันคอยๆ ดีข้ึน เพราะเจาประคุณสมเด็จ ทานใหการสนับสนุน โดยเฉพาะดึงเขา
มหาจุฬาฯ ซึ่งถือวาเปนเครือขายท่ีใหญครอบคลุมท่ัวประเทศ ตอมา หลวงพอหนกลางทานก็ใหการ
สนับสนุนแนวทางนี้ เจาคุณธรรมโมลีก็ชวยใหแพรหลายมากข้ึน

ตอมา เจาอาวาสคือพระธรรมสุธี ทานมองเห็นการณไกล แมทานจะไมใชพระวิปสสนาจารย
โดยตรง จากเดิมท่ีหลวงพอธรรมธีรราชมหามุนี ทานไดวางหลักไวท่ีพระอุโบสถและไปตั้งหลักใหญท่ี
คณะ ๕ แตเม่ือปฏิบัติไปสักระยะหนึ่ง ปรากฏวา สถานท่ีไมพอ หลวงพอทานยื่นมือเขามา ซึ่งท่ีตรงนี้
(ศูนยปฎิบัติวิปสสนากรรมฐานนานาชาติ) เปนท่ีของวัด เม่ือกอนก็เปนบานพักคนงานของกรม
ศิลปากร เม่ือเขายายไปอยูท่ีอ่ืน ก็เลยไดจังหวะเหมาะท่ีเราจะไดพัฒนาตรงนี้ จนกระท่ังมาเปนรูปเปน
ราง จากนั้นไดมอบหมายใหพระครูวิมลและคณะทํางานดานวิปสสนากรรมฐาน เขามาพัฒนาพ้ืนท่ีตอ
สานตอจนกระท่ังสรางเปนอาคารนี้ข้ึนมาได ซึ่งในชวงนี้ ในสวนของการปรับปรุงหลักสูตรนี้ ยังไมได
ทํา เพราะพระธรรมมหาธีรราชมหามุนี ทานวางรากฐานอะไรมาดีแลว ท้ังตํารับตํารา คูมือปฏิบัติ
วิปสสนากรรมฐานเลมใหญ ซึ่งพระครูวิมลเปนผูรวบรวม ในนั้นบอกหมดทุกอยาง หากผูใดไดศึกษาก็
สามารถปฏิบัติไดเลย ท้ังการเดินจงกรม การนั่งสมาธิ แมกระท่ังการสอบอารมณ ทานเขียนไวเยอะ
เก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติวิปสสนา เราก็จะเนนในเรื่องการปรับอาคารสถานท่ีกอนในเบื้องตน สวน
ตรงนี้ก็คือ สวนท่ีขยายมาจากคณะ ๕ เพ่ือรองรับผูปฏิบัติท่ีเพ่ิมมากข้ึนทุกวัน

สวนรูปแบบและวิธีการเผนแผนั้น ยังไมไดทํางานในเชิงรุกเทาไร แคตั้งรับก็ยังรับแทบไมไหว
จึงยังไมไดวางโครงสรางท่ีจะขยายเครือขายอยางไร เพราะปญหา อันดับแรกของเราคือ อาคาร
สถานท่ี ครั้นไดแลวก็ตองวางแผนการดูแลอยางนอย ๓-๔ ป จากนั้น ก็ดูเรื่องบุคลการและหลักสูตร
ตอไป เพ่ือจะใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูมาปฏิบัติ

จะเห็นไดวา จากการท่ีพระธรรมมหาธีรราชมหานุนี ทานทุมเทใหกับการเผยแผวิปสสนา
กรรมฐาน จนไดศิษยมากมายท้ังท่ีเปนพระและคฤหัสถ ใครท่ีพรอมก็เปดสํานักสอนการปฏิบัติ พรอม
กับพัฒนาตนเปนวิปสสนาจารย สรางศิษย สรางคน สรางระบบการทํางาน กลายเปนเครือขายของ
การปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน แบบพองยุบ ซึ่งไมใชเครือขายท่ีเกิดจากวัดมหาธาตุโดยตรง ประกอบ
กับการท่ีเจาประคุณสมเด็จ นําแนวคิดการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน ไปผูกไวกับมหาวิทยาลัย มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทําใหผูเขาอบรมตามหลักสูตร มีมากมายตามจํานวนนิสิตท่ีเขาศึกษาท้ัง
ระดับปริญญาตรี-โท-เอก ถือไดวา วัดมหาธาตุไดบุคลากรดานการปฏิบัติผานการอบรมตามหลักสูตร
การเรียนการสอนของมหาจุฬา เพียงการสงวิปสสนาจารยไปรวมเปนวิทยาการสอนนิสิต โดยวัด
มหาธาตุ ก็เนน เฟนหาและสราง วิปสสนาจารยใหทันความตองการของมหาชนเทานั้น
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บทที่ ๔

กลไกและการเสริมสรางเครือขายองคกรทางพระพุทธศาสนา

พระสงฆไดมีสวนในการชี้นํา และมีบทบาทสําคัญใหชาวไทยในทุกองคกรของสังคมไดมีโอกาส
ศึกษาปริยัติสัทธรรม ปฏิบัติสัทธรรม เพ่ือเปนกระบวนนําสูปฎิเวธสัทธรรม ทําใหมีความสัมพันธกันแบบ
จากหลวมๆ กลายเปนแนบแนนและใกลชิดแบบเปนทางการบาง ไมเปนทางการบาง ผานภารกิจสําคัญ
คือมุงเนนการอบรมสั่งสอนเพ่ือไดนําหลักธรรมไปปฏิบัติ จึงทําใหวิถีชาวพุทธมีความเปนอยูแบบสังคม
เมืองมากข้ึน บทบาทของพระสงฆเองก็มีการปรับตัวและเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการใหความสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมเพ่ือใหมีสวนรวมมากข้ึน โดยการรวมมือกันระหวางองคกรสงฆดวยกันเอง หรือ
องคกรสงฆกับองคภายนอกอ่ืนๆ เกิดเปนเครือขายเผยแผหลักธรรมเพ่ือพัฒนาจิตและปญญาอยางเปน
ระบบและรูปธรรม ดวยเหตุดังกลาว ในบทนี้คณะผูวิจัยจะทําการศึกษาถึงกลไกและการเสริมสราง
เครือขายองคกรทางพระพุทธศาสนาใน ๖ องคกรที่ทําการศึกษา เพ่ือใหการวิจัยเปนระบบสะดวกตอการ
เก็บขอมูล จึงไดแยกประเด็นในการศึกษาและวิจัย ตามลําดับ ดังนี้

๔.๑ แนวคิดการสรางเครือขายขององคกร
๔.๒ เครือขายภายในขององคกร
๔.๓ เครือขายภายนอกองคกร
๔.๔ กระบวนการดําเนินของเครือขาย
๔.๕ กลไกการเชื่อมโยงเครือขาย
๔.๖ ผลของเครือขายที่มีตอองคกร สังคมและพระพุทธศาสนา

๔.๑ แนวคิดการสรางเครือขายขององคกร
แนวคิดในการจัดการเครือขายนั้น ปรากฏตั้งแตมนุษยเริ่มมีการติดตอสื่อสารกับมนุษยดวยกัน

จากกลุมเดียวกันไปจนถึงกลุมอ่ืนๆ ทั้งใกลตัวบาง ไกลตัวบาง ซึ่งอาจเรียกวา เครือขาย เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพตนเอง โดยคาดหวังวา เครือขายเหลานั้นจะชวยพัฒนากระบวนการเรียนรูและแกไขปญหาไดทัน
ตอสถานการณและการเปลี่ยนแปลงของสังคม ปาริชาติ สถาปตานนทและชัยวัฒน ถิระนันท กลาวถึงการ
จัดการเครือขายวา จะตองมียุทธศาสตร ๖ ประการคือ ๑) มีจุดหมายรวมที่ทุกฝายเห็นและตองการให
เกิดข้ึน ๒) บุคคลในเครือขาย ตองมัสํานึกรวม ๓) มกีารเชื่อมโยงผานกิจกรรมตางๆ โดยมีศูนย
ประสานงานเปนผูเชื่อมโยงดวยเทคโนโลยี ๔) สรางความรูสึกรวมกับกระบวนการทํางานของเครือขาย ๕)
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๑๗๕

พัฒนาระบบที่โปรงใส ตรวจสอบได และ ๖) จัดระบบขอมูลขาวสาร เปนเครื่องมือในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและติดตามการเคลื่อนไหวของเครือขาย ซึ่งแนวคิดทั้ง ๖ ประการนี้ สามารถนํามาเปนเปาหมาย
ของการทํางานเชิงรุกของเครือขายได๑ โดยมีเกณฑในการจัดประเภทและรูปแบบของเครือขาย เพ่ือให
เหมาะสมกับการประยุกตใชในการเสริมสรางการเรียนรูของทุกฝาย ดังนี้

๑. เครือขายเชิงพ้ืนที่ (area network) หมายถึง การรวมตัวของกลุม องคกร เครือขาย ที่
อาศัยพ้ืนที่ดําเนินการเปนปจจัยหลักในความสําเร็จของการทํางานรวมกันของทุกฝาย เปนกระบวนการ
การพัฒนาแบบบูรณาการที่เปนองครวม โดยอาศัยกิจกรรมที่เกิดข้ึนในพ้ืนที่เปนเปาหมายนําทาง

๒. เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม (issue network) หมายถึง การรวมตัวของกลุม องคกร
เครือขาย ที่ใชประเด็นกิจกรรมหรือสถานการณที่เกิดข้ึนเปนปจจัยหลัก โดยมุงเนนกิจกรรมอยางจริงจัง
และพัฒนาใหเกิดความรวมมือกับภาคอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ

๓. เครือขายเชิงโครงสรางหนาที่ หมายถึง การรวมตัวของกลุม องคกร เครือขาย ที่อาศัย
ภารกิจ/กิจกรรมและการกอตัวของกลุมผลประโยชนในสังคม โดยมุงเนนการดําเนินการภายใตกรอบ
แนวคิด หลักการ วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของหนวยงานหรือโครงสรางของกลุมผลประโยชนนั้นๆ
เปนสําคัญ๒

ขณะที่ สัมพันธ เตชะอธิกและคณะ กลาวถึง ลักษณะของเครือขายวา จําแนกไดดังนี้
๑. เครือขายความคิด เปนเครือขายที่เนนการทํางานดวยความคิด ความรูหรือเทคนิคตางๆ

เนนเครือขายของกลุมที่อยูในสถานภาพที่คลายกัน แตอยูตางถ่ินกัน มารวมตัวกันสรางเครือขายข้ึน เพ่ือ
จะไดมีเวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณกัน

๒. เครือขายกิจกรรม เปนเครือขายที่เนนการชวยเหลือรวมมือกันในการทํากิจกรรม
๓. เครือขายสนับสนุนทุน เปนเครือขายที่ใหการสนับสนุนทุนแกเครือขายอ่ืนๆ ในการ

ดําเนินงาน ซึ่งอาจเปนทั้งกลุมทุนภายในเครือขายและจากภายนอก๓

สวนกระบวนการทํางานของเครือขายนั้น เปนภารกิจสําคัญของการรวมตัวกันเปนเครือขาย
แสดงถึงความสัมพันธกับงานและสัมพันธภาพระหวางกัน ซึ่งงาน/กิจกรรมและความเปนภาคีตอกันนั้น จํา
นําไปสูการเรียนรูและการสรางกระบวนการความเคลื่อนไหวทางสังคม ดังนั้น กระบวนการทํางานของ
เครือขาย สามารถพิจารณาไดจากการทํางาน สัมพันธภาพ การเรียนรูและความเคลื่อนไหวที่นําไปสูการ
จัดการกับสิ่งตางๆ ภายใตบริบทที่เกิดข้ึน เปนเหตุใหกระบวนการทํางานของเครือขายแตกตางกันตาม

๑ อางใน พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน), เครือขาย : ธรรมชาติ ความรูและการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๒,
(กรุงเทพมหานคร : พิสิษฐ ไทย ออฟเซต, ๒๕๔๗), หนา ๑๑๘-๑๑๙.

๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๔-๙๔.
๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๙๕.
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๑๗๖

สถานการณและเปาหมายที่กําหนด อยางไรก็ตาม กระบวนการทํางานของเครือขาย จะมีลักษณะรวมกัน
๔ ประเด็นดังนี้

๑. กระบวนการทํางานที่เชื่อมประสานจากจุดเล็กขยายไปสูหนวยใหญ
๒. การรักษาสถานภาพที่สรางความรู ความหมายและโลกทัศนรวมกัน
๓. การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและการปรับตัว
๔. การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหว เพ่ือสรางขบวนการทางนวัตกรรมและวาทกรรม

ในการพัฒนา๔

จะเหน็ไดวา กระบวนการทํางานของเครือขาย เปนกลยุทธสําคัญในการประสานความรวมมือ
เปนการทํางานดวยถอยทีถอยอาศัยระหวางสมาชิกและภาคีรวม โดยมีจุดเริ่มตนจากการทํางานในพ้ืนที่
และจากประเด็นเล็กๆ ขยายใหกวางขวางออกไป พรอมทั้งแสวงหาความรูใหม วิธีการใหมที่เหมาะสมกวา
โดยมีระบบการสื่อสารและนวัตกรรมใหมเปนเครื่องมือที่จะสรางความหมายและความสัมพันธที่ดีตอกัน๕

ผลสัมฤทธิ์ของความเปนเครือขาย ประกอบดวย
๑. เกิดกระบวนการเรียนรู ตัวชี้วัดคือ ทุกคนมีควมรู ความสามารถ และมีประสบการณมาก

ข้ึน หลังจากที่ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและมีการทํางานรวมกัน ไมวาจะเปนปจเจกบุคคลและผูที่เขามา
ดําเนินงานรวมกับเครือขาย

๒. การเพ่ิมโอกาสในการแกไขปญหา เนื่องจากมีการระดมความคิดเห็นและความรวมมือจาก
ฝายตางๆ ที่จะนําไปสูการแกปญหาอยางเปนรูปธรรม

๓. เกิดการพ่ึงพาตนเอง ไมวาจะเปนการพ่ึงพาในเรื่องของทุน ทรัพยากร ความรูและการ
จัดการ ที่จะนําไปสูการพัฒนาสังคมและศักยภาพของเครือขายที่ตอเนื่อง

๔. เกิดการจัดการทรัพยากรในทองถ่ิน เนื่องจากการสรางเครือขายในสังคมไทย มักเปน
เครือขายเชิงพ้ืนที่ อันเกิดจากประชาชนในทองถ่ินนั้นๆ รวมกันกอตั้งข้ึน โดยเห็นความสําคัญของการ
แกปญหาในระดับทองถ่ิน โดยเฉพาะการจัดการทรัพยากร ไมวาจะเปน ดิน น้ํา ปา ลุมน้ํา

๕. เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบาย อันเกิดจากการเชื่อมประสานกับเครือขายและภาคี
อ่ืนๆ ทําใหเครือขายมีอํานาจในการตอรองสูงข้ึน  ยิ่งมีการศึกษาวิเคราะหขอมูลและนําเสนอขอเท็จจริง
อยางถูกตองแลว ยอมนําไปสูการแกปญหาเชิงนโยบาย

๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๙๗-๑๐๒.
๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๓.
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๖. เกิดอํานาจหรือพลัง ที่แฝงอยูจากการรวมตัวของกลุมองคกรและเครือขาย แมบางครั้งอาจ
ไมสงผลที่เปนรูปธรรมโดยตรง แตก็เปนพลังหรือประโยชนทางออม ที่บรรดากลุมหรือเครือขายอ่ืนๆ ให
ความเกรงใจและสามารถนํามาตอรองในดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได๖

วงจรของเครือขายนั้น เริ่มตั้งแตความสนใจของกลุมเล็กๆ ที่ไดสั่งสมความรู ความคิด
ประสบการณและการปฏิบัติการบนพ้ืนฐานของความรูจริง แลวกอตัวเปนเครือขาย หลังจากนั้น จึงมีการ
ขยายผลใหกวางขวางออกไป และมีการใชประโยชนจากเครือขาย และในชวงหนึ่งก็มีการถดถอย หลังจาก
ที่ไดดําเนินการจนภารกิจนั้นประสบผลสําเร็จ วงจรของเครือขาย จึงคลายการเกิดข้ึนของชีวิตที่มีการ
เกิดข้ึน ตั้งอยูและดับไป กลาวคือ เมื่อมีการเกิดข้ึน มีการขยายตัว มีการเคลื่อนไหวและการใชประโยชน
สุดทาย ก็แปรเปลี่ยนไป ดังนั้น จะตองมีการพลิกฟนและรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกัน เพ่ือใหเครือขายนั้น
มีพัฒนาการอยางตอเนื่องและยั่งยืน๗

ในพระพุทธศาสนานั้น มีการสรางเครือขายมา ตั้งแตครั้งที่สงพุทธสาวกรุนแรกออกเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดังพุทธพจนที่วา “ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงจาริกไป เพ่ือประโยชนสุขแกชนจํานวนมาก
เพ่ืออนุเคราะหชาวโลก เพ่ือประโยชนเก้ือกูลและความสุขแกทวยเทพและมนุษย อยาไปโดยทางเดียวกัน
สองรูป จงแสดงธรรมมีความงามในเบื้องตน มีความงามในทามกลาง และมีความงามในที่สุด จงประกาศ
พรหมจรรย พรอมทั้งอรรถและพยัญชนะบริสุทธิ์บริบูรณครบถวน สัตวทั้งหลายที่มีธุลีในตานอย มีอยู
ยอมเสื่อมเพราะไมไดฟงธรรม จักมีผูรูธรรม ภิกษุทั้งหลาย แมเราก็จักไปยังตําบลอุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือ
แสดงธรรม”๘ ทั้งนี้ เพ่ือใหชาวโลกพนจากความทุกข พบสุขที่แทจริงนั่นเอง

วัตถุประสงคในการเผยแผพระพุทธศาสนา คือ การประกาศเจตนารมณหรืออุดมการณวา
ตองการเพ่ิมสมาชิก พรอมทั้งใหนโยบายแกสมาชิกผูออกปฏิบัติการเผยแผวา เปนไปเพ่ือประโยชนตอ
สวนรวมเปนสําคัญ คือ หมดทุกขพบสุขแทจริง ทั้งนี้ ผูออกประกาศพระศาสนาทุกทาน จะตองมี
อุดมการณ หลักการ และวิธีการในการเผยแผ ดังปรากฏในโอวาทปาติโมกข ความวา

การไมทําบาปทั้งปวง การทํากุศลใหถึงพรอม การทําจิตของตนใหผองแผว นี้เปน
คําสอนของพระพุทธเจาทั้งหลาย

ความอดทน คือ ความอดกลั้นเปนตบะอยางยิ่ง พระพุทธเจาตรัสวา นิพพานเปน
บรมธรรม ผูทํารายผูอ่ืนไมชื่อวาบรรพชิต ผูเบียดเบียนผูอ่ืนไมชื่อวาสมณะ นี้เปนคํา
สอนของพระพุทธเจาทั้งหลาย

๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๖-๑๐๘.
๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๘-๑๑๕.
๘ วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐.
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พระพทุธเจ้า

การไมกลาวรายผูอ่ืน การไมทํารายผูอ่ืน ความสํารวมในพระปาติโมกข ความเปน
ผูรูประมาณในโภชนาหาร การอยูในเสนาสนะที่สงัด การประกอบความเพียรในอธิ
จิต นี้เปนคําสอนของพระพุทธเจาทั้งหลาย๙

แผนภาพที่ ๑๔ การสรางเครือขายในพระพุทธศาสนา

๙ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๘๓-๑๘๕/๙๐/๙๑.

การตรสัรู พระธรรม

อริยสงฆ

กระบวนการ
(โอวาทปาฏิโมกข์)

หลักการ
- อดกลั้น
- อยาเบียดเบียนผูอ่ืน
- อยาทํารายผูอ่ืน

อุดมการณ
- อยาทําความช่ัว
- ทําแตความดี
- ทําจิตใหผองใส

วิธีการ
- ไมกลาวราย
- ไมทําราย
- สํารวมในปาตโิมกข
- รูจักความพอดีในการฉัน
- อยูในท่ีสงบ
- ประกอบความเพียรทางจิต

สาวก

สรางเครือขายดวย
พระองคเอง

พระราชา เจาลัทธิ/สํานัก ประชาชน
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ผลสัมฤทธิ์ของการเผยแผพระพุทธศาสนานั้น นับจากการตรัสรูและตัดสินใจประกาศศาสนา
ของพระผูมีพระภาคเจา ภายใน ๔ พรรษาแรก พระองคก็ไดพระอรหันต ๖๐ รูปแรก (คือกลุมปญจวัคีย
และกลุมพระยสะ) เปนกําลังสําคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนา (ซึ่งลวนบวชดวยวิธีเอหิภิกขุอุปสัมปทา)
ปรากฏวา ในระยะเริ่มแรกของการเผยแผพระศาสนานั้น บุคคลผูเขามาบวชในองคกรคณะสงฆมีจํานวน
ไมมากนั้น พระพุทธเจายังไมไดตั้ง กฎเกณฑ กําหนดคุณสมบัติของผูตองการจะบวช ทั้งนี้เพราะพระองค
ทรงทําหนาที่ในการคัดเลือกและใหการบวชเอง เรียกวา เอหิภิกขุอุปสัมปทา  และผูที่เขามาบวชก็ลวน
เปนผูที่ไดอบรมอินทรียมาเปนอยางดีแลว  การประพฤติปฏิบัติจึงเปนไปตามจารีตของนักบวชสมัยนั้น

ภายหลังจากที่สงพระสาวกออกประกาศพระศาสนา ปรากฏวา มีผูเลื่อมใสตองการจะมาบวช
ดวยเปนจํานวนมาก  พระสาวกเหลานั้นก็นํามาเฝาพระพุทธเจาเพ่ือประทานการบวชให  แตบางทานก็อยู
ในสถานที่ไกล การคมนาคมไมสะดวก ทําใหการเผยแผเปนไปอยางลาชา อีกทั้งผูตองการบวชก็เพ่ิม
จํานวนมากข้ึนทุกขณะ  พระพุทธองคจึงมอบอํานาจในการพิจารณา  รับ  และใหการอุปสมบท  โดยทรง
วางหลักเกณฑ  กําหนดคุณสมบัติของผูที่ตองการจะบวชเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานของพระสาวก

สงผลใหสมาชิกขององคกรคณะสงฆเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว เมื่อคนมาอยูรวมกันเปนจํานวน
มากจึงจําเปนที่จะตองมีกฎเกณฑในการอยูรวมกัน  ทั้งนี้เพราะตางผูคนตางมีทิฐิ ความเห็นที่แตกตาง  อัน
เนื่องมาจากภูมิหลังของคนเหลานั้น  เพ่ือใหการอยูรวมกันเปนไปดวยความสงบเรียบรอย  และมีระเบียบ
แบบแผนในการปฏิบัติในทํานองเดียวกัน  พระพุทธเจาจึงทรงบัญญัติสิกขาบทเพ่ือเปนเครื่องควบคุม
ความประพฤติ  เพ่ือสงเสริมการศึกษาและปฏิบัติใหถึงจุดมุงหมายสูงสุดของพระศาสนา การบัญญัติ
สิกขาบทจึงเปนการจัดตั้งองคกรคณะสงฆ  วางระบบ การประพฤติปฏิบัติใหเกิดมีในองคกรคณะสงฆ

สรุป  ปจจัยพ้ืนฐานทําใหพระพุทธเจาทําการจัดตั้งองคกรคณะสงฆมีดวยกัน ๒ ประการ
คือ  ปจจัยภายนอกและปจจัยภายในองคกรคณะสงฆเอง  ปจจัยภายนอก  คือ  สภาพแวดลอมทั้งทาง
ธรรมชาติ  และการเจริญเติบโตทางดานวิทยาการที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคม
สวนปจจัยภายใน คือ เปนการใหบริการแกสังคมหรือบุคคลที่ตองการจะเขามาสูองคกรคณะสงฆและเปน
การจัดระบบ ระเบียบความเปนอยู ซึ่งเปนการจัดสภาพการณ เพ่ือใหเอ้ืออํานวยตอการบรรลุถึง
จุดมุงหมายสูงสุดทางศาสนา ที่เรียกวา พระนิพพาน

๔.๒ เครือขายภายในขององคกร

การสรางเครือขายภายในองคกรในประเด็นที่ทําวิจัยนี้ หมายถึงการทําใหมีการติดตอ
สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และการรวมมือกันเพ่ือกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา
โดยเฉพาะอยางยิ่ง กิจกรรมการอบรม หรือปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนาจิตและปญญาในระหวางองค
พระพุทธศาสนาดวยกัน ซึ่งองคกรพระพุทธศาสนาลักษณะนี้ความจําเปนที่ตองสรางเครือขาย เพ่ือการ
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ขยายโอกาสใหองคกรอ่ืนๆ ที่มีแนวคิดและวิธีการแบบเดียวกันไดพัฒนางานหรือการแกปญหาใดๆ
รวมกัน ดังเชน ในกรณีของวัดหนองปาพง เปนตน ที่ใชวิธีดําเนินงานในรูปแบบที่สืบทอดกันเปน
วัฒนธรรมภายในกลุมองคกรสงฆ หรือองคกรเดียวกัน การดําเนินงานภายใตกรอบความคิดเดิม คือ “เพ่ือ
พัฒนาจิตและปญญา” แตก็จะอาศัยขอมูลขาวสารที่ไหลเวียนอยูภายใน รูปแบบหนึ่งของการประสานงาน
ขององคกรในเครือขาย คือ ตางก็มีทรัพยากรของตัวเอง มีเปาหมาย มีวิธีการทํางาน และมีกลุมเปาหมาย
ของตัวเอง บุคคล องคกรเหลานี้เมื่อไดเขามาประสานงานกันในระยะเวลานานพอสมควรแลว แมอาจจะ
ไมไดมีกิจกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอก็ตาม แตก็จะมีการวางรากฐานเอาไว เมื่อองคกรใดองคกรหนึ่งมี
ความตองการที่จะขอความชวยเหลือ หรือขอความรวมมือจากองคกรอ่ืนๆ เพ่ือแกปญหาก็สามารถติดตอ
ไปได

การสราง “เครือขายภายในองคกร” ในลักษณะดังกลาวขางตนนี้ เมื่อพิจารณาแลว ทําใหทราบ
วา เปนความจําเปนอยางยิ่ง เพราะเปนการเปดโอกาสใหบุคคลและองคกรไดแลกเปลี่ยน และตรวจสอบ
ขอมูลขาวสารที่สงสัย รวมทั้งบทเรียน และประสบการณกับบุคคลที่มีชํานาญหรือองคกรที่อยูภายใน
หนวยงานของตน ลดความซ้ําซอนในการทํางาน ใหความรวมมือและทํางานในลักษณะที่เอ้ือประโยชนซึ่ง
กันและกัน มีลักษณะเปน “สังฆสามัคคี” เสมือนการเปดประตูสูโลกภายนอก

๔.๒.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม
วัดหลวงพอสดธรรมกายารามมีการจัดการเครือขายภายในองคกรที่เปนระบบ กลาวคือ

ระบบการบริหาร การศึกษาทั้งฝายปริยัติและปฏิบัติ มีกิจกรรมตางๆ เชน การฝกอบรม การปฏิบัติธรรม
เปนตน ผานการประชาสัมพันธทางสถานีวิทยุกระจายเสียงของวัด โดยใชทรัพยากรบุคคลของวัดในแผนก
ตางๆ เปนตัวขับเคลื่อนเครือขายภายในวัด จนวัดไดรับเลือกใหเปน “ศูนยประสานงานสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัด แหงประเทศไทย (ศปท)” มีเปาหมายอยูองคกรภายในพระพุทธศาสนาทุกสํานักและทุก
จังหวัดในประเทศไทย โดยใชแนวการปฏิบัติแตละสายเปนตัวเชื่อมเครือขายทั้งหมดเขาไวดวยกัน ซึ่งทาง
ศูนยไดรวบรวมแนวการปฏิบัติทั้งหมดไว ๙ สายดวยกัน กลาวคือ ๑) อานาปานสติ ๒) พุทโธ ๓) พองยุบ
๔) มโนมยิทธิ ๕) สัมมาอรหัง ๖) ดูจิต ๗) สติเคลื่อนไหว ๘) พัฒนาสติ และ๙) กัมมัฏฐาน 40๑๐

ในแตละสายการปฎิบัตินั้น ทางศูนยประสานงานไดรวบรวมชื่อสํานักในเครือขายวา สํานักใดมี
การปฏิบัติดวยวิธีใดเพ่ือใหขอมูลไดเขาถึงผูปฎิบัติมากที่สุด

๑๐ รายละเอียดและข้อมลูสํานกัปฎิบติั สามารถดไูด้จากเวปไซด์ของศนูย์ ศปท. http://www.sptcenter.org
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๑๘๑

แผนภาพที่ ๑๕ แสดงการเชื่อมโยงเครือขายภายในพุทธศาสนาของ ศปท.

พระเทพญาณมงคล เจาอาวาสวัดหลวงพอสดพระธรรมกายาราม เล็งเห็นปญหาตางๆ ของ
พระสงฆ เชนวัตรปฏิบัติ ความรู หรือแนวการปฏิบัติของแตละสํานัก นั้นมีความแตกตางกันโดยวิธีการ จึง
ไดพยายามวางตนเปนกลาง ในฐานะที่เปนศูนยประสานงานสํานักปฎิบัติธรรมประจําจังหวัดแหงประเทศ
ไทย (ศปท.) ซึ่งไดมติแตงตั้งในป ๒๕๕๑ สํานักงานพระพุทธศาสนา และวัดยานนาวา โดยเลือกผูแทนจาก
ภาคตาง ๆ มาเปนประธาน รองประธาน และกรรมการเลือก ประธานบริหาร มีการคัดเลือก สํานักปฏิบัติ
ธรรมดีเดน ในการนี้ ประธานกรรมการบริหารศูนยประสานงานปฏิบัติธรรม ประจําจังหวัดในขณะนี้คือ
พระเทพญาณมงคล เจาอาวาสวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม ทานไดใหสัมภาษวา พระพุทธศาสนาจะ
เจริญตองใหเจาคณะปกครองมี ความรู ความเขาใจ ความชํานาญ ในการปกครองและบริหารกิจการคณะ
สงฆใหไดผลดีมีประสิทธิภาพสูง เริ่มตั้งแต วัด- ตําบล –อําเภอ- จังหวัด- ภาค- หน โดยตองมีความรูใน

ศูนยประสานงาน
สํานักปฏิบัติธรรม

ประจําจังหวัด
(ศปท)

อาณาปานสติ

พุทโธ

พองยุบ

มโนมยิทธิ

กัมมัฏฐาน ๔๐

พัฒนาสติ

สติเคลื่อนไหว

ดูจิต

สัมมาอรหัง

๗๒ สํานัก

๑๓๖ สํานัก

๘๘ สํานัก

๖ สํานัก

๒๑ สํานัก

๔ สํานัก

๙ สํานัก

-

๑ สํานัก
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๑๘๒

ดานปริยัติ ปฎิบัติ และปฎิเวธที่ตรงกัน๑๑ จึงไดพยายามสรางความเขาใจกับสํานักเรียนภายในจังหวัด และ
ตางจังหวัดผานสํานักเรียนของวัด สํานักปฎิบัติธรรมทุกจังหวัดในประเทศไทยผานศูนยประสานงาน และ
มีนโยบายในระดับตางประเทศดวย หนวยราชการและเครือขายอ่ืนๆ ภายนอกองคกรพระพุทธศาสนา
ผานศูนยสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความมั่นคงชาติ พระศาสนา และพระมหากษัตริย ศูนยภาค
กลาง (ศสค) เปนการสรางเครือขายที่มีลักษณะโครงสรางแบบมีความสัมพันธกันแบบหลวมๆ ดังนี้

แผนภาพที่ ๑๖ การสรางเครือของวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

๔.๒.๒ วัดหนองปาพง
วัดสาขามีอยูภายในประเทศ จํานวนเกือบ ๓๐๐ วัดหนองปาพงเปนแมขาย และศูนย

เผยแผมรดกธรรมหลวงพอชาเปนศูนยที่ใหขอมูลความรูเก่ียวกับวิธีการสอนของหลวงพอชา สุภทฺโท
(รายละเอียด ดูขอ บทที่ ๒ ขอ ๓.๗.๒)

๑๑ พระเทพญาณมงคล สัมมนากลุมยอย วันท่ี ๕ ตุลาคม ๒๕๕๕ ณ หนวยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร วัดหลวงพอสด
ธรรมกายาราม

วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

วัดสํานักเรียนในจังหวัด

มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย

สํานักปฎิบัติธรรมทุก
จังหวัด

หนวยงานราชการ

ศนูย์ ศปท. และ ศสค.

ศนูย์ ศปท. และ ศสค.

ศนูย์ ศปท. และ ศสค.

ศนูย์ ศปท. และ ศสค.
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๑๘๓

แผนภาพที่ ๑๗ เครือขายวัดหนองปาพงภายในประเทศ

๔.๒.๓ สวนโมกข

มีเครือขายเปนหนวยงานจัดตั้งภายใน ระหวางวัดธารน้ําไหล (สวนโมกข) กับธรรมทาน
มูลนิธิ และหนวยงานภายใตการกํากับดูแลของมูลนิธิ   เชน สวนโมกขนานาชาติ อาศรมธรรมมาตา
อาศรมธรรมทูต เปนตน นอกจากนี้ยังมีความสัมพันธกันหลวม ๆ ระหวางมูลนิธิ กับทางวัด ในภาระงาน
บางกรณีรวมกัน  เชน บุคลากรของมูลนิธิกับวัดเปนบุคลากรที่เปนสวนเสริมกันและกัน นอกจากนี้
เครือขายวัดและมูลนิธิ จะไปสัมพันธกับภาระงานอ่ืน ๆ ที่ทางมูลนิธิเขาไปมีสวนหรือเปนสวนในการสราง
กิจกรรมหรืองานรวมกัน ซึ่งเปนหนวยงานที่จัดตั้งข้ึน ดวยแนวทางหรือแนวคิดจากสวนโมกข เชน หอ
จดหมายเหตุกรุงเทพ  เปนตน๑๒ ซึ่งการเชื่อมโยงภายในเหลานี้เปนทั้งในสวนของภาระงานภายใน ทั้งเปน
ภาคีรวมในการจัดตั้ง และในฐานะองคกรภายนอกที่มีการบริหารจัดการอยางเปนนิติบุคคล  แตก็มีคณะ

๑๒สัมภาษณ อ.เมตตา พานิช  ประธานคณะธรรมทานมูลนิธิ , ๒๗ มิถุนายน ๒๕๕๕ ณ สวนโมกขนานาชาติ สุราษฎร
ธานี.

ภาคเหนือ ๑๑ วัด/สาขา

ภาคกลาง ๑๒ วัด/สาขา

ภาคใต ๖ วัด/สาขา

ภาคตะวนัออก ๑๑ วดั/สาขา

ภาคอีสาน ๒๒๗ วดัสาขา
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๑๘๔

บุคคลของสวนโมกขเขาไปเก่ียวของในฐานะผูรวมกอตั้งและบุคลากรในการอบรมตามโอกาส วาระที่
กําหนด๑๓

๔.๒.๔ วัดสนามใน

เครือขายภายการบริหารภายใน จะมีรูปแบบแนวทางเฉพาะเปนความสัมพันธระหวาง
กลุม คือ (ก) ระหวางวัดกับคณะกรรมการผูบริหาร (ข)  กับอาสาสมัคร ที่จะชวยภาระงานของวัด
หมายถึง มีผูปฏิบัติที่มีจิตศรัทธา ผันตัวเองจากผูปฏิบัติมาเปนอาสาสมัคร ที่จะใหการสนับสนุนกิจกรรม
ของวัดอยางตอเนื่อง  หรือเปนคราว ๆ  เชน การหาคนมาทํากิจกรรมรวมกับทางวัด เชน การบริจาค เปน
แรงงานอาสา เพ่ือสนับสนุนภาระงานเพ่ือการปฏิบัติธรรมของวัด กับกิจกรรมทางวัด

นอกจากนี้ในกลุมสํานักปฏิบัติสมาธิแบบเคลื่อนไหว จะมีการประชุมประจําป     เพ่ือเปนการ
รําลึกถึงบูรพาจารยคือหลวงพอเทียน และกําหนดกิจกรรมรวมกันระหวางวัดในเครือขาย เชน ปฏิบัติ
ธรรมที่วัดใด  อยางไร เรียงลําดับกันตอเนื่องตลอดทั้งป เปนตน แตหลักใหญใจความเปนการสงเสริมการ
ปฏิบัติธรรมและออกแบบชวงเวลาของการปฏิบัติธรรมรวมกัน โดยทุกวัดในเครือขายจะมีการมาชวยงาน
กันตามโอกาสและเวลาที่สอดคลอง

๔.๒.๕ วัดพระธรรมกาย
วัดพระธรรมกาย ไดพยายามวางโครงสรางของการบริหารจัดการวัดในรูปแบบใหม เพ่ือให

สามารถตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงของสังคมอยางเห็นไดชัด  สิ่งที่แตกตางไปจากโครงสรางของการ
บริหารวัดแบบจารีตเดิมๆ คือ ในโครงสรางชั้นบนสุดของการบริหารคือ เจาอาวาส รองเจาอาวาส และชั้น
ตอมาคือ พระลูกวัด สามเณรและอุบาสก อุบาสิกา นอกจากนี้ ยังมีสวนของคณะกรรมการบริหารวัดซึ่ง
เปนฆราวาสที่ทําหนาที่ “ชวยเจาอาวาส” และรองเจาอาวาสในงานที่จําเปนตองติดตอประสานงานกับ
ทางโลกอีกสวนหนึ่ง ซึ่งในสวนนี้จะมีมรรคทายกเปนหัวหนา ซึ่งสวนใหญจะมีคณะกรรมการบริหารวัดใน
ลักษณะนี้จะอํานวยความสะดวกหลายใหแกคณะสงฆ โดยไมเขาไปกาวกายในการบริหารจัดการที่สําคัญๆ
แตอยางใด นอกจากนี้ คณะกรรมการวัดที่เปนฆราวาส มักไมไดมีที่พักอาศัยอยูภายในวัด และตางก็ไมมี
เงินเดือนหรือรับคาตอบแทนจากวัด ขณะที่รูปแบบการแตงตั้งคณะกรรมการวัดดังกลาวก็อาศัยความ

๑๓ สัมภาษณ พระมหาจรัญ อุปสนฺโต ผูชวยเจาอาวาสวัดธารน้ําไหล, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ ณ ธรรมทานมูลนิธิ สุ
ราษฎรธานี. รวมท้ังการเขารวมสังเกตการณกิจกรรมของสวนโมกขกรุงเทพ ฯ และทางสื่อออนไลน จะมีการนิมนต
พระภิกษุ บุคลากรจากสวนโมกข  มาเปนวิทยากรหรือเปนผูนําในการปฏิบัติอยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง เปนตน ดู
รายละเอียดเพ่ิมใน สื่อออนไลน : www.bia.or.th, เมื่อ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๕.
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สัมพันธสวนตัวกับเจาอาวาสหรือพระผูใหญในวัดเปนสวนใหญ การที่วัดพระธรรมกายมีการจัดโครงสราง
ในรูปแบบที่แตกตางไปจากวัดทั่วไปนี้เองที่ชวยใหวัดพระธรรมกาย กลายเปนวัดสมัยใหมที่มีความ
แตกตางกับวัดในพระพุทธศาสนาเถรวาทในเมืองไทยแหงอ่ืนๆ มากยิ่งข้ึน

จุดที่แตกตางในการจัดและการบริหารองคกรของภายในวัดพระธรรมกายประการแรกก็คือ การที่
วัดเริ่มการจดทะเบียนเปนมูลนิธิข้ึนในป พ.ศ. ๒๕๑๓ หลังจากนั้นอีกราว ๑๕ ป วัดจึงไดมีการวางระบบ
ในการรับบุคลากรเขามาทํางาน มีการกําหนดวัตถุประสงค วางกฎระเบียบแบบแผนขององคกรใหมีความ
เปนทางการเหมือนองคกรขนาดใหญ  มีการแบงเปนแผนก/หนวยงานตางๆ คลายในสํานักงาน มีการ
กําหนดสายการบังคับบัญชาลดหลั่นกันเปนชั้นๆ ที่แตกตางจากมูลนิธิโดยทั่วไปก็คือ การผสานกลมกลืน
กันของวัดกับมูลนิธิ โดยในสวนบนสุดของโครงสรางฯ ยังมีเจาอาวาสดํารงฐานะเปนประธานมูลนิธิ
ธรรมกายดวย ถัดลงมาคือ รองเจาอาวาส คณะกรรมการบริหารวัด แบงฝายออกเปนฝายหลักๆ ๔ ฝาย
คือ ฝายการปกครอง  การศึกษา  การเผยแผ และการสาธารณูปการ โดยที่มีสํานักงานบริหารและสํานัก
ประสานงานเปนหนวยงานประสานการสั่งการและการขับเคลื่อนกิจการตางๆ ของวัด

ในสวนของบุคลากรนั้นมีทั้งที่เปนพระภิกษุ เจาหนาที่ที่เปนฆราวาสซึ่งทํางานเต็มเวลา เจาหนาที่
ประจําเหลานี้ ไดรับปจจัยสนับสนุนในสวนของคาใชจายสวนตัวเทาที่จําเปน มีที่พักอาศัยแยกเปนสัดสวน
ภายในวัด มีระเบียบกฎเกณฑที่ตองยึดถือปฏิบัติ แมปจจัยสนับสนุน (เงินเดือน) ที่ไดรับจะอยูในอัตราราว
๑ ใน ๓ หรือ ๑ ใน ๕ ของอัตราปกติทั่วไปที่ไดรับภายนอก แตเจาหนาที่ฆราวาสเหลานี้ ก็เต็มใจเขามา
ทํางานใหกับวัด เนื่องจากการไดรับการปลูกฝงใหเห็นถึงความสําคัญของเปาหมายและคุณคาของการ
ทํางานอุทิศตนใหแกพระศาสนา  เจาหนาที่ประจําทุกคนตองรักษาศีลแปดเปนประจําทุกวัน และทุมเท
เวลามากกวาการทํางานทางโลกทั่วไป เจาหนาที่ที่เปนฝายปฏิบัติการจํานวนมากที่ไมไดเปนบุคลากร
ประจําของวัด (เชน คนขับรถ เจาหนาที่ฝายชางหรือฝายสนับสนุนอ่ืนๆ) ตองรักษาศีลหาเปนอยางนอย
และเวนขาดจากการดื่มสุราและอบายมุขทั้งปวง เจาหนาที่อาสาสมัครที่มาจากกลุมนิสิตนักศึกษาที่มา
ชวยงานวัดในวัดหยุดสุดสัปดาห ทั้งหมดเต็มใจเขามาชวยงานเพราะถือวาโอกาสในการชวยงานพระ
ศาสนานั้น เปนสวนหนึ่งของการสรางบารมีเชนเดียวกับเจาหนาที่ประจํา โดยมีระบบการพัฒนาเจาหนาที่
อาสาสมัครเหลานี้ใหเขาเปนเจาหนาที่ประจํา จึงถือเปนการสรางเครือขายภายในสําหรับบุคลากรฝาย
อุบาสก อุบาสิกา

สําหรับพระภิกษุนั้น วัดพระธรรมกายพยายามริเริ่ม พัฒนาและใหการสนับสนุนการฝกอบรม
พระภิกษุสามเณรผานโครงการในรูปแบบตางๆ มากมาย อาทิ โครงการอบรมธรรมทายาทและอุปสมบท
หมูภาคฤดูรอนที่ริเริ่มมาตั้งแตราวปพ.ศ. ๒๕๑๕ และยงัคงดําเนินตอมาจนถึงปจจุบัน โดยมีการขยาย
กลุมเปาหมายของการโครงการไปใหครอบคลุมทุกกลุมอายุใหมากข้ึน โครงการบวช ๗,๐๐๐ รูป ๗,๐๐๐
ตําบลทั่วไทยที่ดําเนินการตอเนื่องมาเปนโครงการบวชพระแสนรูปในพ.ศ. ๒๕๕๓ การสรางศูนยการศึกษา
เขาแกวเสด็จและ “ศูนยฝกอบรมธรรมทายาทพระราชภาวนาวิสุทธิ์” เพ่ือใชเปนสถานที่หลอหลอม
พระภิกษุสามเณรบวชใหมใหอยูในแบบแผนเดียวกัน ฯลฯ อยางไรก็ตาม การทีว่ัดพระธรรมกายพยายาม
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สรางและ “ผลิต” พระภิกษุสามเณรข้ึนในปริมาณมากๆ นี้มิใชวาจะเปนเพียงการเพ่ิมประชากรพระภิกษุ
สงฆในพระพุทธศาสนาเทานั้น หากแตวัดยังพยายามดําเนินการปรับปรุงใหมีหลักสูตรหรือโครงการที่เปน
การพัฒนาพระภิกษุสามเณรใหมีคุณภาพพรอมที่จะเปนพระแทของสังคมไปพรอมกันดวย

นอกจากนี้ วัดพระธรรมกาย ยังมุงพัฒนาการศึกษาของพระสงฆและบุคลากรภายในวัด แมใน
สวนของการพัฒนาการเทศนสอนของพระภิกษุในวัด การสงเสริมเรื่องงานวิจัยทางพระพุทธศาสนา และ
การสงเสริมการศึกษาระดับอุดมศึกษาทางไกล โดยผานมหาวิทยาลัยธรรมกายนานาชาติหรือปจจุบันคือ
“สถาบันธรรมชัย” และมหาวิทยาลัยธรรมกายแคลิฟอรเนีย ก็ปรากฏวา มีการสนับสนุนสงเสริมให
ดําเนินการอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ผูมีบทบาทสําคัญคือ พระภาวนาวิริยคุณ รองเจาอาวาสวัดพระธรรมกาย
สวนการสงเสริมการเรียนการสอนภาษาบาลีและการสงเสริมงานวิจัยทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งการ
ศึกษาทางไกลนั้น ผูมีบทบาทสําคัญคือ พระมหาดร.สมชาย ฐานวุฑฺโฒ ผูชวยเจาอาวาสวัดพระธรรมกาย
เพ่ือใหการสรางครูผูสอนศีลธรรมใหแกชาวโลก ดังที่วัดตั้งไวเปนจริง

๔.๒.๖ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์
เนื่องจาก นโยบายการเผยแผพระพุทธศาสนาของทานเจาอาวาส เปนไปในลักษณะการตั้งรับยัง

ไมพรอมที่จะรุกออกนอกวัด ประกอบกับศูนยปฏิบัติธรรมนานาชาติ ยังไมแลวเสร็จ จึงตั้งใจที่จะคงรักษา
รูปแบบและวิธีการปฏิบัติที่เจาคุณสมเด็จและพระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก) ทานวางไว แตเนนการฝก
บุคลากรภายใน เพ่ือสรางพระวิปสสนาจารย ใหมีความรูทั้งภาคปริยัติและปฏิบัติ ดวยการลงมือปฏิบัติ
อยางเขมขน มีการสง-สอบอารมณ จนสามารถแกปญหาขณะปฏิบัติไดอยางถูกตอง เพ่ือจะไดเปน
วิปสสนาจารยผูมีความรูทั้งปริยัติและปฏิบัติ สั่งสอนผูที่สนใจเขารวมปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานทั้งระยะสั้น
และระยะยาว (๗ วัน) เมื่อบุคคลเหลานี้ ไดปฏิบัติจริง ไดประสบการณภายในจริง เกิดศรัทธาจะเผยแผ
รูปแบบและวิธีการปฏิบัติวิปสสนา ผูมีความพรอมก็อาจจะเปดสํานักวิปสสนากรรมฐานในทองถ่ินของตน
โดยมีสวนกลาง (วัดมหาธาตุ) เปนพ่ีเลี้ยง คอยใหคําปรึกษาในทุกเรื่อง โดยเฉพาะเรื่องการปฏิบัติวิปสสนา
กรรมฐาน

๔.๓ เครือขายภายนอกองคกร
เมื่อองคกรภายในมีการบริหารจัดการที่เปนระบบ และเข็มแข็งแลว ก็จะมีการเชื่อมโยงสูองคกร

ภายนอก กลาวคือองคกรใหมที่ลักษณะรูปแบบขององคกรแตกตางกัน หรืออาจคลายคลึงกัน เชน
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ หรือหนวยงานภาครัฐ และเอกชน เปนตน แตมีความสนใจรูปแบบ
การปฎิบัติของวัดนั้นๆ จึงทําใหเกิดความรวมมือกัน โดยอาศัยการดําเนินงานของฝายตางๆ เขาดวยกัน
อยางเปนระบบและอยางเปนรูปธรรม เพ่ือปฏิบัติภารกิจอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน โดยที่แตละฝายยังคง
ปฏิบัติภารกิจหลักของตนตอไปอยางไมสูญเสียเอกลักษณ และปรัชญาของตนเอง การเชื่อมโยงนี้อาจเปน
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ศูนยฯ ศสค.

เครือขายศูนยฯ

รูปของการรวมตัวกันแบบหลวมๆ หรือเฉพาะกิจตามความจําเปน หรืออาจอยูในรูปของการจัดองคกรที่
เปนโครงสรางของความสัมพันธกันอยางชัดเจน

๔.๓.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม
ศูนยสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความมั่นคงชาติ พระศาสนา และพระมหากษัตริย

ศูนยภาคกลาง (ศสค) มีเปาหมายอยูที่องคกรภาครัฐ และเอกชน โดยเริ่มดําเนินสรางเครือขายมาตั้งแตป
๒๕๕๑ การดําเนินงานที่ผานมาไดใหการอบรมแกเยาวชนจากพ้ืนที่ตางๆ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

๑. เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจแกผูเขารับการอบรมใหมีความเห็นที่ถูกตองตอ
สถาบันชาติ พระศาสนา และพระมหากษัตริย

๒. เพ่ือปลูกฝงจิตสํานึกและตระหนักรักในสถาบันชาติ พระศาสนา และพระมหากษัตริย
แกผูเขารับการอบรม

๓. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมีความเขาใจและเห็นความสําคัญของ “ความสามัคคี” ที่จะ
เปนเกราะปองกันภัยที่จะพึงเกิดข้ึนกับสถาบันชาติ พระศาสนา และพระมหากษัตริย

๔. เพ่ือใหผูเขารับการอบรมเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และสามารถนําไป
ประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวันไดตามอุดมคติที่วา “อยูเย็นดวยศีลและเปนสุข
ดวยธรรม”

การอบรม

เปาหมาย

แผนภาพที่ ๑๘ เครือขาย ศสค.

เครือขายศูนยฯ

หลักสตูรฝกอบรม

สุขภาวะ

สถานศึกษา
ผูบริหาร
สถานศึกษา

ระดับประถมศึกษา
มัธยมศึกษา
อุดมศึกษา
ระดับบุคคลท่ัวไป

ประชาชนทั่วไป

อยูเย็นดวยศีลและเปนสุขดวยธรรม
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ศูนย ศสค.  ดําเนินกิจการของศูนยเพ่ือตองการใหชาวพุทธเปนพุทธแท ไมเนนการสรางเครือขาย
ดวยการสรางความเชื่อ แตเนนการอบรมใหไดผลควรทําใหผูเขารับการอบรมตระหนักรูจากการคิด
วิเคราะห และการปฏิบัติ จนเกิดการประจักษแจง (Insight) ดวยตนเอง โดยจะตองสรางเครือขายให
บาน วัด และโรงเรียน เปนกําลังหลักที่ตองผสานเพ่ือความเขมแข็งของสังคม

๔.๓.๒ วัดหนองปาพง
วัดสาขาที่มีอยูในตางประเทศ โดยใชวัดปานานาชาติแมขายในการเชื่อมโยงเครือขาย

และศูนยเผยแผมรดกธรรมหลวงพอชาเปนแหลงใหขอมูลความรู การมีสาขาของวัดหนองปาพงกระจายไป
ยังตางประเทศถือวาเปนเปาหมายประการหนึ่งของหลวงพอชา เนื่องจากทานมีนโยบายในการเผยแผพุทธ
ศาสนาในระดับสากล

แผนภาพที่ ๑๙ เครือขายวัดหนองปาพงในตางประเทศ

จากแผนภูมินี้ พบวาสาขานานาชาติของวัดหนองปาพง จนถึงปจจุบันนี้มีการกระจายไปยังทวีป
ตางๆ ๔ ทวีปดวยกัน ประกอบไปดวย

๑. ทวีปเอเชีย คือประเทศมาเลเซีย มี ๑ สาขา
๒. ทวีปโอเชียนเนีย คือประเทศออสเตเลีย มี ๓ สาขา และประเทศนิวซีแลนต มี ๒ สาขา
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๓. ทวีปยุโรป คือประเทศอังกฤษ ๕ สาขา ประเทศฝรั่งเศส ๑ สาขา ประเทศเยอรมนี ๑
สาขา ประเทศอิตาลี ๑ สาขา และประเทศสวิสเซอรแลนด ๑ สาขา
๔. ทวีปอเมริก คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา ๑ สาขา และประเทศแคนาดา ๓ สาขา ๑๔

๔.๓.๓ สวนโมกข

วัดสวนโมกขมีการจัดการเครือขายภายนอกสวนโมกขเปน ๒ สวน คือ (ก) เครือขายใน
แนวปฏิบัติ หรือเครือขายทางพระพุทธศาสนา โดยเปนศิษยที่นําแนวคิดอุดมการณ และยังคงอางถึงสวน
โมกขในฐานะตนแบบ แลวนําแนวคิดเหลานั้นไป สราง ทํา ดําเนินกิจกรรมทางดานพระพุทธศาสนา หรือ
สงบุคลากร ศิษยจากองคกร หนวย วัดที่ตนเองไปจัดตั้ง กลับไปศึกษาที่สวนโมกขเพ่ืออธิบายถึงที่มา
ความเก่ียวเนื่อง และการยอนกลับไปหา “ตน” ตอความเปนสวนโมกขและพุทธทาส เชน วัดพุทธวิหาร
เมืองเซนปเตอรสเบิรก รัสเซีย สงชาวรัสเซียมาบวชที่สวนโมกขเพ่ือศึกษาตามวัตรปฏิบัติ และแนวทางของ
สวนโมกข เพ่ือกลับไปสรางงานดานพระพุทธศาสนาที่รัสเซีย๑๕ วัดทุงไผโดยพระดุษฎี เมธังกุโร๑๖ อาศรม
ธรรมทายาท พระครูอมรชัยกุล๑๗ วัดชลประทานรังสฤษฏ นนทบุรี เสถียรธรรมสถาน๑๘ เปนตน (ข)
เครือขายรวมกับองคกรอ่ืน ๆ หมายถึง เมื่อมีกิจกรรมทางดานพระพุทธธรรม ปฏิบัติธรรมรวมกับองคกร
ภาครัฐ และเอกชน ที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษยของหนวยงานนั้น ๆ เปนการจัดความสัมพันธดวย
เครือขายพุทธธรรม สงเสริมการเรียนรูพระพุทธศาสนา หรือการปฏิบัติธรรมทั้งในสวนของหนวยงานรัฐ
สถาบันการศึกษา องคกรเอกชน บริษัท เปนตน โดยนิมนตพระภิกษุสงฆจากสวนโมกข หรือสงคนเขา
อบรมพัฒนาตามหลักปฏิบัติของสวนโมกข เปนตน โดยเปนการทํางานรวมกันอยางมีเปาหมาย เพ่ือเรียนรู
และศึกษาพระพุทธศาสนา

๑๔สําหรับรายละเอียดท่ีตั้งของวัดสาขาแตละแหง สามารถเขาไปดไูดท่ีเวปไซดของวัดหนองปาพง คือ
http://www.ubu.ac.th/wat/index.php?page=sakhanana
๑๕คําปรารภในการเสวนากลุม  รศ.ดร.พระชาตรี เหมพนฺโธ, ศิษยสวนโมกข เจาอาวาสวัดพุทธวิหาร รัสเซีย , เมื่อ ๑๒
มกราคม ๒๕๕๖ ณ มลูนิธิบานอารีย กทม.
๑๖ คําปรารภในการเสวนากลุม  พระดุษฎี  เมธังกุโร, ศิษยสวนโมกข เจาอาวาสวัดทุงไผ จ.ชุมพร , เมื่อ ๑๒ มกราคม
๒๕๕๖ ณ มลูนิธิบานอารีย กทม.
๑๗ คําปรารภในการเสวนากลุม  พระครูอมรชัยกุล (หลวงตาแช), ศิษยสวนโมกข ผูกอตั้งอาศรมธรรมทายาท
นครราชสมีา, เมื่อ ๑๒ มกราคม ๒๕๕๖ ณ มลูนิธิบานอารีย กทม.
๑๘ เสถียรธรรมสถาน ชุมชนแหงการเรียนรูเพ่ืออยูรวมกันอยางศานติ [ออนไลน] : www.sdsweb.org. เมื่อ ๓๐
ธันวาคม ๒๕๕๕.
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๔.๓.๔ วัดสนามใน

วัดสนามใน มีเครือขายนอกวัดสนามในจําแนกเปน ๒ กลุม คือ
๑. เครือขายศิษยสํานักปฏิบัติ “แนวสมาธิแบบเคลื่อนไหว” ที่สัมพันธกันในความเปน

ศิษยอาจารย เปนเครือขายในรูปแบบ แนวคิด วิธีการปฏิบัติ โดยสวนใหญเปนศิษยสาขา มีเครือขายแบบ
นี้กระจายอยูครอบคลุมทั่วประเทศ และตางประเทศ ติดตอสัมพันธกันผานแนวปฏิบัติ และเครือขาย มี
ประธานสายงาน และสมาชิกเครือขายกลุมศิษยแนวสมาธิแบบเคลื่อนไหวกันหลวม ๆ ภายใตรูปแบบและ
แนวปฏิบัติเดียวกัน

วิธีการปฏิบัติตอความคิด คือ จิตตานุปสสนาสติปฏฐาน เปนการสอนใหผูปฏิบัติรูเทาทันความคิด
ที่เกิดข้ึนในขณะนั้น...การตรวจสอบการเจริญสติ โดยปกติก็จะเปนหนาที่ของพระวิปสสนาจารยผูมีความ
ชํานาญในรูปแบบการเจริญสติแบบเคลื่อนไหวตามแนวทางของหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ เชน พระอาจารย
คําเขียน สุวณฺโณ และพระอธิการกุสุม ผาสุโก (เจาอาวาสสํานักปฏิบัติธรรมมหาสติปฏฐาน ๔) เปนตน
จากการศึกษายังพบวาสํานักปฏิบัติธรรมเจริญสติของสํานักปฏิบัติธรรมมหาสติปฏฐาน ๔ บานเหลาโพน
ทอง ตําบลบานหวา อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน เปนอีกสํานักหนึ่งที่ไดนําหลักการและวิธีการตางๆ ของ
หลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ ไปอบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรและพุทธศาสนิกชนในพ้ืนที่ โดยเปนการอบรม
ของพระวิปสสนาจารยที่เคยรวมปฏิบัติธรรมกับหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ มาเปนอยางดีหรือเปนผูมีความ
ชํานาญในการสอนตามแนวทางรูปแบบการเคลื่อนไหวนี้ ๑๙

คําอธิบายนี้ชี้ถึงความสัมพันธเชิงเครือขายผานรูปแบบการปฏิบัติที่เชื่อมไปยังครูอาจารยและ
สํานักปฏิบัติในพ้ืนที่ตาง ๆ โดยยังยึดแนวทางการปฏิบัติสมาธิแบบเคลื่อนไหวที่มีจุดกําเนิดของจากพอ
เทียน จิตฺตสุโภ แหงวัดสนามใน และวัดอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติทั้งสิ้น

๒. เครือขายวัดสนามใน แตเปนการสรางเครือขายระหวางกันดวยวิธีการปฏิบัติ เชน
หนวยงานภาครัฐ หรือเอกชนที่เขามาศึกษาแนวปฏิบัติสมาธิแบบเคลื่อนไหว ที่วัดสนามในเปนหมูคณะ
หรือนิมนตบุคลากรจากวัดสนามใน  ไปเปนวิทยากรสงเสริม พัฒนาบุคลากรภายในองคกรนั้น ๆ เชน
สถานศึกษา หนวยงานภาครัฐ และเอกชน เปนตน

๑๙ พระสุวรรณ   สุวณฺโณ (เรืองเดช), “ศึกษาผลการเจริญสติปฏฐานตามแนวทางปฏิบัติของหลวงพอเทียน  จิตฺตสุโภ :
กรณีศึกษาสํานักปฏิบัติธรรมมหาสติปฏฐาน ๔ บานเหลาโพนทอง” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, [บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (๒๕๕๓) หนา บทคัดยอ.
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๔.๓.๕ วัดพระธรรมกาย
วัดพระธรรมกายมีแนวคิดในการสรางเครือขายผานการมองเห็นสภาพสังคมปจจุบัน แมจะมี

ความเจริญทางเทคโนโลยีและวิชาการสมัยใหมมากมาย สงผลใหความเปนอยูของผูคนในสังคมดีข้ึน แต
ปรากฏวา ผูคนในสังคม ตางคนตางอยู มองแตความตองการเฉพาะตนมากข้ึน มีการตอสูแขงขันเพ่ือสราง
ฐานะและความอยูรอดในการดําเนินชีวิต นํามาซึ่งสภาพความหางเหินตอประเพณี วัฒนธรรมและความ
ผูกพันใกลชิดระหวางผูคนในสังคม ขาดการเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะความสัมพันธในครอบครัวที่
เริ่มขาดความอบอุน อันเปนทางมาของอาชญากรรม ความรุนแรงในครอบครัวและสังคม รวมทั้งยาเสพ
ติด ฯลฯ ซึ่งสาเหตุของปญหาเหลานี้ไดแก

๑. แนวโนมครอบครัวขาดความพรอม เปราะบาง เพราะไมอบอุน เมื่อพอแมเลี้ยงลูกไมเปน
ความเขาใจและความใสใจในการอบรมบมคุณธรรมแกเยาวชนก็หางหายตามมาดวย อันเปนสาเหตุหลัก
ของปญหาการติดยาเสพติด อบายมุข และการมั่วสุมตางๆ เพ่ือชดเชยสิ่งที่ตนขาดจากครอบครัวนั่นเอง

๒. วิทยาการและเทคโนโลยีทางการสื่อสารที่ไรขอบเขต มีผลใหอิทธิพลของวัฒนธรรมตางชาติ
และสื่อโฆษณาตางๆ ที่ไมเหมาะสม ขาดการกลั่นกรอง ชักนําใหเยาวชนหลงใหลแฟชั่น และยึดวัตถุนิยม
เปนใหญแทนคุณงามความดี มีอารมณกาวราว เรียนรูเรื่องเพศเร็วกวาเวลาที่ควร ไมเห็นคุณคาของ
วัฒนธรรม ศาสนาและเอกลักษณของความเปนผูรักสงบ ซึ่งเปนสิ่งสําคัญตอประคับประคองใหคนใน
สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข

๓. สังคมละเลย ไมใหความสําคัญในการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมใหแกเยาวชน มีผลให
เยาวชนไมสามารถแยกแยะ ถูก ผิด ดี ชั่ว ได มองตัวเองเปนศูนยกลางมากกวาสวนรวม รูจักแตการรับ ไม
มีการให ทําทุกอยางเพ่ือใหตนมีความสุข ความสําเร็จ ไมสนใจเรื่องคุณธรรมจริยธรรม

จากปญหาดังกลาว ลวนเปนปญหาที่สงผลกระทบตอทุกๆ คนในสังคม ดังนั้น เจาหนาที่ราชการ
สมาคม องคกรตางๆ ตลอดจนพระสงฆในฐานะที่เปนสมาชิกในสังคม ตองมีบทบาทในการชวยเหลือ ทั้ง
การปองกันและแกไขปญหาดังกลาว ซึ่งไดรวมมือกันดําเนินกิจกรรมตางๆ เชน

๑. การจัดโครงการอบรมสําหรับเยาวชนในวัยเรียน โดยเนนการครองตนและการมีทัศนคติที่ดีตอ
การดําเนินชีวิต จนสามารถเปนแบบอยางของคนอ่ืนได

๒. การพัฒนาศักยภาพในการเปนผูนําในทางที่ดีของเยาวขนในแตละสถาบัน เพ่ือการเปน
แบบอยางที่ดีแกเพ่ือนๆ ในสถาบัน

๓. การสรางตนแบบคนดีเพ่ือนําไปสูการสรางเครือขายคนดีในแตละสถาบันการศึกษา โดยมี
เยาวชนที่ผานการอบรมเปนผูนําในการทํากิจกรรม ที่เปนประโยชนตอตนเองและสังคม



คณ
ะพุ
ทธ
ศา
สต
ร์

๑๙๒

๔. สรางกิจกรรมที่สนับสนุนใหสถาบันการศึกษา ครอบครัว ครูอาจรย เพ่ือนและตัวเยาวชนเอง
เขามามีบทบาทและสวนรวมในการหลอหลอมคุณธรรม ชี้แนะและฝกฝนใหเยาวชนเห็นคุณคาของตนเอง
และครอบครัว

๕. หลอหลอมใหเยาวชนตลอดจนคนในสังคม มีความภาคภูมิใจและเห็นคุณคาของศาสนาและ
วัฒนธรรมของสังคมแตอดีต รูจักที่จะเลือกรับ รูจักการถายทอด รูจักการรักษาวัฒนธรรมที่ดีงามใหคงอยู
คูกับคนในสังคมสืบไป

๖. ฝกฝนใหประชาชนมีความพรอมในดานความคิด การพัฒนาตนเองและสังคม ดวยการทํางาน
รวมกับหมูคณะ เพ่ือใหรูจักการให การประสานงาน การประสานสัมพันธ ลดปญหาความหวาดระแวง
และความเห็นแกตัว อันเปนจุดเริ่มตนของความรัก ความสามัคคีของคนในชาติ

จะเห็นไดวา สถาบันหลักที่จะมีสวนในการทําใหสังคมมีความเปนอยูอยางสงบ รมเย็น
ประกอบดวย ๑) วัด เปนสถาบันที่มีหนาที่โดยตรง ที่จะชวยแลเรื่องศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมของคน
ในสังคม ๒) บานหรือครอบครัว เปนสถาบันแรกที่ดูแลสมาชิกในครอบครัว อบรม กลอมเกลา ทั้ง
คุณธรรมและความรับผิดชอบตอสังคม ๓) โรงเรียน ซึ่งเปนสถาบันสําคัญของสังคม มีหนาที่จัดการดาน
การศึกษาของชุมชน ปลูกฝงและใหทั้งความรูและคุณธรรม ดังนั้น บาน-วัด-โรงเรียน คือ องคกรที่จะทํา
หนาที่กัลยาณมิตร รวมกันทําหนาที่ดวยการผสมผสานศาสตรและศิลปในการครองชีวิตใหเปนไปตามวิถี
พุทธซึ่งสามารถชวยฟนฟู บําบัดสภาพและปญหาที่เปนอยูในสังคมขณะนี้

การดําเนินงานขององคกรกัลยาณมิตรทั้ง ๓ คือ บาน-วัด-โรงเรียน ที่กลาวมานี้ ดําเนินการโดย
ผานการประสานงานของสํานักงานกัลยาณมิตรสากล ในการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือสนับสนุนนโยบายของ
คณะสงฆวัดพระธรรมกาย  กิจกรรมของสํานักงานกัลยาณมิตรสากล ไดเติบโตและขยายตัวอยางรวดเร็ว
พรอมกับการเพ่ิมข้ึนอยางมากมายของจํานวนประชาชนที่มาปฏิบัติธรรมที่วัดพระธรรมกาย

กลาวไดวา การสรางเครือขายของวัดพระธรรมกายก็คือ บานกัลยาณมิตร วัดกัลยาณมิตร และ
โรงเรียนกัลยาณมิตรทั้งในประเทศและตางประเทศ

๔.๓.๖ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์
เครือขายของวัดมหาธาตุ มีลักษณะของการตั้งรับมากกวารุก เครือขายที่เกิดข้ึน จะเปน

ลักษณะของเครือขายการปฏิบัติ ที่เรียกวา การปฏิบัติสายพอง-ยุบ ซึ่งก็คือ การปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน
ตามแนวสติปฏฐาน ๔ แบบพอง-ยุบ ซึ่งมิใชเปนเพราะวัดมหาธาตุสงพระไปเปดสํานักวิปสสนากรรมฐาน
แตเปนลักษณะลูกศิษย ผูพรอมทั้งปริยัติ ปฏิบัติ ตั้งใจไปเปดสํานักวิปสสนากรรมฐานแบบพอง-ยุบ เพราะ
ศรัทธาในตัววิปสสนาจารย รูปแบบและวิธีการปฏิบัติ การเปดสํานักเปนไปเพ่ือเปนการบูชาธรรมครู
อาจารยผูสอนสั่ง และเปนการธํารงรักษาพระพุทธศาสนาใหอยูสืบไป นานเทานาน
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๔.๔ กระบวนการดําเนินของเครือขาย
การทํางานรวมกัน ถือไดวา เปนกระบวนการดําเนินเครือขาย ซึ่งเปนภารกิจที่สําคัญของการ

องคกรสงฆแตละองคกร กลาวคือ เปนเครือขายมีความสัมพันธกับงานและสัมพันธภาพระหวางกัน ซึ่ง
งาน/ภารกิจและความเปนภาคีตอกันนั้น จะนําไปสูการเรียนรูและการสรางกระบวนการความเคลื่อนไหว
ทางสังคม ดังนั้นกระบวนการทํางานของเครือขายแตละองคกร สามารถพิจารณาไดจากการทํางาน
สัมพันธภาพ การเรียนรูและความเคลื่อนไหวที่นําไปสูการจัดการกับสิ่งตางๆ ภายใตบริบทที่เกิดข้ึน โดย
แตละเครือขายก็อาจจะมีกลยุทธการดําเนินงานที่แตกตางกันไปตามสถานการณและเปาหมายที่องคกร
กําหนด ในที่นี้ จะกลาวถึง กระบวนการดําเนินเครือขายขององคกรสงฆทั้ง ๖ สํานัก ดังนี้

๔.๔.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

ใชการสรางแผนกระบวนการดําเนินเครือขายตามแผนยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ
และ เปาหมายที่ตองการบรรลุเปาประสงค ดังนี้

ยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ เปาหมาย
๑.เนนสรางเครือขาย
และการมีสวนรวม
ระหวางสํานักปฏิบัติ
ธรรมและหนวยงานที่
เก่ียวของ

แผนงานที่ ๑ แผนงาน
สรางมาตรการดานการ
บริหารจัดการใหเกิด
ความรวมมือประสาน
งานระหวางสํานัก
ปฏิบัติธรรมและ
หนวยงานที่เก่ียวของ

โครงการที่ 1 โครงการ
ประชุมและสัมมนาแนว
ทางการสรางเครือขาย
ความรวมมือระหวาง
สํานักปฏิบัติธรรมและ
หนวยงานที่เก่ียวของ

โครงการที่ ๒ โครงการ
จัดทําฐานขอมูล สํานัก
ปฏิบัติธรรมครบวงจร

สํานักปฏิบัติธรรมและ
หนวยงานที่เก่ียวของได
มีสวนรวมในกิจกรรมที่
เปนประโยชนตอ
พระพุทธศาสนาโดย
สวนรวม

๒. เนนการสราง
มาตรฐานและแนวทาง
ปฏิบัติตามโดยยึดหลัก
คําสอนในพระไตรปฎก
และอรรถกถา

แผนงานที่ ๒ แผนงาน
สรางบรรยากาศและ
มาตรฐานทางวิชาการ
ดานพระพุทธศาสนา
เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่
ถูกตองเก่ียวกับหลักการ

โครงการที่ ๓โครงการ
ประชุมและสัมมนาทาง
วิชาการดาน
พระพุทธศาสนาระหวาง
สํานักปฏิบัติธรรมและ
หนวยงานที่เก่ียวของ

สํานักปฏิบัติธรรมมี
มาตรฐานและแนว
ทางการปฏิบัติพระ
กรรมฐานโดยยึดตาม
หลักคําสอนใน
พระไตรปฎกและ
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ปฏิบัติพระกรรมฐาน
สายตางๆ โครงการที่ ๔ โครงการ

จัดทําคูมือการปฏิบัติ
สมถวิปสสนาตามแนว
สติปฏฐาน 4 และคัมภีร
วิสุทธิมรรค เปนตน
สําหรับสํานักปฏิบัติ
ธรรมสําหรับใชศึกษา
สัมมาปฏิบัติใหเปน
มาตรฐานเดียวกัน

อรรถกถ

๓. เนนสงเสริมและ
พัฒนาบุคลากรระดับ
บริหารและปฏิบัติการ
ของสํานักปฏิบัติธรรม
ใหสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ

แผนงานที่ ๓ แผนงาน
พัฒนาและสงเสริม
ความกาวหนาแก
บุคลากรระดับบริหาร
และปฏิบัติการ
(วิปสสนาจารย/
วิทยากร เปนตน)ของ
สํานักปฏิบัติธรรม ให
สามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ

โครงการที่ ๕ โครงการ
อบรมพระวิปสสนาจารย
หลักสูตรระยะสั้น ๑๐ –
๑๕ วันเพ่ือสรางพระ
วิปสสนาจารยใหมี
ความรูสามารถปฏิบัติ
หนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ

โครงการที่ ๖ โครงการ
จัดทําเกณฑมาตรฐาน
ดานการศึกษาของ
บุคลากรระดับบริหาร
และปฏิบัติการ
(วิปสสนาจารย/วิทยากร
เปนตน)

โครงการที่ ๗ โครงการ
จัดทําหลักสูตรวิปสสนา
ธุระทั้งการศึกษาใน
ระบบและการศึกษา
นอกระบบที่สอดคลอง
กับเกณฑมาตรฐานดาน

๑.มีบุคลากรระดับ
ปฏิบัติการในตําแหนง
วิปสสนาจารยเพ่ิมข้ึน

๒.บุคลากรระดับบริหาร
ไดรับความกาวหนาทาง
สมณศักดิ์ที่เหมาะสม
ตามฐานะและผลงาน

๓. บุคลากรในระดับ
ปฏิบัติการที่มีวุฒิ
การศึกษาและ
ประสบการณดานการ
ปฏิบัติธรรมไดรับ
ผลตอบแทนเปนนิตย
ภัตรอยางเหมาะสมตาม
ฐานะและผลงา
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การศึกษาสําหรับผู
ปฏิบัติหนาที่วิปสสนา
จารย

๔.เนนการวิจัยและ
พัฒนาองคความรูเพ่ือ
รองรับภารกิจการ
ปฏิบัติและเผยแผของ
สํานักปฏิบัติธรรม

แผนงานที่ ๔ แผนงาน
สงเสริมการวิจัยและ
พัฒนาองคความรูทาง
พุทธศาสนาที่เก่ียวของ
และเปนประโยชนตอ
การปฏิบัติงานของ
สํานักปฏิบัติธรรม

ครงการที่ ๘ โครงการ
สนับสนุนทุนการทําวิจัย
และพัฒนาองคความรู
ทางพุทธศาสนาและ
จิตวิทยาที่บูรณาการกับ
ศาสตรสมัยใหมเพ่ือ
สนับสนุนภารกิจการเผย
แผของสํานักปฏิบัติธรรม

มีผลงานวิจัยใหมๆ ทั้งที่
เกิดจากรวบรวมจาก
ฐานขอมูลในระบบ
เครือขายอ่ืนๆ ที่มีอยู
แลว และที่เกิดจากการ
ใหทุนสนับสนุนการทํา
วิจัยโดย ศปท.

๔.๔.๒ วัดหนองปาพง
ในการขยายของวัดหนองปาพงนั้น ไดใชแนวคิดหลวงพอชาที่วา “พาพระพุทธศาสนาสู

สากล” คณะศิษยทั้งชาวไทยและตางประเทศไดดําเนินตามแนวคิดดังกลาวอยางตอเนื่อง จึงเกิดเครือขาย
ของพระสงฆอยางชัดเจน มีการจัดกิจกรรมรวมกันของเครือขายเรื่อยมาอยางตอเนื่อง  และมีการจัด
ประชุมสัมมนาของเครือขายเปนประจําทุกป เปนเครือขายที่เกิดข้ึนจากความสมานฉันท  การรวมแรง
รวมใจของพระสงฆหลายรูป  ที่มองเห็นความจําเปนในการเรียนรูและการแกไขปญหารวมกัน แลวมา
รวมตัวกันเปนเครือขาย เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ ตลอดจนการพ่ึงพาอาศัยโดยเปน
เครือขายที่มีการติดตอกันอยางสม่ําเสมอและความผูกพันที่มีชีวิตชีวา  มีกิจกรรมที่ประสานสอดคลองกับ
ความสนใจ และความตองการอยางแทจริงของสมาชิก

๔..๔.๓ วัดสวนโมกข
สวนโมกข ใชการปฏิบัติธรรมเปนจุดเชื่อมโยงเครือขาย อาจารยเมตตา พานิช ใหขอมูล

วาสวนโมกขไมมีเครือขาย๒๐ ในเชิงสํานักเมื่อเปรียบเทียบกับที่อ่ืนเชน วัดพระธรรมกาย หรือวัดหลวงพอ
ชา แตจะมีเครือขายของการปฏิบัติธรรมเปนหลัก ดังนั้นการดําเนินการเครือขายที่เกิดข้ึนระหวางกลุมคือ
(ก) แนวทางสวนโมกข หรือแนวทางของพุทธทาส (ข) การปฏิบัติธรรมเปนเครื่องประสานทําใหเครือขาย
เกิดการขับเคลื่อน โดยบทสรุปของความเปนเครือขายในนามสวนโมกข คือการปฏิบัติธรรม และ
พระพุทธศาสนา

๒๐ สัมภาษณ อ.เมตตา พานิช, ประธานธรรมทานมลูนิธิ, เมื่อ ๒๗ มถุินายน ๒๕๕๕ ณ สวนโมกขนานาชาติ
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๔.๔.๔ วัดสนามใน
วัดสนามใน การดําเนินการเครือขายโดยอาศัยความสัมพันธกันในเชิง “ศิษยอาจารย”

คือศิษยหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ แหงวัดสนามใน หรือ “รูปแบบวิธีการปฏิบัติสมาธิแบบเคลื่อนไหว” เปน
กลไกเชื่อมโยงระหวางวัดกับเครือขายวัดในสายงาน และระหวาง “รูปแบบปฏิบัติสมาธิเคลื่อนไหว” กับ
ศิษยที่มาปฏิบัติภายใตวัดสนามใน หรือเครือขาย ที่ศรัทธาวิธีการปฏิบัติดังกลาว

๔.๔.๕ วัดพระธรรมกาย
ความสําเร็จในการสรางเครือขายของวัดพระธรรมกายนั้น เนนที่การคัดบุคลากรไปประจํา ณ วัด

พระธรรมกายสาขาตางๆ ทั้งในและตางประเทศ ซึ่งหากเปนพระภิกษุ ตองไมใชพระที่อยูในชวงพระนวกะ
คือ ตองมีพรรษามากกวา ๕ พรรษา รักการฝกตัว มีความมุงมั่นอุทิศชีวิตเพ่ือพระศาสนา สวนการทํางาน
นั้น ฝกฝนกันได ฉะนั้น พระที่วัดพระธรรมกายจะสงไป ตองตอบคําถามนี้กอนวา จะถวายชีวิตใหพระ
ศาสนาหรือไมแน ถาตอบวา ถวายครับ ...ไปเลย...ใหไป ตกลงคือ ตัดใจ (ไมสึก) แลวจึงสงไป

แนวคิดในการเผยแผพระพุทธศาสนาสูตางประเทศนั้น เริ่มมากวา ๒๕ ป สมัยนั้น พระพรหมโมลี
วัดยานนาวา (ทานมรณภาพไปแลว) ตอนที่ทานมีชีวิตอยู ก็ไปกราบทานวา จะไปเริ่มงานเผยแผที่อเมริกา
ทานใหคําแนะนําหลายอยาง ที่ชัดเจนลงไปก็คือ ทานชี้ชัดลงไปใหกอนเลยวา ...ระวังนะ เวลาไป
ตางประเทศ อยานึกวา เขาไมไดเปนประเทศพระพุทธศาสนา แลวจะไมรูเรื่องพระพุทธศาสนา ขอใหระวัง
ดวย โดยเฉพาะอยางยิ่ง มหาวิทยาลัยใหญๆ ทั้งในยุโรปและอเมริกา เขาถึงกับมีพระไตรปฎกเองดวยซ้ํา
แลวทานก็ใหโอวาทไว ๒ เรื่องดวยกัน ๑) อยาทิ้งการทําภาวนา ๒) อยาขนเงินออกนอกประเทศ จากนั้น
ทานก็ใหเปานิดหนึ่ง ทานบอกวา สหรัฐอเมริกามี ๕๐ รัฐ... รัฐละวัดก็พอ แมเราไปลําพังไมได ก็รวมพระ
ไทยนั่นแหละ ชวยกัน ทานพูดใหไดคิดวา “อยาบุกเดี่ยวเนอ”... ไปแลวไปสรางทีมกันใหดี จาก อยาบุก
เดี่ยวเนอ ไปสรางทีมกันใหดี

พอไปถึงอเมริกา โชคดีวา เคยรูจักกับพระไตหวันคือ ทานซิงหวินตาซือ วัดฝอกวงซาน เขามา
เมืองไทย เราใหการตอนรับอยางดี แมจะตางนิกาย (เถรวาท-มหายาน) ก็ถือวา เปนลูกพอเดียวกัน เขา
ทราบวา เราไปครั้งแรกเราไมรูจักอะไร เขาก็เชิญไปที่วัดเขา ยกบานใหหลังหนึ่ง ใหเปนที่พักในฐานะที่เรา
เปนพ่ีนองกัน พักใหสบาย ยืนยันไดวา ปฏิสันถารคารวตา มีฤทธิ์ ไปคางอยูอาทิตยหนึ่ง ก็มีลูกศิษยมา
เยี่ยม ก็ใหนั่งหลับตาสักพักกอน เดี๋ยวคอยคุยกัน (ตามที่หลวงพอพรหมโมลีทานแนะนํา) ปรากฏวา
ความกาวหนาในสมาธิเทาไร เราไมรู แตสิ่งที่เห็นคือ ทานซิงหวินตาซือบอกวา พระไทย คนไทย เมื่อไปวัด
แลว “ใชหูมากกวาปาก” แตลูกศิษยทานมาวัด “ใชปากมากกวาหู” คือ คุยเกงนั่นเอง นอกจากนี้ ยัง
พบวา ความเปนกัลยาณมิตร มีฤทธิ์ กลาวคือ ตอนเริ่มสรางธรรมกายเจดีย ทานถามวาอยากจะใหทานพา
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สมาชิกมาเทาไร เราไม รูกําลังทาน ก็ตอบไปวา เอาตามสะดวกเถอะ ทานบอก...ถาอยางนั้น ๒,๐๐๐ ก็
แลวกันนะ ปรากฏวา ทานพามาจริงๆ ๒,๐๐๐ กวา นี่เปนผลจากการไดกัลยาณมิตรนั่นเอง

จากนั้น ทานก็ชวยเหลือดวยการเสนอขายวัดของทานใหในราคาพ่ีนอง จากราคาโบสถเหลือราคา
บาน ลูกศิษยทานตั้งไว ๖-๗ แสน ทานบอก...วัดพ่ีวัดนอง ทานขอ ๓ แสน ซึ่งขณะนั้น รวบรวมเงินได
เพียง ๑ แสน ทานบอกไมเปนไร ยูก็ผอนกับธนาคารก็แลวกัน ดาวนแสนไมพอ  เพราะเราหนาใหม ทานก็
เอาบานลูกศิษยมาคํ้าให นี้เปนฤทธิ์ของปฏิสันถารตอนรับและความเปนกัลยาณมิตร จากนั้นมา ก็เลยคบ
คาสมาคมกับหลวงจีฝายมหายานบาง หลวงศรีลังกาบาง ในอเมริกา เพ่ือเปนการรวมคน ดวยวาโลกทั้ง
ผองเปนพ่ีนองกัน

จะเห็นไดวา การไดวัดสาขาในอเมริกานั้น นอกจากจะไดกัลยาณมิตรตางนิกายชวยเหลือแลว ยัง
เปนผลมาจากการอบรมธรรมทายาทมาตั้งแตป ๒๕๑๕ เมื่ออบรมแลว ตางก็กลับไปเรียนตอ แลวแยกยาย
กันไปประกอบอาชีพ ทั้งในและตางประเทศ ในสวนที่มาประกอบอาชีพในตางประเทศนี้เอง คือ กําลัง
สําคัญที่ทําใหไดวัดแรกในอเมริกา หลังจากที่ไดวัดแรกในอเมริกา ก็ดําเนินการตามนโยบายวา ทําสมาธิ
กอน แลวเทศนตามหลัง อยางที่บอก เทศนอยางไรก็ตองเทศน แตผลของการเทศน ตองใชเวลา ตองมา
พิจารณา มาตรอง จึงจะลึกซึ้ง และผูที่เขามา ความรูไมเทากัน ยิ่งอยูตางประเทศ สามีฝรั่ง แมบานไทย
มันก็คุยไมคอยรูเรื่อง เราไปเทศน ก็ภาษาเขา เขาใจบาง ไมเขาใจบาง แตจะเทศน ดีอยางไร ถาบอกใหทํา
สมาธิ ทําได จะพุทโธ Breathing Control พอง-ยุบ crystal ball ดวงแกว องคพระ แคนี้มันทําได
เพราะฉะนั้น เทศนฟงไมออก เขาใจ-ไมเขาใจ แตถาทําสมาธิ จะไดผลทันทีเชานั้น บายนั้น ไดผลระดับ
หนึ่ง เหมือนกินขาว กินเทาไรก็อ่ิมเทานั้น ก็ยังไดอ่ิม ขณะนี้ก็มีสาขาในอเมริกาอยู ๑๖ วัด ไปประมาณ
๒๐ ป เขาปที่ ๒๑ เฉลี่ยปกวาๆ ก็ได ๑ วัด

การจะรักษาพระศาสนาไวไดนั้น ก็ตองยกเอาตัวอยางของศาสดาในแตละศาสนามาศึกษา พระ
สัมมาสัมพุทธเจาของเรา กวาจะเปนพระบรมศาสดาได ก็เอาชีวิตเปนเดิมพัน ตั้งแตกอนออกบวช โดดข้ึน
หลังมากัณฐกะ ก็เอาชีวิตเปนเดิมพัน เพราะตลอดชีวิตก็ไมเคยออกจากแวนแควน เพ่ือจะเอาธรรมะ
เทานั้น ตายเปนตาย...จบ... สวนระหวางนั้น ก็อยางที่เราเห็น ปางทรมาน ปางอะไรตอมิอะไร สารพัด แต
มีขอแม พระสัมมาสัมพุทธเจาของเรา ทรงเอาชีวิตเปนเดิมพันแบบพิเศษ คือ เดิมพันแลวใจใสตลอด
ทาง ไปดูศาสดาทานอ่ืน พระเยซู คริสต ถามวา เอาชีวิตเปนเดิมพันไหม เอาชีวิตเปนเดิมพัน ใจไมถึงกับ
ใส แตก็ไมถึงกับขุน กลางๆ เพราะผูถูกทรมาน จะใหใจใสคงยาก แตทานก็เอาชีวิตเปนเดิมพัน ดูอีกทาน
หนึ่ง ทานมะฮะหมัด ก็เอาชีวิตเปนเดิมพัน พูดกันแบบใจเปด เริ่มประกาศศาสนาก็เริ่มรบ เพราะเปนเรื่อง
การรวมคนกลางทะเลทราย ตายไปเยอะ นี้ก็เอาชีวิตเปนเดิมพัน ถาวาไป...ใจขุน แตทานก็แน ไมตาย
กลางทะเลทราย ทานจึงตั้งหลักของทานได

ที่ยกตรงนี้มา ตองการจะบอกวา ธรรมชาติมนุษย เวลาทําชั่วนี่ เอาชีวิตเปนเดิมพัน แตเวลา
ทําดี มันเหยาะแหยะเหมือนลิงเกากน เปนอยางไร ทําชั่วเอาชีวิตเปนเดิมพัน รูไหม กินเหลาแลวตับแข็ง
ตับแข็งนี่รักษาไมหายนะ มีแตตายกับตาย รูไหม...รู แลวกินไหม...กิน เอาชีวิตเปนเดิมพันทําชั่ว ใสความ
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เขาจนเขาติดคุกติดตาราง นี้ถาเขาออกมา มันตามฆานะ รูไหม...รู แลวยังใสความเขาไหม...ใส เอาชีวิต
เดิมพันทําชั่วครับ โรคเอดส รักษาไมหาย รูไหม...รู แลวเที่ยวกลางคืนไหม...เที่ยว เอาชีวิตเดิมพันทําชั่ว
ทําชั่วทุกชนิด เอาชีวิตเปนเดิมพัน แตเวลาทําดี มีไหม...ตักบาตรเอาชีวิตเปนเดิมพัน...ไมมี ชาวโลก
แมแตพระเราเอง แหม...มีดจอคอ ปนจอหัว แลวยังคงรักษาศีล รักษาศีลเอาชีวิตเปนเดิมพัน...พูดเปนเลน
ไป... ไมเจอครับ นั่งสมาธิเอาชีวิตเปนเดิมพัน อยางสมเด็จพอ...ไมเจอครับ

หลวงพอวัดปากน้ํา หลวงพอพรหมโมลี พูดเรื่องเดียวกันวา อยางไรก็ใหทําภาวนา เพราะเปน
พ้ืนฐาน ที่จะทําใหมีกําลังใจ ไปเอาชีวิตเปนเดิมพันขางหนา ถาจะทําทานเอาชีวิตเปนเดิมพัน ไมตองมาคุย
รักษาศีลเอาชีวิตเปนเดิมพัน ไมตองคุย แตสมาธิเอาชีวิตเปนเดิมพัน มันคอยๆ step up ข้ึนไปเรื่อยๆ มี
สิทธิ์ครับ  อีกที เราจะ เกสา โลมา นขา ทันตา ตโจ เอาชีวิตเปนเดิมพัน เรามีสิทธิ์ ไมอยางนั้น ทานจะ
รักษาพระพุทธศาสนามาถึงเราไดอยางไร แตเราไมไดมองเขาไปในจิตใจทานวา ทานใชกรรมฐานกองไหน
ก็ไมวากัน เพราะฉะนั้น บวชปุบ ตองใหตจปญจกกรรมฐาน

เมื่อศาสดาทั้งหลาย เอาชีวิตเปนเดิมพัน เรา...ลูกๆ ถาไมเอาชีวิตเปนเดิมพันมันก็แพร่ําไป นี้ก็
ตองพูดกันตรงๆ ขณะนี้ในโลกของศาสนา กระเจิงกันหมด เมืองพุทธกลายเปนอดีตเมืองพุทธไปซะมาก
มาเลยก็พุทธ อินโดนีเซียก็เมืองพุทธ บรมพุทโธนะ แตวันนี้ มันเปนอดีต ทําไม ลูกพระสัมมาสัมพุทธ-
เจา ไมเอาชีวิตเปนเดิมพัน แตก็ตองยอมรับกันนะ เขาเอาชีวิตเปนเดิมพันแตใจขุน...นี้มันงาย เราเอาชีวิต
เปนเดิมพัน แตใจใส...นี้ยาก แตถาจะเอาสมบัติของสมเด็จพอไวได มันก็ตองเอาชีวิตเปนเดิมพันใหได
ไมอยางนั้นก็แพ ถาสายของพุทธ พระยังเอาชีวิตเปนเดิมพันไมได ยกใหเขาไปเถอะครับ แลวเมืองไทย
ก็จะไดเปนอดีตเมืองพุทธไปซะอีกเมือง นี่คือสภาพจริงๆ เพราะฉะนั้น เมื่อตั้งใจจะไปทํางานเผยแผ ไป
ทํางานพระธรรมทูต แลว...ไปถึงไหน ไมวาถนัด ไมถนัดอยางไร ก็เอา เกสา โลมา นขา ทันตา ตโจ ก็ยังพอ
ไปตอเชื้อได ไมอยางนั้นก็พุทโธบาง พอง-ยุบบาง สัมมาอะระหังบาง ไปทิ้งไวแถวๆ นั้น บางทีจะมีโอกาส
ตอเชื้อบาง อยางที่หลวงปูวัดปากน้ําวา ฟงเทศนเปนชั่วโมง ไพเราะเหลือเกิน ใหสรุป สรุปไมลงครับ แตวา
ไดภาวนาสักหนอย จําได แลวแถมปริยัติเขาไป เขาก็จะไดอะไรกลับไปบาง

ขณะนี้วัดพระธรรมกายก็มีสาขาอยู ๑๖-๑๗ แหง ถามวา ทําอยางไร ทําเหมือนอยางที่หลวงจีน
ทานทํา ปู ยา ตา ทวด โบราณทานก็ทํา สรางวัดใหม...ใชไหม ศิษย...อุปชฌายเดียวกัน กระจายอยูที่ไหน
ถึงเวลาก็ ๑๐-๒๐ วัด ทอดผาปา กฐิน ก็มาเทกันตรงนี้ พอเทปุบก็ไดมาวัดหนึ่ง ตกลงธรรมเนียมของหลวง
จีน ธรรมเนียมของหลวงไทย มิไดตางกันเลย เพียงแตวา ตองยอมรับนะ คนจีนที่ไหน มีคนจีนที่นั่น แตวา
ที่ไหนมีคนไทย ไมแนใจวาจะมีคนไทยที่นั่น ถามีก็มีกําลังนอย จะใหเร็วเทาคนจีนคงไมใช ของวัด
พระธรรมกาย พอเริ่มลงมือที่อเมริกา ที่อเมริกาก็ชวยกันหนอย ทําใหซื้อโบสถแรกที่อังกฤษได พอซื้อ
โบสถแรกที่อังกฤษได จดทะบียบเปนองคกรข้ึนมา ก็เอาโบสถนี้ไปเขาธนาคาร กูเงิน เพราะเอาเงินขาม
ทวีปยาก เดี๋ยวเกิดปญหา เพราะอัตราแลกเปลี่ยนไมเทากัน ก็เอาเขตอังกฤษบาง ยุโรปบาง ตั้งเปนองคกร
เอาโบสถเขาๆ ออกๆ ธนาคาร แตวา มันก็ดีอยางวา พอเราซื้อมาแลว ซื้อในนามเงินสด โดยเอาโบสถเขา
ธนาคาร ก็ไดเงินสดมา...ตอลองงาย เขาตั้งไวเทานี้ ลดสุดๆ ไดเทาไร...เขาลดไดเทานี้...ขออีกทีเงินสดวาไง
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ก็วากันไป แตจริงๆ ก็ตองเปนหนี้เหมือนกัน แตเขาไมรูวา หนี้ของเราเปนอยางไร แตขอตบโตะกอนครับ
ก็ใชกันอยางนี้ ตรงนี้อยากฝากเปนขอคิด ทานที่จะไป ขอใหจัดระบบบัญชีใหดีในแตละวัด แลวจับมือ
กันทํางาน เดี๋ยวทอดผาปา ทอดกฐินไป ชวยกันไดครับ มันไมจําเปนวา วัดพระธรรมกายวัดเดียว ๑๐ วัด
แรก ก็เทตรงนั้นตรงนี้ ทานรุนเดียวกัน ทานก็มีสิทธิ์จะเทไปชวยกันได แมใหยกทั้งวัดไมได ก็เทใหดาวนได
จากนั้น ก็ผอนสงกันไป อยางนี้ก็ยังทําใหคนในพ้ืนที่นั้นอุนใจวา เรามีที่ที่มันกวางหนอย ก็ระดมคนได เมื่อ
มีคนมาวัด ก็มีคนมุง เมื่อมีคนมุง เดี๋ยวก็มีคนมา แลวเงินก็จะมาจากคนมุงนั่นแหละ มันก็แคนั้น

ทําไมตองรวมคน ก็เหมือนกับสรางโบสถ สรางศาลาอะไรในเมืองไทย ทําไมตองวางศิลาฤกษ ไม
วางสรางวัดไดไหม...ได แลวทําไมตองวาง...จะระดมเงิน แตพูดใหเพราะๆ วางศิลาฤกษ ที่ไหนๆ ก็ตอง
ระดม แตเพ่ือการระดมทุน เขามักใหโหรวางฤกษ จะไดเงินทองมากๆ ก็ไปอาราธนาใครก็ไมรู บางทีก็
ผูใหญทางโลก มาเปนตัวดึงดูด จะไดกองทุนโตๆ ของวัดพระธรรมกายทําอยางไร ก็ชวยกันคิด ในเมื่อพระ
สัมมาสัมพุทธเจาทานวา  ทําดีเมื่อไร ก็ฤกษดีเมื่อนั้น วิธีคิดของวัดก็งายๆ ถามวา ในปหนึ่ง มันมีเดือนรวย
เดือนจนจริงไหม ชวงเปดเทอม...อยางไรก็จน เพราะฉะนั้น อยาไปจัดงานอะไร ชัดดีไหม หรือถาอยูใน
แดนเกษตรกรรม โธ เพ่ิงลงมือไถนา ยังไมไดหวาน เพ่ิงไถ เพ่ิงหวาน เงินไปอยูในนั้น แลวอุตริไปจัดงาน
ไมไดเงินหรอก เดือนนี้เดือนจน ไมตองใหหมอดูวางฤกษอะไร ก็ฝากทานไว มีเดือนจน เดือนรวย ในเดือน
หนึ่งก็มี สัปดาหจน สัปดาหรวย นี่ธรรมดา ก็สัปดาหปลายเดือน อยางไรก็จน ถูกไหมสัปดาหตนเดือน
อยางไรก็รวย ในสัปดาหก็มีวันรวย วันจน ใชหรือไม อยางไรเสีย จัดงานก็ระดมคน ระดมเงิน อุตริไปจัด
งานจันทร อังคาร พุธ พฤหัส ศุกร จะเอาคนที่ไหนมา มันก็ตอง เสาร อาทิตย ไปเลือกดูใหดี แมในวันที่
เลือกไดวา วันรวย ก็ตองดู เวลารวย เวลาจน ถาจะเอาตอนเชา ฤกษดีก็ ๑๐.๓๐ ด ีมาทัน ๙.๐๐ ไมแน
๑๐ โมงอาจทัน ๑๐.๓๐ สวย เสร็จแลวฉันเลย บาย ดก็ูแลวกัน ไปเลือกเอาตามชนิดของงาน ตกลง
สมเด็จพอเราใหฤกษไวดีที่สุด เมื่อเราไดฤกษดีของเราแลว ก็ลงมือทําดี ทําดีแลวไมไดเงินมา ก็ใหมันรูไป
เวลาสรางโบสถ สรางศาลา ผมก็วางฤกษของผม ดวยวิธีการแบบนี้ พอไลไดวันไดเวลาเสร็จปบ เราทําแผน
ศิลาไมเปน ก็เอาแผนศิลาไปใหพวกหมอดูชวยคํานวน แลวเขียนมาให ทําไมเปน พอเขาคํานวนเสร็จ เขาก็
เขียนมาสวยเชียว แลวเขาก็ถาม ...โอโฮ...ใครใหฤกษนี่ เจงจริงๆ เลยนะนี่ ไดแตหัวเราะ ความจริงไมไดรู
อะไรกับโหราศาสตร แตเราวากันดวยวิทยาศาสตรแทๆ ณ ตรงนี้ อยางไรเสีย พุทธไมถือไสยศาสตรอยู
แลว ก็ขอฝาก จะทําอะไรก็ตาม ขอใหอยูบนหลักเหตุผล เหตุผลมี ๒ สาย ๑) เหตุผลดานวิทยาศาสตร คือ
อะไรที่เก่ียวกับวัตถุใหถือเหตุผลทางดานวิทยาศาสตร อยางนี้ คนรุนใหมรับได เพราะมันเปนเหตุเปนผล
ทางดานวิทยาศาสตร ๒) อะไรที่เก่ียวกับจิตใจ ก็ใชเหตุผลตามหลักกฎแหงกรรม นี่ก็เปนเรื่องของการเอา
เหตุเอาผล ก็ไมทิ้งของสมเด็จพอและคนรุนใหมก็รับเราได ใครก็ตําหนิไมได อยางนี้ครับ อะไรเกี่ยวกับ
วัตถุ ขอเอาหลักวิทยาศาสตร อะไรเกี่ยวกับจิตใจ ขอเอาหลักกฎแหงกรรม ถาคนจํานวนมาก จะเอาฟ
ลักสังคหวัตถุ ๔ ก็ไปได นี้เปนเรื่องของการทํางาน

ทีนี้อีกเรื่องที่อยากถวาย เทาที่เห็นกันในปจจุบัน เวลาเทศน สวนมากเราจะถูกล็อคดวยเวลา เมื่อ
ล็อคดวยเวลาแลว มักสรุปอะไรไมได สมมติเทศน ขันติ อยางดีก็ ขันติคืออะไร ตามดวยวา มีอานิสงส
อยางไร เสร็จแลวก็จบ แตวา บทฝกจริงๆ ไมมี ทําราวกับวา พอเทศนเสร็จแลว คุณธรรม หลักธรรม
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นั้นๆ มันจะตกมาจากทองฟา แลวเขามาอยูในใจของคนนั้น...ไมใช... ลองไปไลดู วุฒิธรรม ธรรมเปน
เครื่องเจริญ ๑) สัปปุริสสังเสวะ คบสัตบุรุษ ๒) สัทธัมมสวนะ ฟงธรรม ๓) โยนิโสมนสิการ ตรองธรรม
๔) ธัมมานุธัมมปฏิปติ ปฏิบัติสมควรแกธรรม ซึ่งเราก็แปลกันได ก็ใชกันมา แตวา ไปพบการอธิบายของ
พันเอกปน มุทุกันต ในแนวสอนธรรมตามหลักสูตรนักธรรมตรี ทานแปลไวดี ๑) สัปปุริสสังเสวะ หาครูดี
ใหเจอ ๒) สัทธัมมสวนะ ฟงคําครูใหชัด ๓) โยนิโสมนสิการ ตรองคําครูใหลึก ๔) ธัมมานุธัมมปฏิปติ ทํา
ตามครูใหครบ จากตรงนี้ ผมก็เลยประชุมกันแลวเริ่มเอามาใช

๑) หาคุณครูดีใหเจอ ครูดีนี่ใคร ก็สรุปสั้นๆ อยางไรก็ไมใชดีแตพูด ตองทําไดดวย ตรงนี้เองที่ทํา
ใหเรา ตองเลือกอุปชฌายในวันบวช หาครูดีใหพบ เพื่อจะเอาท้ังความรูและก็จะไดท้ังนิสัยดีๆ ขอปฏิบัติ
ดีๆ นั่นก็คือ ขอใหทานเปนตนแบบความรูและตนแบบนิสัย

๒) ฟงคําครูใหชัด หมายถึง คํานิยามตองชัด ถาคํานิยามไมชัด ญาติโยมตาย เราเองก็เปนคน
หลักลอย เมื่อไมชัดในใจ ภาษาที่จะเจาะใจ เปนไปไมได สิ่งที่ยากก็คือ กิเลสคืออะไร what is กิเลส ยาก
ที่จะอธิบายของที่มองไมเห็น ครั้นยกบาลี ก็ยิ่งยากเปน ๒ เทา ๓ เทา ก็มีเรื่อง...อยูมาวันหนึ่ง บังเอิญผาน
ไป ธรรมดาก็ไมไดดู ก็ไปดู Discovery งวดนั้น เขาติดตามปลาวาฬ ดวยการเอา microchip ไปฝงไวที่
ปลาวาฬ ภาพปลาวาฬไปปรากฎที่จอ ปลาวาฬทําอะไรเขาเห็นหมด ตอมา เขาก็ใชวิธีการเดียวกัน  ไป
ตามดู สิงโตบาง แมวน้ําบาง นกบาง เขาอยากรูอะไร ก็ฝง microchip แลวคนก็นั่งดูจากจอ จะวาอุตริ ก็
อุตริ แตวา ตองใหเด็กรุนใหมเขาใจ ครั้นเด็กมาถามวา กิเลสคืออะไร กิเลสก็คือ microchip ที่ฝงไวในใจ
ซึ่งมันไมไดมาฝงตอนเกิด แตมันฝงตั้งแตอยูในครรภ แลวมันก็ทําใหใจขุน พอใจขุน มันก็เลยเห็นอะไรไม
ตรงตามเปนจริง ฟงไมตรงตามเปนจริง ดมกลิ่น ลิ้มรสอะไร...ไมตรงตามเปนจริง เลยคิดรายๆ พูดรายๆ
ทํารายๆ เด็กพอตามทัน ถาทานไมมีอะไรพอเปรียบเทียบไดบาง เด็กรุนใหมจะตามไมทัน ฉะนั้น ใหคํา
จํากัดความใหดี ของใหมจะเพ่ิม ก็ใหรักษาของเกา เหมือนอะไร เหมือนอัจฉริยะของบรรพบุรุษ อยางไรก็
ขอใหสวดบาลี ฉะนั้น จะขยายความอะไร ก็ขอบาลีไวดวย ถาจะมีเพ่ิมอะไรก็ไมวากัน แลวใหคนรุนหลัง
เห็นภาพใหได ใหชัดวา ไมวาจะพูดอะไร ขอใหคํานิยามชัด จะไดไมเปนปญหา ฝากไวดวย

๓) ตรองคําครูใหลึก ลึกอยางไร แคไหน ลึกขนาด...ตอบไดวา...ทําไม why ใหได... สวนมาก
จะบอกวา How to ทําอยางนั้น อยางนี้...ไปไมรอด เพราะไมไดตอบกอนวา ทําไปตองทําไม เวลาคิดอยา
ขาม step ครู what มันเรือ่งอะไร ขอคําจํากัดความใหชัดๆ หนอย why ทําไม เมื่อเราตองออกสู
ตางประเทศ จะเจอคําถามประเภท why มากกวา what ตอบไมไดหรือตอบแบบโมเม แลวจะเอา
พระพุทธศาสนาไปใหเขา มันไมเอาครับ แลวถามันถาม ก็รุกอยางนี้แหละเพราะเขาอยากรู ปจจุบัน ไมวา
อเมริกา ยุโรป เปอรเซ็นผูไมมีศาสนามีมากกวาผูมีศาสนา เพราะศาสนาเดิมตอบคําถามเชิงวิทยาศาสตร
ไมได สอบตกกันหมด ไมตองมาก โลกนี้ถือวา พระผูเปนเจาในศาสนาหรือผูศักดิ์สิทธิ์ในศาสนา เปน
ผูสรางข้ึน ซึ่งยอมรับกันมากวา ๒,๐๐๐ ป แตพอถามอีกคําถามเดียววา “เมื่อวิเศษขนาดสรางโลก สราง
คนได แลวทําไม สรางคนหนึ่งเลว สรางคนหนึ่งดี ทําไม ไมสรางใหดีเหมือนกันหมดละ” ตอบไมไดครับ ถา
ตอบไมไดนี้ ผูศักดิ์สิทธิ์ลําเอียงนี่ เขาไมใชตองการจะไลศาสนาของเขาออก แตเด็กรุนหลังถูกสอนใหไล
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เหตุผล ฉะนั้น อยางไรเสีย เหตุผลดานวิทยาศาสตร ไปเตรียมกันไว จะบอกวา อันนี้เปนสิ่งศักดิ์สิทธิ์ อันนี้
ขลัง เดี๋ยวตกธรรมาสน เพราะคําถามวา why ตอบยาก แตวาตอบแลวมันไดใจ ก็ประมาณปลายพรรษาที่
๑๐ มีคําถามวา ทําไม กะป...ก็กุง เปนโปรตีนหมัก เตาเจี้ยว เตาหูยี้...ถ่ัวเหลือง ก็โปรตีนหมัก บูดู ...ไต
ปลา ก็โปรตีนหมัก cheese ก็นม ก็โปรตีนหมัก แลวทําไมโปรตีนหมักมันทําใหอรอย ถามเขาไปอีก ทําไม
เพราะน้ําลายที่ยอยอาหารของคนนั้น เปนโปรตีนสด โปรตีนหมักมาลอโปรตีนสด น้ําลายไหลยืดเลย ของ
มันประเภทเดียวกัน จึงอรอย

๔) ทําตามครูใหครบ งายๆ วา ปฏิบัติสมควรในธรรม จึงจะไดคุณธรรมนั้นมา จึงจะไดนิสัยนั้น
มา เมื่อไร ในการสอน การเทศน เรากาวไปถึงวา ในชีวิตประจําวัน คุณจะตองเอาไปทําอะไรแลวละก็ เรา
ชนะครับ

ฉะนั้น ไปลุยตางประเทศ ความรูไมเกินนักธรรมตรี แตวา การที่จะเอาสิ่งเหลานั้น แลวเอามาทํา
ใหไดเปนนิสัยในชีวิตประจําวัน ตรองแลวตรองอีกวา เรื่องที่เราเทศนนั้น จะกลายเปนคุณธรรมหรือ
กลายเปนนิสัยข้ึนมาได ตรงนี้เองที่เราขาด แตวา อยาเพ่ิงยอมแพครับ ตรงนี้ ตองทําสมาธิกอน ใหใจนิ่งๆ
แลวถามตัวเองวา คุณธรรมนั้นเราไดเพาะบมมาอยางไร เดี๋ยวมันจะคอยๆ ผุดข้ึนมาเปนสายซึ่งอาจใชเวลา
มากหนอย มองกลับอีกนิด นิสัยก็ตาม คุณธรรมของเราก็ตาม มันไมไดตกลงมาจากทองฟา มันเกิดจาก
การที่เราทําซ้ําๆ จนฝงใจ ถามตออีก คุณธรรมที่ทําซ้ําๆ จนกระทั่งมันเกิดเปนนิสัยนั้น ทําที่ไหน เพราะ
การจะทําอะไรตองมีสถานที่ ไมมีสถานที่จะทําไดอยางไร เหาะกลางอากาศไดเมื่อไร นอกจากทําอะไร ทํา
ตรงไหน ซ้ําๆ ทําอะไร ทําที่ไหน พิจารณาอยางนี้ แลวคําตอบจะคอยๆ ผุดมาเอง เดี๋ยวก็จะไดบทเรียน
How to กลายเปนวา ทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่วในเรื่องนั้นๆ ไดประจักษใจแกขาพเจา อยางนี้ เขายอมรับเรา
ได เพราะไมใชไดมาลอยๆ มันมาดวยเหตุดวยผล ไมวาจะเปนเรื่องกิน นอน เขาหองน้ํา แตงตัว ทํางาน
ทุกอยางที่ทําซ้ําๆ ในสถานที่ซ้ําๆ ลวนกลายเปนนิสัยทั้งสิ้น เพราะฉะนั้น มรรยาทดีไมดี มันมาตั้งแตเล็ก
อยางไร จนกระทั่งตายก็อยางนั้น

จะเห็นไดวา กระบวนการสรางเครือขายนั้น เปนผลมาจากกระบวนการฝกอบรมบุคลากร ไมวา
จะเปนการคัดคน ฝกคน ฝกนิสัยผานการทํางานเปนทีม เมื่อไดคนคุณภาพ แมเพียงคนเดียว เขาก็สามารถ
สรางศรัทธา ขยายงาน ขยายคน ไดตามนโยบายของเจาอาวาส ดวยความวิริยะ อุตสาหะ ไมทอเมื่อพบ
อุปสรรค แตมีสติสัมปชัญญะในการแกปญหา เพราะอุปสรรคไมมี บารมีไมเกิด หัวใจของการทํางานคือ
การทําหนาที่กัลยาณมิตรแกชาวโลก เพราะชาวโลกทั้งผองเปนพ่ีนองกันนั่นเอง

๔.๔.๖ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ
ดังที่กลาวแลววา เครือขายของวัดมหาธาตุ เปนลักษณะเครือขายการปฏิบัติ มิใชเครือขายของ

องคกร เพียงแตบุคลากรของวัดเปนพ่ีเลี้ยงเทานั้น ประกอบกับนโยบายของเจาอาวาส เนนการตั้งรับ
มากกวารุก โดยมีภาพลักษณของวัดคือ วัดแหงการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน จึงเนนการสรางพระ
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วิปสสนาจารยเปนหลัก กระบวนการสรางเครือขาย จึงเปนลักษณะการจัดการอบรมวิปสสนากรรมฐาน
ทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ โดยไมมีวันหยุด

๔.๕ กลไกการเชื่อมโยงเครือขาย
ในชวงหลังจากการดําเนินการของเครือขายเปนไปตามเปาหมายแลว จําเปนตองมีกลไกการ

เชื่อมโยงเครือขาย เพ่ือรักษาความสัมพันธและการสื่อสารที่เปนระบบ เพ่ือใหเกิดขบวนการเคลื่อนไหว
แบบใหม และเพ่ือมิใหเครือขายอยูภาวะถดถอย โดยการเพ่ิมเติมความรู การถอดบทเรียน หรือการ
ประเมินตนเองอยูตลอดเวลา ดวยวิธีการทํางานที่หลากหลาย จะทําใหเครือขายมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง
สามารถปรับเปลี่ยนตนเอง เพ่ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูตามสถานการณที่เกิดข้ึน นอกจากนี้ ในการใช
วิธีการที่หลากหลายของเครือขายนั้น ยังหมายถึงการใชเทคนิค วิธีการ และเครื่องมือที่มีความแตกตางใน
การจัดการกับประเด็นปญหาที่เกิดข้ึน รวมทั้งการจัดการของเครือขายทั้งภายในและภายนอก เพ่ือการมี
สวนรวมของสมาชิกในเครือขาย เปนกระบวนการที่สําคัญมากในการพัฒนาความเขมแข็ง
ของเครือขาย เปนเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทําอยาง
เขมแข็ง ดังนั้น สถานะของสมาชิกในเครือขายควรมีความเทาเทียมกัน ทุกคนอยูในฐานะ “หุนสวน
(partner)” ของเครือขาย ไมวาจะเปนความสัมพันธในแนวราบ (horizontal relationship) คือ
ความสัมพันธฉันทเพ่ือน มากกวาความสัมพันธในแนวดิ่ง (vertical relationship) ก็ตาม

๔.๓.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม
สําหรับกลไกการเชื่อมโยงเครือขายของวัดหลวงพอสดธรรมกายารามนั้น พระเทพญาณ

มงคลจะวางพันธกิจ วิสัยทัศน ปรัชญา ยุทธศาสตร ของหนวยงานภายในวัดไวตัวขับเคลื่อนระหวางศูนย
กับเครือแตละเครือขายอยางชัดเจน ในกรณีศูนยประสานงานสํานักปฎิบัติธรรมธรรมประจําจังหวัดแหง
ประเทศไทย (ศปท) และ ศูนยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความมั่นคงแหงสถาบันชาติ พระศาสนา
พระมหากษัตริย ภาคกลาง (ศสค) วัดหลวงพอสดธรรมกายารามจะวางกลไกลไวดังนี้

ก. ศูนยประสานงานสํานักปฎิบัติธรรมธรรมประจําจังหวัดแหงประเทศไทย (ศปท) โดยมี
การแตงตั้งคณะผูบริหาร คณะที่ปรึกษา ๒๓ รูปคน และคณะกรรมการศูนย ๓๗ รูปคน เพ่ือรางแผน
แมบทการปฎิบัติงานรวมกันระหวางเครือขายตางๆ ตามพันธกิจ วิสัยทัศน ปรัชญา ยุทธศาสตร เพ่ือ
วิเคราะห SWOT ของศูนย ดังนี้ คือ

วิสัยทัศน ศูนยประสานงานสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแหงประเทศไทย (ศปท.)เปน
ศูนยกลางการประสานความรวมมือในการปฏิบัติงานรวมกันของสํานักปฏิบัติธรรม เพ่ือการธํารงรักษาไว
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ซึ่งหลักธรรมที่ถูกตอง การพัฒนาคุณภาพบุคลากร การใหบริการองคความรูแกชุมชน ตลอดจนเสริมสราง
ความเขมแข็งแกสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย อยางมีประสิทธิภาพ บนฐานพ้ืนฐานของพระ
ธรรมวินัย

ยุทธศาสตร

- มุงสรางเครือขายและสงเสริมการมีสวนรวมระหวางสํานักปฏิบัติธรรมและ
หนวยงานที่เก่ียวของ

- มุงเนนการสรางมาตรฐานและแนวทางการศึกษาสัมมาปฏิบัติตามหลักคํา
สอนในพระไตรปฎกและอรรถกถา

- มุงเนนพัฒนาบุคลากรระดับบริหารและปฏิบัติการของสํานักปฏิบัติธรรม
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

- มุงเนนการวิจัยและพัฒนาองคความรูเพ่ือสงเสริมภารกิจการปฏิบัติและเผย
แผของสํานักปฏิบัติธรรม

พันธกิจ
ศูนยประสานงานสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแหงประเทศไทย (ศปท.) มี

พันธกิจที่พึงปฏิบัติตามกรอบยุทธศาสตร ดังนี้
ยุทธศาสตรที่ 1 มีพันธกิจ ดังนี้

- ประสานความรวมมือในการปฏิบัติงานรวมกันของสํานักปฏิบัติธรรม
- สรางฐานขอมูลและเครือขายสํานักปฏิบัติธรรมและหนวยงานที่เก่ียวของ

ยุทธศาสตรที่ 2 มีพันธกิจ ดังนี้
- ธํารงรักษาไวซึ่งหลักธรรมที่ถูกตอง อันจะกอใหเกิดความสามัคคีปรองดอง

สมานฉันท นํามาซึ่งสีลสามัญญตาและทิฏฐิสามัญญตาแหงสงฆ ใหเปน
ปกแผนทั่วสังฆมณฑล

- การสนับสนุนดานองคความรูทางวิชาการเก่ียวกับหลักธรรมและการ
บริหารงานแกสํานักปฏิบัติธรรม ใหสามารถดําเนินกิจกรรมการเผยแผได
อยางอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูง

ยุทธศาสตรที่ 3 มีพันธกิจ ดังนี้
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- พัฒนาและสงเสริมความกาวหนาแกบุคลากรทั้งระดับบริหารและ
ปฏิบัติการของสํานักปฏิบัติธรรม ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตรที่ 4 มีพันธกิจ ดังนี้
- สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาองคความรูทางพุทธศาสนาที่เก่ียวของและ

เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานของสํานักปฏิบัติธรรม

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายการปฏิบัติงานของศูนยประสานงานสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดแหงประเทศไทย (ศปท.) การจัดทําแผนแมบทฉบับนี้ จึงตองมีการวิเคราะหสถานภาพและ
สภาวะแวดลอมทั้งภายในและภายนอก SWOT ที่เก่ียวของกับเครือขายคือสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด เพื่อเปนกลไกในขับเคลื่อนศูนยกับเครืองขายใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยสรุปลงใน
ตาราง ดังนี้

๑. จุดแข็ง (Strengths)
- มหาเถรสมาคมใหการสงเสริมสนับสนุนสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด
- การไดรับการรับรองในฐานะเปนสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดสงเสริมใหบทบาท

การทํากิจกรรมการปฏิบัติธรรมเพ่ิมมากข้ึน
- วัดและสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดไดรับการยอมรับจากสังคมในฐานะเปน

สถานที่ปฏิบัติศาสนกิจและพัฒนาจิตใจของผูคนในชุมชน
- สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดสวนใหญมีความพรอมดานอาคาร สถานที่ในการ

รองรับการเผยแผ
๒. จุดออน (weaknesses)

- ยังไมมีการกําหนดคุณสมบัติและมาตรฐานของสํานักปฏิบัติธรรม ประจําจังหวัดที่
ชัดเจน

- สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดสวนใหญยังขาดแคลนพระวิปสสนาจารยผูมีทั้ง
ความรูดานหลักธรรม (ปริยัติสัทธรรม) ลึกซึ้งและกวางขวางดีพอ และทั้ง
ประสบการณในการศึกษาสัมมาปฏิบัติในข้ันอธิศีล อธิจิต อธิปญญา และ
ความสามารถในการถายทอดแนะนํา สั่งสอน ดวยความทุมเทและการเสียสละ

- การนํา IT มาใชในการปฏิบัติงานของสํานักปฏิบัติธรรมยังไมเต็มประสิทธิภาพ
- ขาดการรวมมือประสานการปฏิบัติงานและชวยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน

ระหวางสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด
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- ผูบริหารสํานักปฏิบัติธรรมและผูเก่ียวของสวนใหญยังขาดสภาวะความเปนผูนําที่มี
น้ําใจและวิสัยทัศนที่กวางไกล

- ไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณจากรัฐบาลนอย และยังไมมีความแนนอน
ชัดเจน

๓. โอกาส (Opportunities)
- พุทธศาสนามีหลักธรรมที่เปนนิยยานิกธรรม ประกอบดวยเหตุผลและเปน

วิทยาศาสตร สามารถแกปญหาชีวิตและสังคมได
- พระสงฆสวนใหญยังมีภาพลักษณที่ดี สูงสง และเปนที่เคารพเชื่อฟงพอสมควร
- ประชาชนมีความรูมากข้ึน ทําใหการอบรมกัมมัฏฐานพัฒนาศีลธรรมทําไดงายข้ึน
- ประชาชนและองคกรชาวพุทธมีจิตสํานึกในการมีสวนรวมมากข้ึน
- เจาสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดสามารถขอเสนอแตงตั้งเปนพระอุปชฌายได
- -พัฒนาการดานขาวสารและเทคโนโลยีชวยใหการประชาสัมพันธกิจกรรมและ

โครงการตางๆ กระทําไดงายข้ึน
- พระพุทธศาสนาไดรับการยอมรับจากองคกรระหวางประเทศดานการสงเสริม

สันติภาพ เชน UNESCO เปนตน
๔. ภัยคุกคาม (Threats)

- -การแทรกแซงและปลอมปนของสัทธรรมปฏิรูปทวีความรุนแรงมากข้ึน
- -อิทธิพลของวัฒนธรรมตางชาติที่เปนปฏิปกษกับหลักพุทธศาสนามีมากข้ึน
- -มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของกระแสโลกาภิวัตนและเทคโนโลยีที่ดึงดูดความ

สนใจจากการศึกษาสัมมาปฏิบัติใหเบี่ยงเบนไปจากพระพุทธศาสนา
- -การเผยแผเชิงรุกและแทรซึมบอนทําลายของศาสนาอ่ืน ทวีความรุนแรงมากข้ึน
- การบัญญัติกฎหมายอันประโยชนตอพุทธศาสนาทําไดยากและลาชากวาศาสนาอ่ืน

สรุปไดวา องคกรมีสถานการณภายในที่เปนจุดออนคอนขางมีมาก และสภาพแวดลอมภายนอกมี
แนวโนมที่เปนโอกาสสําหรับการพัฒนามีคอนขางมากเชนกัน ดังนั้น ในการวางแผนการดําเนินงานจึงตอง
เรงปรับปรุงขีดสมรรถนะภายในอยางเรงดวน พรอมทั้งแสวงหาแนวทางและกลยุทธใหมๆ เพ่ือพัฒนา
ปรับเปลี่ยนองคกรใหมีจุดแข็งและโอกาสเพ่ิมข้ึน และในขณะเดียวกันจะตองพยายามดําเนินการแกไข
ปรับปรุงเพ่ือลดจุดออนและภัย คุกคามใหนอยลง

และในขณะเดียวกันศูนยก็ยังมีกลไกในการขับเคลื่อน โดยมีโครงการสนับสนุนทุนการทําวิจัยและ
พัฒนาองคความรูทางพุทธศาสนา และจิตวิทยาที่บูรณาการกับศาสตรสมัยใหมเพ่ือสนับสนุนภารกิจการ
เผยแผของสํานักปฏิบัติธรรม เพ่ือใหมีผลงานวิจัยใหมๆ ทั้งที่เกิดจากรวบรวมจากฐานขอมูลในระบบ
เครือขายอ่ืนๆ ที่มีอยูแลว และที่เกิดจากการใหทุนสนับสนุนการทําวิจัยโดย ศปท.
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ศูนยฯ ภาคกลาง ศูนยฯ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

ศูนยฯ ภาคเหนือ

ศูนยฯ ภาคใต

ศูนยฯ ภาคอีสาน

ศูนยฯ วัดพระธาตุดอยสุเทพฯ

วดัไตรธรรมาราม สรุาษฎร์
ธานี

๑. ศูนยฯ มจร. ขอนแกน
๒. ศูนยฯ วัดปากน้ํา อุบลราชธานี
๓. ศูนยฯ วัดกลาง กาฬสินธุ

ข. ศูนยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความมั่นคงแหงสถาบันชาติ พระศาสนา
พระมหากษัตริย (ศสค.) วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม เปนการเชื่อมโยงเครือขายการทํางานระหวาง
องคกรปกครองสูงสุดของคณะสงฆไทย คือวัดสระเกศราชวรมหาวิหาร รวมกับศูนยประจําภูมิภาคตางของ
ประเทศไทย

แผนภูมิที่ ..........การทํางานของศูนย ศสค.

วัดหลวงพอสดธรรมกายารามไดบริหารงานของศูนย โดยใชยุทธศาสตรเปนกลไกในการ
ขับเคลื่อนใหสูเปาหมาย คือ

๑. สรางเครือขายที่จะเปนแกนนําในการอบรม
๒. สรางวิทยากรที่จะนําการอบรม (Training of the Trainers)
๓. สนับสนุนการสรางหลักสูตรที่เหมาะสม โดยมีเนื้อหาและวิธีการนําเสนอที่

สอดคลองกับกลุมและพ้ืนที่เปาหมาย (Customized Course Curriculum)
๔. จัดโครงการอบรม “ตนแบบ” เพ่ือทดลองหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การอบรม
๕. นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาชวยในภารกิจเผยแพรและใหการ

อบรม รวมทั้งการสรางใหเกิดการเขาถึง (Reach) โดยกลุมเปาหมายเอง
๖. ระบบประเมินผลจะตองกระทําอยางเขมแข็ง
๗. สนับสนุนใหมีกิจกรรมอยางตอเนื่อง

หนวยงานกลาง
ศสค. วัดสระเกศ
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๘. การประชาสัมพันธกิจกรรมและผลงานของศูนยฯ อยางทั่วถึงตลอดเวลา เพ่ือ
สรางภาพลักษณที่ดีของศูนยฯ

๔.๕.๒ วัดหนองปาพง
กลไกการเสริมสรางเครือขายขององคกรวัดหนองปาพง มีลักษณะเปนดังนี้

พระธรรมวินัย

หลักการ

เปาหมาย

แผนภาพที่ ๒๐ กลไกการสรางเครือวัดหนองปาพง
๑. ตองเปนตัวอยางใหญาติ โยม และเครงครัดในพระธรรมวินัย โดยเฉพาะสาย

วัดปาเพราะเปนผูสืบทอดพระธรรมวินัยจาก ครูบาอาจารย เพราะถาพูดถึงวัดปา ก็จะนึกถึง หลวงปูมั่น
หลวงพอชา เพราะทานเหลานี้เครงครัดในพระธรรมวินัย

วัดหนองปาพง

สาขาใน
ประเทศ

พบธรรม
พัฒนาจิตและปญญา

การปฎิบัติธรรม
ธุดงควัตร

ความเสมอภาค

สาขาตาง
ประเทศ

อปริหานิยธรรม

ผูศรัทธา
ไทย/

ตางชาติ

ผูศรัทธา
ไทย/

ตางชาติ

การปฎิบัติธรรมสายอาณาปานสติ
และการปฎิบัติธรรมตามความถนดั

ของโยคี
ธุคงควัตร ๑๓ ประการ

ข้ันตอนการฝกฝนตนเองเพ่ือสบื
ทอดมรดกธรรม

คณะกรรมการสงฆ

มีการประชุมกันปละ ๓
ครั้ง ของเจาอาวาส รอง

เจาอาวาสทุกสาขา

ศูนยเผยแผมรดกธรรม
เวปไซดวัดหนองปาพง
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๒. ถาพระสงฆเปนตัวอยางได การเผยแพรไมตองไปบรรยายมาก วัตรปฏิบัติ
ของทานจะทําใหโยมเกิดศรัทธาข้ึนมาเอง ปฏิบัติใหดู ในประเด็นนี้ มีคําถามวา ถามองในมุมมองแบบนี้
เหมือนเปนการเผยแผในแนวตั้งรับอยางเดียว เราจะทานกระแสโลกไดอยางไร ศาสตราจารยแสวง บุญ
เฉลิมวิภาส๒๑ ใหคําตอบวา ตองหาจุดที่พอดี คือ ถาโยมเคาศรัทธาเคาก็จะไปหาเอง ถามองในโลก
สมัยใหม คือเผยแผธรรมะไมใชการบอกบุญ แตทุกวันนี้ เผยแพรคือการบอกบุญ ตองยึดหลักตามแบบ
พระพุทธเจาไปเพ่ือเผยแพรธรรมะถามองในมุมมองแบบนี้ พระพุทธเจาไมไดมีการตั้งรับอยางเดียว มีทั้ง
แนว รุก และ แนวรับ และเชิงโตแยงมีหมด  เพราะสมัยนั้นพระพุทธเจาตองโตแยงกับพราหม ไมเชนนั้น
พุทธศาสนาก็ไมเกิด ทานตองคุยกันบนพ้ืนฐานของธรรมะ ถามองในทัศนะของผูวิจัย  วัดหนองปาพง
นาจะเปนการ เผยแผในเชิงรับ มากกวารุก  พอมองวารับมากกวารุก วัดหนองปาพงก็มีวัดสาขา นั่นก็คือ
การเผยแผ เมื่อพระสงฆทานปฏิบัติไดในระดับหนึ่งก็มีการสรางวัด นั่นก็ถือวาเปนการเผยแพรแลว
เผยแพรเพ่ือใหคําสอน มิใชเผยแพรเพ่ือเปนการบอกบุญ

๓. เมื่อสรางแนวปฏิบัติไวอยางดีแลว วัดหนองปาพง จะมีการประชุมใหญ ๓
ครั้ง เพ่ือพูดคุย แลกเปลี่ยน ปญหากัน ระหวางวัดวัดสาขาและเครือขาย เพ่ือใหมีแนวปฏิบัติไปในทาง
เดียวกัน  ในระหวางชวงเดือน มกราคม จะเปนการรําลึกหลวงปูชา เดือนมิถุนายน และเดือน
พฤศจิกายน มีการประชุม หากใครมีอะไร ขอสงสัย ก็ใหมีการ  พูดคุย แลกเปลี่ยน ปญหากัน และเมื่อได
ขอสรุปก็ใหถือปฏิบัติไปในทางเดียวกัน ไมใหมีการนอกลูนอกทาง นี่คือการคุมไวในแนวเดียวกัน หากมี
การนอกลูนอกทาง ตักเตือนแลวไมมีการแกไข ในภาษาของวัดปาคือ ยกวัด ไปเลย ถามองนโยบายในการ
สรางเครือขายก็เปนการเผยแพรที่ดี    ถามองในเชิงเปรียบเทียบคือ หลายวัดไมมีเชนนี้ ถาจะจัดตั้งวัดเพ่ือ
บูชาคุณ ครูบาอาจารย แตใหระวังวาตองยึดถือ ธรรมะของพระพุทธเจา และคําสอนของหลวงปูชา

๔. วัดหรือเครือขายตองระวังไมให คําสอนผิดเพ้ียนไปจาก ธรรมะของ
พระพุทธเจา และหลวงปูชา เชน ไมใหมีการสรางวัตถุมงคล หามนําธรรมะ คําสอน ของหลวงปูชาไปตัด
ตอ เผยแพรใหผิดเพ้ียนไป

๕. มีการจัดตั้ง คณะกรรมการมรดกธรรม ประกอบดวย พระ และ โยม เมื่อ
เวลาพิมพหนังสือตองมีการตรวจสอบวาเนื้อหาเปนไปตาม คําสอนของหลวงปูชาหรือไม

๖. สรางศูนยมรดกธรรม ใหเปนศูนยกลางเผยแผธรรมในกรุงเทพฯ มีหนังสือ
ธรรมะของหลวงปูชาใหอาน

ดังนั้นจะเห็นวาวัดหนองปาพง ยังคงไวซึ่งวัตถุประสงคและกิจกรรตามแนวคําสอนของหลวงชา
สภาพแวดลอมที่วัดจะเงียบ ๆ ไมมีการบอกบุญใดๆ ทั้งสิ้น ไมสรางวัตถุมงคลใดๆ

๒๑ ศาสตราจารยแสวง บุญเฉลิมวิภาส สัมภาษณเมือวันท่ี ๗ ธันวาคม ๒๕๕๕ ท่ีคณะนติิศาสตร หาวิทยาลัยธรรมศาสตร
อางแลว.
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๔.๕.๓ .สวนโมกข

มีกลไกการการศึกษา พัฒนา และปฏิบัติเปนจุดเชื่อมโยงเครือขาย รวมทั้งการมุงปฏิบัติ
ตามหลักพระพุทธศาสนาเปนสําคัญ จากทัศนะของ ดร.พระชาตรี เหมพันฺโธ ที่ไปศึกษาและเผยแผ
พระพุทธศาสนาในประเทศรัสเซีย ไดนําแนววัตรปฏิบัติของสวนโมกข จากประสบการณที่เมื่อครั้งตนเอง
เคยไปปฏิบัติ นําไปเปนแนวทางหลักในการเผยแผพระพุทธศาสนา แตในเวลาเดียวกันกลไกการปฏิบัตินั้น
ยังสัมพันธถึงความเปน พระพุทธเจา และพระพุทธศาสนาดวย  ดังนั้น“แนวคิดถึงความเปนพุทธทาส”
สวนโมกข หลักธรรม และพระพุทธศาสนาจึงเปนกลไกสําคัญในการเชื่อมโยงในความเปนเครือขายในพ้ืนที่
และดินแดนตาง ๆ ซึ่งปรากฏในสํานักอ่ืน ๆ ดวยเชน วัดทุงไผ ที่บริหารโดยพระดุษฎี เมธังกุโร๒๒ อาศรม
ธรรมทายาท โดยพระครูอมรชัยกุล๒๓ เปนตน

ดังนั้นสวนโมกข กับเครือขาย  จึ งใชกลไกขับเคลื่อนผานการปฏิบัติธรรม และศึกษา
พระพุทธศาสนาเปนสําคัญ สวนรูปแบบและวิธีการเปนไปตามสถานการณที่เหมาะสมไมมีรูปแบบการ
ดําเนินงานเสียทีเดียว แตเปาหมายหลัก เพ่ือการสืบทอดและรักษาพระพุทธศาสนา

๔.๕.๔ วันสนามใน
วัดสนามใน และสมาธิแบบเคลื่อนไหว (ก) มีกลไกการเชื่อมโยงเครือขายผานแนวทาง

ปฏิบัติของศิษยในแตละสํานักโดยจําแนกเปน (๑) ลูกศิษย (๒) หลานศิษย (๓) เหลนศิษย โดยทั้ง ๓
กลุมยึดมั่นในแนวทางปฏิบัติของสํานักสมาธิเคลื่อนไหว และใหความสําคัญกับวัดสนามใน  ในฐานะ
สถานที่เริ่มตนสมาธิแบบเคลื่อนไหว๒๔ โดยกําหนดวันคลายวันฌาปนกิจสรีระศพหลวงพอเทียน ระหวาง
๑๗-๒๔ กุมภาพันธ ของทุกป คณะสงฆ และศิษยไดจัดปฏิบัติธรรม เพ่ือเปนการรําลึกบูชาตอหลวงพอ
เทียน อาภากโร๒๕ ที่วัดทับมิ่งขวัญ เปนวันในการพบปะเครือขาย เพ่ือประชุมสัมมนาถึงทิศทางการเผยแผ
พระพุทธศาสนา และทิศทางของการขับเคลื่อนแนวปฏิบัตินี้ของหลวงพอเทียนไปสูสังคมสวนรวม รวมทั้ง
สงเสริมการปฏิบัติธรรมระหวางกันและกันในชวงเวลาและเงื่อนไขที่แตกตางออกไป

๒๒ คําปรารภในการเสวนากลุม  พระดุษฎี  เมธังกุโร, ศิษยสวนโมกข เจาอาวาสวัดทุงไผ จ.ชุมพร , เมื่อ ๑๒ มกราคม
๒๕๕๖ ณ มลูนิธิบานอารีย กทม.
๒๓ คําปรารภในการเสวนากลุม  พระครูอมรชัยกุล (หลวงตาแช), ศิษยสวนโมกข ผูกอตั้งอาศรมธรรมทายาท
นครราชสมีา, เมื่อ ๑๒ มกราคม ๒๕๕๖ ณ มลูนิธิบานอารีย กทม.
๒๔ หลวงพอสมบูรณ ฉตฺตสุวณโฺณ วัดถํ้าเขาพระ จ.กระบี่, เมื่อ ๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๕, ท่ีวัดสนามใน
๒๕สมัภาษณ์ ๙ ธนัวาคม ๒๕๕๕,
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(ข) เครือขายการปฏิบัติ เปนการประชุมประจําป ตามแตและสํานักหรือวัดที่เปนศิษยเคลื่อนไหว
จะตกลงและรับเปนเจาภาพ โดยการประชุมตกลง สอบถามความคืบหนาการปฏิบัติ หรือตกลงกันวาจะ
ดําเนินทิศทางในการเผยแผอยางใด ที่จัดปฏิบัติธรรมเจริญสติตลอดทั้งป โดยจัดหมุนเวียนกันไป
ตามลําดับของแตละวัด  สลับกันไปตามที่ตกลงกัน จากการประชุมประจําปในเครือขายสายงานการเจริญ
สติแบบเคลื่อนไหว๒๖ ดังตาราง

กําหนดงานอบรม ป พ.ศ. 2556 สายงานการเจริญสติ “แบบหลวงพอเทียน”๒๗

ที่ วันเดือนป วัด บาน อําเภอ จังหวัด ผูประสาน
1 1 - 7 ธ.ค. 55 ปาชัยมงคล หนองผักหลอด บานแทน ชัยภูมิ ล.พ.สมบัติ

2 4 - 10ธ.ค.55 ปากอวิมุตติ คําไผ - ปากอ ชานุมาน อํานาจเจริญ ล.พ.ประเสริฐ

9 - 15 ธ.ค.55 ปาโพธิ์ทอง หนองไผใต ชุมแพ ขอนแกน พระอ.ศักดิ์ชาย

13-18 ธ.ค.55 ปาคอกมา โพนสวรรค สระใคร หนองคาย พระอ.จะเดช

15-22 ธ.ค.55 แสงทอง ภูดิน แกงครอ ชัยภูมิ พระครูสุทธิฯ

20-27ธ.ค.55 ปาโคกดินแดง เหลาอีหมัน นาเชือก มหาสารคาม พระอ.ดวงศิลป

22-29ธ.ค.55 เจริญธรรม ชํามูลนาก แกงครอ ชัยภูมิ ล.พ.บุญถม

27-3 ม.ค.56 โมกขวนาราม หังทุง - คําไฮ เมือง ขอนแกน พระอ.เอนก

3-10 ม.ค.56 อุทัยธรรมมาฯ กุดโงง แกงครอ ชัยภูมิ พระอ.ประจัก

4-11 ม.ค.56 ปาหนองคู หนองคู นาเชือก มหาสารคาม พระศรีวรญาณ

4-11 ม.ค.56 ธาตุโขง หนองหาน หนองหาน อุดรธานี พระอ.มรกต

๒๖สัมภาษณ พระครูวิวิธกาญจคุณ วัดถํ้าสัตบรรณคูหา กาญจนบุรี  ศษิยวัดเครือขายปฏิบัติธรรมสมาธิแบบเคลื่อนไหว
กาญจนบุรี, เมื่อ ๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ ณ วัดสนามใน นนทบุรี,
๒๗วัดปาศรีบรูพา จ.ขอนแกน “เครอืขายงาน” [ออนไลน] ;ท่ีมา http://www.watsriburapha.com/tarang01.html
เมื่อ ๒๒ มกราคม ๒๕๕๖.
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11-18ม.ค.56 ปาศรีอูทอง หวยยาง คอนสาร ชัยภูมิ ล.พ.เทา

11-18ม.ค.56 โพธิ์ศรี เดื่อ จัตุรัส ชัยภูมิ พระครูโพธิ
ธรรมฯ

20-27ม.ค.56 ปาเขาคงคา โนนระเวียง ครบุรี นครราชสีมา พระอ.ดุรงฤทธิ์

27-31ม.ค.56 โกรกหวา บานดอน ปกธงชัย นครราชสีมา ล.พ.เพียร

27- 3 ก.พ.56 ปาศรีบูรพา หนองแสง เมือง ขอนแกน พระอ.มงคล

1 - 7 ก.พ. 56 ราษี กุดน้ําใส จัตุรัส ชัยภูมิ พระครูโพธาฯ

1 - 7 ก.พ. 56 เทพประทาน เทพประทาน ทาตะเกียบ ฉะเชิงเทรา พระครูสุเทพฯ

3 - 10ก.พ. 56 ศิลาดาด ธาตุทอง ภูเขียว ชัยภูมิ พระครูวิศิษยฯ

3 - 10ก.พ. 56 พระยาภักดี คลองลี่ เมือง ชัยภูมิ ล.พ.สงวน

4 - 10ก.พ. 56 โพธิ์ศรี ดอนกลาง หนองหาน อุดรธานี พระอ.บุญชู

10-17ก.พ.56 แสงเทียนรังษี นาเจริญ ภักดีชุมพล ชัยภูมิ แมชีสุมาลี

14-21ก.พ.56 เกาะทับมิ่งขวัญ บานติ้ว เมือง เลย พระอ.คําไม

21-25ก.พ.56 คีรีบรรพต บุฮม เชียงคาน เลย หลวงพออาจ

24-2 มี.ค. 56 ปาสันติสุข ปากชม ปากชม เลย หลวงพอยุน

5 -11 มี.ค.56 ศรีสุมังราม หนองบัวแดง หนองบัวแดง ชัยภูมิ พระครูญาณฯ

8 -15 มี.ค.56 เทพนิมิต โนนฆอง บานฝาง ขอนแกน พระอ.เหลือ

9 -15 มี.ค.56 ภูเขาธรรม ทามะไฟ แกงครอ ชัยภูมิ ล.พ.คําเขียน

15-22มี.ค.56 ปาอกาลิโก หวย จัตุรัส ชัยภูมิ พระอ.ลวน
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23-30มี.ค.56 โนนสูงสะอาด โนน เมือง ชัยภูมิ พระอ.สุปน

1 - 8 เม.ย.56 โพนทอง หนองแก แกงครอ ชัยภูมิ ล.พ.บุญธรรม

4 - 11เม.ย.56 โสมพนัส ภูเพ็ก พันนานิคม สกลนคร พระอ.สุริยา

24-30เม.ย.56 เทพนิมิต หนองกุงนอย โกสุมพิสัย มหาสารคาม พระอ.ทองสุข

30 - 5 พ.ค.56 เทพนิมิตรังษี บานทัน โกสุมพิสัย มหาสารคาม หลวงพอเพียร

30 - 7 พ.ค.56 สํานักอูตะเภา ทับคาง เขายอย เพชรบุรี พระอ.วรวิทย

10-17 พ.ค.56 หนองกระสังข หนองกระสังข ตาคลี นครสวรรค พระครูนิสัยฯ

18-26 พ.ค.56 ถํ้าสัตตบรรณฯ หนองหญา เมือง กาญจนบุรี พระครูวิวิธฯ

"ชวงวิสาขะ" โมกขวนาราม หัวทุงคําไฮ เมือง ขอนแกน พระ อ. เอนก

4-11 ทุกเดือน ปานาโพธิ์ นาโพธิ์ นาโพธิ์ บุรีรัมย ล.พ.ณรงค

1-10 ทุกเดือน แพรแสงเทียน แมยางเปยว รองกวาง แพร พระอ.กระสินธุ

5 -13 และ
20-27

ของทุกเดือน เก็บอารมณ ที่ วัดทับมิ่งขวัญ อ.เมือง จ.เลย

* 20 พ.ค – 30 มิ.ย เก็บอารมณ 40 วัน ที่วัดปาสุคโต บานใหม อ.แกงครอ จ.ชัยภูมิ * หลวงพอคําเขียน
0877790379

ตารางที่ ๑ ปฏิบัติธรรมตลอดทั้งปของวัดในเครือขายสมาธิแบบเคลื่อนไหว

จากการสัมภาษณพระอาจารยคําไม ฐิตสีโล ในฐานะเลขานุการสายงานสมาธิเคลื่อนไหวแบบ
หลวงพอเทียน ไดใหขอมูลเพ่ิมเติมในตารางที่ ๑ วาในสายงานจะมีอยูรวม ๆ กันประมาณ ๕๐ วัด ทั่ว
ประเทศ จะมีการประชุมกันปละ ๒ ครั้ง (๑) กอนเขาพรรษา (วันตามแตจะตกลงกัน) โดยเปนการทบทวน
ผลการทํางานเชิงเครือขายในกลุมสํานักปฏิบัติดวยกัน วามีปญหาและผลการปฏิบัติงานเปนอยางไร (๒)
หลังออกพรรษา  (ตามที่ตกลงกันไวในแตละป) เปนการวางแผนการปฏิบัติงานรวมกันในเครือขาย (ใน
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ตาราง) หมุนเวียน จบประชุมจะเลือกประชุมที่ไหน ไปตามที่กําหนด โดยในสายงานจะมีตําแหนงที่
ปรึกษา ประธาน รองประธาน และคณะเลขานุการ โดยมีพระศรีวรญาณ วัดปาหนองคู อําเภอนาเชือก
จังหวัดมหาสารคาม เปนประธาน  มีวัดทับมิ่งขวัญเปนและคณะเปนกองงานเลขา๒๘

ดังนั้นกลไกเครือขายการปฏิบัติธรรม ของวัดสนามในจึงจําแนกเปน ๒ กลุมคือ (ก) เครือขาย
ภายในสายงานการปฏิบัติธรรมระหวางวัดในศิษยสาขา  (ก) เครือขายการปฏิบัติธรรมและศึกษา
พระพุทธศาสนาในนามวิทยากรและบุคลากรการปฏิบัติธรรมรวมกัน  ระหวางวัดกับองคกรตาง ๆ ที่วัด
สนามในเขาไปเก่ียวของมีบทบาทรวม

๔.๕.๕ วัดพระธรรมกาย
เครือขายภายในประเทศ ใชโครงการกัลยาณมิตร ทั้ง บาน-วัด-โรงเรียนกัลยาณมิตร โดย

มีการฝกอบรมผูนําทั้งพระภิกษุและคฤหัสถ ในการทําหนาที่กัลยาณมิตร เมื่อผานการอบรมแลว ทุกรูป/
คน จะกลับไปขยายงานในถ่ินของตน ไมวาจะเปน ชุมชน เขต อําเภอ จังหวัด ประเทศ ตางประเทศ โดย
หลักสูตรในการอบรมนั้น จะมีทั้งภาคปริยัติและปฏิบัติ เชื่อมโยงดวยกิจกรรมของวัด โดยสํานักงาน
กัลยาณมิตรสากลเปนผูประสานงาน

เครือขายตางประเทศ ใชหลักการชวยตนเอง ดวยนโยบายที่จะไมนําเงินไทยออกนอกประเทศ
ฉะนั้น ผูบุกเบิก รุนพ่ี ตองชวยรุนนอง โดยมีหัวหนาภาค เชน ภาคพ้ืนหรือทวีปยุโรป อเมริกา เอเซีย แม
ในอาฟริกา ฯลฯ ประสานงานโดยสํานักตางประเทศ

ไมวาเครือขายในหรือตางประเทศ ลวนรับนโยบายจากทานเจาอาวาส โดยมีรองเจาอาวาสเปน
ผูรับผิดชอบสนองนโยบายดวยการเดินทางไปเยี่ยมเยือนศูนยฯ ตางๆ ทั่วโลกตามความเหมาะสม เชน เมื่อ
ไดรับคําปรึกษาเรื่องงานที่ยังไมลงตัว หรือเมื่อตองการขยายศูนยสาขา ฯลฯ

๔.๕.๖ วัดมหาธาตุฯ
การเชื่อมโยงเครือขาย เปยลักษณะของพ่ีเลี้ยงที่นารัก รับปรึกษาทุกเรื่องเก่ียวกับวิปสสนา

กรรมฐาน แบบพอง-ยุบ ในอนาคตที่อาคารสําเร็จสมบูรณื จะเริ่มวางแผนเชิงรุก สรางหลักสูรที่เหมาะแก
ชาวไทยและชาวตางประเทศ เพราะนั่นแสดงวา วัดมหาธาตุไดวิปสสนาจารยมากพอที่จะเผยแผวิปสสนา
กรรมฐานเชิงรุกได สําหรับชาวตางชาติที่มาปฏิบัติแลว มีความของใจในการปฏิบัติ ก็จะมี e-mail ของคุณ
มานิต วิจิตรโชติ เปนผูไขขอกังขาให เพราะทานสามารถโตตอบภาษาอังกฤษไดนั่นเอง

๒๘สมัภาษณ์พระอาจารย์คาํไม ๙ ธนัวาคม ๒๕๕๕
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๔.๖ ผลของเครือขายท่ีมีตอองคกร สังคมและพระพุทธศาสนา
จากนโยบายที่องคกรในระดับวัดไดพยายามสรางเครือขายทั้งในระดับประเทศ และกระจาย

ออกไปยังตางประเทศทั่วโลกนั้น จะเห็นไดวา เครือขายเหลานี้มีบทบาททําใหวัดเปนโรงเรียนสอนศีลธรรม
แกชาวโลก กิจกรรมเพ่ือชาวโลกจึงเกิดข้ึนมากมาย ดังที่กลาวแลว เนื่องจากปจจุบัน มนุษยตกอยู
ทามกลางสิ่งแวดลอมที่สงเสริมวัตถุมากกวาจิตใจ โครงการตางๆ ที่เก่ียวของกับการพัฒนาดานจิตและ
ปญญาจึงเกิดข้ึน เพ่ือใหพระสงฆเองในฐานะเปนผูเผยแผไดฝกตนเองใหพรอม และมนุษยทีม่ีความสนใจ
ดานพระศาสนา ก็จะไดตระหนักถึงความสําคัญของการนําหลักธรรมมาใชในชีวิตประจําวัน ผานกิจวัตร
กิจกรรมของตน ไมวาจะเปนเรื่องการกิน การนอน การขับถาย การดูแลสุขภาพ การเรียน การทํางาน แม
การแตงกาย ใหทุกสิ่งที่ทํา ทุกคําที่พูด ทุกความคิด ลวนเปนไปเพ่ือสรางสุขนิสัย เปนไปเพ่ือสรางสมคุณ
ความดี จนกลั่นตัวเปนบารมี ถางทางสูพระนิพพาน ซึ่งพอจะสรุปผลของเครือขายที่มีตอองคกรเปน
ประเด็นไดดังนี้ คือ

๑. ทําใหเกิดการสงเสริมการปฏิบัติธรรมในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง การปฏิบัติ
ของครูอาจารยสายปฏิบัติไดรับการยอมรับและนําไปปฏิบัติในวางกวางมากข้ึน ผานศิษย เครือขายผู
ปฏิบัติธรรม และในเวลาเดียวกันจะมีเครือขายที่เชื่อมโยงการปฏิบัตินอกเหนือจากรูปแบบการปฏิบัติของ
สํานักนั้น ๆ ทําใหเกิดความหลากหลายในการศึกษารูปแบบการปฏิบัติพระพุทธศาสนามากยิ่งข้ึน เชน
สวนโมกขกรุงเทพ ศูนยมรดกธรรมหลวงพระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท) มูลนิธิบานอารีย  ยุวพุทธิก
สมาคม ที่สงเสริมการปฏิบัติที่หลากหลาย ที่นอกเหนือจากสายการปฏิบัตินั้น ๆ ทําใหเกิดการเรียนรูและ
สรางเครือขายในการปฏิบัติธรรมรวมกันที่เกิดข้ึนในนามพระพุทธศาสนา

๒. ทําใหเกิดความเปนเอกภาพเชิงกลุมในแนวปฏิบัติ หมายถึง การที่สํานักปฏิบัติไดเกิดเครือขาย
ระหวางกัน โดยยึดไปที่วิธีการปฏิบัติ แนวคิด การปฏิบัติ ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันระหวางแนวปฏิบัติ
กับวิธีการปฏิบัติ จนกระทั่งสงผลตอการศึกษาพระพุทธศาสนารวมกันของวัดที่เปนเจาของแนวปฏิบัตินั้น
ไดตรวจสอบ สอบทาน วิธีการสอน วิธีการปฏิบัติระหวางกันและกันอยางตอเนื่อง รวมทั้งทําใหเกิดความ
บริสุทธิ์ชัดเจนในวิธีการปฏิบัติอยางตอเนื่อง ทําใหเกิดความเปนเอกภาพในการปฏิบัติ รวมทั้งทําใหการ
ปฏิบัตินั้น ๆ มีพลังใน สงผลเปนพัฒนาการตอผูปฏิบัติในเชิงบุคคล ในเชิงชุมชนของการปฏิบัติ และสังคม
ในองครวม

๓. สงเสริมการตรวจสอบความรูในการปฏิบัติ หมายถึง  วิธีการปฏิบัติในบางครั้งอาจมีบางสํานัก
จะยึดไปที่ตนครูอาจารย แลวมีศิษยสํานักหลัง อาจกลาวอาง เสริม เพ่ิม เติมไปจน ทําใหบางสํานักแยงไป
วา ครูอาจารยไมเคยสอนเชนนี้ เชน วัดพระธรรมกาย สวนโมกข อาจมีการตั้งขอแยงวาสํานัก “เดิม” ไม
เคยสอนแบบนี้ กรณีหนึ่งผลของเครือขายทําใหเกิดกระบวนการตรวจสอบ ศึกษา แสวงหาความจริงใน
การปฏิบัติ มีเปาหมายเพ่ือการศึกษาและเรียนรูพระพุทธศาสนาเปนสําคัญ ซึ่งทําใหเห็นชัดวาจริง ๆ แลว
พระพุทธศาสนาสอนและใหนิยามไวอยางไรในวิธีการปฏิบัติตามหลักพุทธศาสนา
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๔. การปฏิบัติไดรับการสงเสริมอยางมีเปาหมายและชัดเจนตามแนวปฏิบัติทางพุทธศาสนาครู
อาจารยสายปฏิบัติ หมายถึง  เมื่อมองไปที่ตัวพระพุทธศาสนา การเรียนรูพระพุทธศาสนาอยางมีเอกภาพ
ตรวจสอบกลับไปหาหลักตามหลักพุทธธรรมได ความชัดเจนในวิธีการปฏิบัติ ที่มีเปาหมายเพ่ือการไปสู
อุดมทางพระพุทธศาสนา จึงมีความสําคัญอยางยิ่ง การสงเสริมการปฏิบัติในรูปแบบเครือขาย ของแตละ
สํานัก แตละวิธีการปฏิบัติ ไดมีผลเปนนัยยะตอการเสริมสรางความชัดเจนในการปฏิบัติทาง
พระพุทธศาสนา

๕. ทําใหเกิดสังคมมีความตื่นตัวมากข้ึน กลาวคือมนุษยในสังคมทุกระดับ มีความตื่นตัวทาง
ธรรมะปฏิบัติ เปนปรากฏการณที่โดดเดนอยางหนึ่งของพุทธศาสนา จะเห็นไดจากกิจกรรมปฏิบัติธรรม
เชน การเขาคอรสปฏิบัติธรรม เปนตน ซึ่งยังคงไดรับความนิยมจนกลายเปนรูปแบบหลักรูปแบบ หนึ่งของ
การ “ปฏิบัติศาสนา” ในเมืองไทยและทั่วโลก ในขณะเดียวกัน หนังสือธรรมะยังคงเปนหนึ่งในบรรดา
หนังสือไมก่ีประเภทที่ยังเปนที่นิยม อยางตอเนื่องเชนกัน
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บทที่ 5

วิเคราะหการบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนา
ในบทนี้ คณะผูวิจัยจะไดวิเคราะหการบริหารจัดการองคกรที่ไดศึกษาทั้ง ๖ องคกร เพ่ือมองให

เห็นเปนภาพกวางๆ โดยกําหนดเปนประเด็นศึกษาดังนี้ คือ

5.1 วิเคราะหการประยุกตใชหลักพุทธธรรม
5.2 วิเคราะหรูปแบบและกระบวนการบริหารโดยภาพรวม
5.3 การวิเคราะหเครือขาย

5.1 วิเคราะหการประยุกตใชหลักพุทธธรรม
หลักพุทธธรรมเปนหัวใจของพระพุทธศาสนา ที่เปนจุดยืนจะอธิบายสถานของพระพุทธศาสนาที่

ใชเปนหลักในทุกสํานักปฏิบัติ  แมรูปแบบวิธีการในการปฏิบัติจะแตกตางกัน แตสิ่งที่สําคัญและเปนหัวใจ
ของการปฏิบัติ ของสํานักปฏิบัติคือพุทธธรรม ซึ่งอาจยกมาอธิบายเสริมได คือ

๑. เจตนารมณ/อุดมธรรมทางพระพุทธศาสนา ๑ หมายถึง ทุกสํานักในกลุมตัวอยางที่
ทําการศึกษา มุงไปถึงเจตนารมณที่ใชเปนตัวขับเคลื่อน พระพุทธศาสนาใหกาวหนาไปขางหนา ดวยการ
ปฏิบัติธรรม จนกระทั่งถึงที่สุดคือนิพพาน แมจะแตกตางดวยวิธีการ ทั้งในสวนการปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติ
การบริหารสํานักปฏิบัติ  ในแตละสํานักทั้งในสวนอานาปานสติแบบสวนโมกข ซึ่งพุทธทาสใหคํานิยามไว
วา “ใหมีจิตรักและพอใจในความวางคือนิพพานนี้อยูเสมอไป”๒ วัดหนองปาพง “มุงเนนที่การขัดเกลา
ตนเองและศิษยโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือทํานิพพานใหแจง ฉะนั้นกิจทุกอยางในวัดจึงเนนหนักเรื่องวินัย (ศีล)
การฝกฝน ขัดเกลาตน เพ่ือใหเกิดศีล สมาธิ ปญญา การสํารวมอินทรีย ๖ คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ”๓

วิชชาธรรมกายแบบวัดพระธรรมกาย และวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม การปฏิบัติสมาธิแบบเคลื่อนไหว
ของวัดสนามใน สติปฎฐานตามแบบ “ยุบ-พอง” แบบวัดมหาธาตุ  รวมทั้งเครือขาย สาขาของแตละวัด
แตเปาหมายหลัก คือ นิพพาน

๑ ขุ.อิติ. 25 /222/258 หนา 66.
๒พุทธทาส อินฺทปฺโญ, แกนพุทธศาสตร, (กรุงเทพ ฯ บริษัท สารสาร โปรดักช่ัน จํากัด,๒๕๔๔) หนา ๖๑.
๓ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ความสําเร็จใสการปฏิบัติภาระกิจของวัด : ศึกษากรณีวัด

หนองปาพง  อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพ ฯ : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,๒๕๔๕),
หนา ๘๗.
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๒. หลักประโยชน (อัตถะ) ๔หมายถึง ทุกสํานักมองไปที่ประโยชนอันจะพึงไดในฐานะเปนองคกร
ทางศาสนา ที่จะทําเพ่ือประโยชนของพระพุทธศาสนาเปนสําคัญ เพ่ือใหศาสนิกผูเขาสูกระบวนการปฏิบัติ
ตามรูปแบบที่ทางสํานักจัดทํา.ข้ึน เปนไปเพ่ือประโยชน เปนสําคัญ ดังปณิธานอุดมการณของพุทธทาส ได
กลาวไววา พอเราลงมือทําประโยชน “เราก็ไดพบกับชีวิตที่สงบเย็นและเปนประโยชน” แลวเราจะรูสึก
ข้ึนมาเองวา “ชีวิตมีคาสูงและมีความสุข”๕

ดังนั้นประโยชนของการปฏิบัติ จึงเปนไปเพ่ือการพัฒนาตนเอง จนไปสูเปาหมายของการปฏิบัติ
๓. หลักเมตตา (เมตตาพรหมวิหาร) ๖ หมายถึง ในทุก ๆ สํานักปฏิบัติมุงไปที่การปฏิบัติตาม

หลักการทางพระพุทธศาสนา ใชหลักเมตตาตอกันและกัน ทั้งผูใหญตอผูนอย ผูนอยตอภาระงาน ในการ
บริหารองคกร บุคลากรในองคกร และสงตอความรัก ความเมตตาตอผูปฏิบัติ ชุมชน และสังคมในภาพ
กวางในการมาใชบริการ เปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติ โดยมองไปที่การพัฒนาศักยภาพของมนุษยตาม
แนวทางทางพระพุทธศาสนาบนพ้ืนฐานของเมตตาตอการปฏิบัติเปนสําคัญ

๔. หลักสงเคราะห (สังคหวัตถุ)๗ หมายถึง การดําเนินกิจกรรมของทุกสํานัก มีเปาหมายเพ่ือ
สงเสริมการปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนา ที่มีเปาหมายเพ่ือใหศาสนิก ชาวพุทธ ผูมาปฏิบัติได
เจตนารมณของธรรมเปนสําคัญ หรือเปนเปาหมายหลัก ที่เปนไปเพ่ือการสงเคราะหตามหลักของของการ
ให (ทาน) โดยเฉพาะในสวนของหลักปฏิบัติ (ธรรมทาน)

๕. หลักแหงความสุข (สุข-สันติ) ๘ หมายถึง พระพุทธศาสนามุงมองไปที่ความสงบเปนความสุข
และความสุขเหลานี้เปนความสุขที่จีรังยั่งยืนกวาความสุขใด ดังพุทธพจนที่วา “สุขอ่ืนย่ิงกวาความสงบไม
มี” ดังนั้นเกณฑการแสวงหาความสุข ตามหลักพระพุทธศาสนาจึงเปนปณิธานของสํานักปฏิบัติทุกสํานักที่
ทําการศึกษา นับตั้งแตสวนโมกข “ธรรมะ ชวยใหเรารูจักชีวิตอยางถูกตอง รูจักสิ่งมีสิ่งแวดลอมชีวิต
และใชมันอยางถูกตอง  มีหนาที่การงานทรัพยสมบัติ เกียรติยศชื่อเสียง มิตรสหาย ฯลฯ  อยางถูกตอง คือ
เปนไปเพ่ือสันติสุขสวนบุคคล  และสันติภาพสวนรวม”๙

แนวคิดเหลานี้เปนขอสะทอนตอเปาหมายของการแสวงหาความสุข ในเชิงบุคคล และเปาหมาย
คืออุดมธรรมเปนอันความสุขปลายทางในพระพุทธศาสนาเปนสิ่งสําคัญ

๔ ขุ.ม.29/292/205, ขุ.จู.30/673/333 หนา 110-111.
๕

๖ องฺ.ปฺจก. 22/192/532, อภิ.สํ. 34/190/75 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) , พจนานุกรมศัพทพุทธศาสน
ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๖) หนา 124-127,

๗ที.ปา. 11 /140/167, องฺ.จตุกฺก 21/32/42 หนา 142-143.
๘ องฺค.ทุก. 20/313/101,ธาตุ.ทุก. 20/315/101.
๙ พุทธทาส อินฺทปฺโญ, แกนพุทธศาสตร, (กรุงเทพ ฯ บริษัท สารสาร โปรดักช่ัน จํากัด,๒๕๔๔?) หนา

อนุโมทนากถา ๓
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๖. การทํางานคือการปฏิบัติธรรม ในทุกสํานักมองการปฏิบัติกับภาระงานไมไดแยกสวนกันเปน
ภาระหนาที่รวมกัน จึงเห็นพระภิกษุภายในวัด หรือผูปฏิบัติธรรมเมื่อมีกิจใด ๆ จะชวยเหลือซึ่งกันและกัน
ชวยกันทําอยางตอเนื่อง เชน ทุกวัน ในวัดหนองปาพง สวนโมกข วัดสนามใน จะมีการชวยกันกวาดลาน
วัดเปนกิจวัตรประจําวัน และถือการกระทํานั้นเปนการปฏิบัติธรรม๑๐ รวมกัน รวมทั้งเปนหลักในการ
พัฒนาคุณธรรมภายใน

๗. หลักความจริงสูงสุด (อริยสัจ) ๑๑ การปฏิบัติเพ่ือไปสูเปาหมายตามเจตนารมณทาง
พระพุทธศาสนา ทั้งกอใหเกิดการขับเคลื่อนชุดความเปนจริงตามหลักพุทธศาสนาใหเปนสวนหนึ่งของการ
ดําเนินชีวิต เพ่ือไปสูเปาหมายตามหลักอุดมธรรมทางพระพุทธศาสนา ดังนั้นเมื่อจําเพาะไปสูการปฏิบัติ
เปาหมายการปฏิบัติ “นิพพาน” จึงเปนที่หวัง ของผูปฏิบัติ  ความสุขสงบ ในฐานะเปนชีวิตมนุษยเปนสิ่งที่
มนุษยผูปฏิบัติหรือทุกคนที่ปฏิบัติจะพึงไดรับ พรอมทั้งมุงหวังตอความจริงสูงสุดคือนิพพาน

๗. การไมเรี่ยไร ในสํานักปฏิบัติมองเงินผลได  เปนเพียงเครื่องอํานวยใหเกิดการปฏิบัติธรรม
เทานั้น เชน สํานักวัดหนองปาพงไมมีการเรี่ยไร ทุกรูปแบบ “การเรี่ยไรเปนการบกวนญาติ โยม และเปน
เหตุใหเขาเสื่อมศรัทธา” ดังปรากฏในกติกาสงหขอที่ ๑ วาภิกษุสามเณรหามขอของจากคนที่ไมใชญาติ
ไมใชปวารณา”๑๒ พระสงฆไมมีการจับเงินจับทอง ซึ่งเปนกฎขอหนึ่งในวินัย และเปนกฎกติกาสงฆของวัด
ในขอ ๑๐,๑๑ ที่วา (๑๐) หามรับเงินและทอง และหามผูอ่ืนเก็บไวเพ่ือตน หามซื้อขายแลกเปลี่ยน (๑๑)
เมื่อเกิดเอกลาภเกิดข้ึนในหมูสงฆ ใหเก็บไวเปนกองกลางเมื่อทานองคใดตองการ ใหสงฆอนุมัติแกทานองค
นั้นตามสมควร๑๓ ในสวนวัดสนามใน สวนโมกข ก็มีกฎหามการเรี่ยไร วัดธรรมกาย วัดมหาธาตุ วัดหลวง
พอสด ก็มีระบบการเงินที่เปนสัดสวนในการรับบริจาคอยางเปนระบบ ดังนั้นเรื่องเงินทอง จึงเปนคุณธรรม
ประการหนึ่งของสํานักปฏิบัติที่ไมเบียดเบียนชาวพุทธ ดวยสินทรัพย แตเปาหมายเพ่ือสงเสริมการปฏิบัติ
ทั้งในสวนผูปฏิบัติ และชาวพุทธที่ใหการสนับสนุนอุปถัมภดวยเชนกัน

๑๐ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ความสําเร็จใสการปฏิบัติภาระกิจของวัด : ศึกษากรณีวัด
หนองปาพง  อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพ ฯ : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,๒๕๔๕),
หนา หนา ๑๐๐.

๑๑วินย. 4/14/18, พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมศัพทพุทธศาสตร, หนา 204-205
๑๒ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ความสําเร็จใสการปฏิบัติภาระกิจของวัด : ศึกษากรณีวัด

หนองปาพง  อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพ ฯ : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,๒๕๔๕),
หนา ๙๓.

๑๓ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ความสําเร็จใสการปฏิบัติภาระกิจของวัด : ศึกษากรณีวัด
หนองปาพง  อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพ ฯ : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,๒๕๔๕),
หนา ๙๔.
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๘. “ตัวอยางที่ดี มีคากวาคําสอน” หรือ “สิ่งที่ทําดังกวาคําพูด” ดังมีฐานที่มาจากพุทธ “ยถาวาที
ตถาการี”๑๔ เมื่อพิเคราะหสํานักปฏิบัติสวนใหญ จะเนนสงเสริมการปฏิบัติธรรมเปนหลัก ภาพของการ
ปฏิบัติธรรมจึงปรากฏเปนภาพฉายตอสาธารณะ การที่เจาสํานักหรือผูกอตั้งและคณาจารยในชั้นตอมา จะ
เปนผูทําใหดู หรือเริ่มตนสงเสริมการปฏิบัติ ดังจะเห็นวาพุทธทาสแหงสวนโมกข  หลวงพอเทียน แหงวัด
สนามใน  หลวงพอชาแหงหนองปาพง๑๕ พระมหาโชดก  หรือสํานักวัดหลวงพอสด และวัดพระธรรมกาย
ภาพลักษณของการเปนผูปฏิบัติ กระทํา นําใหดูจึงเปนภาพลักษณอันหนึ่งที่ปรากฏของสํานักปฏิบัติ และ
ภาพลักษณเหลานั้น ยังถูกสงตอมาจนกระทั่งปจจุบันตอการเปนสํานักปฏิบัติ และถือเปนคุณธรรม
ประการหนึ่งสําหรับการสงเสริมการปฏิบัติและสะทอนใหเห็นไดในปจจุบัน

โดยสรุปหลักธรรมที่ทุกขสํานักนํามาประยุกตใช เพ่ือสงเสริม รักษา พัฒนาการ การปฏิบัติใหเกิด
ความกาวไปขางหนา ทั้งใหเกิดการขับเคลื่อนอยางเปนระบบ และมีความหมายเปนการปฏิบัติ

ดังนั้นเม่ือนํามาประมวลรวมกัน ความเปนหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาทําใหเห็นวา การ
ปฏิบัติธรรมมีทั้งสวนที่เปนไปเพ่ือการพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนาสังคมในองครวมอยางเปนระบบ และ
หลักธรรมที่เกิดจากการปฏิบัติ จะถูกนํามาประยุกตใชในฐานะเครื่องมือของการดําเนินชีวิต

5.2 วิเคราะหรูปแบบและกระบวนการบริหารโดยภาพรวม

การจัดองคกรบริหารสํานักปฏิบัติในประเทศไทย เมื่อพิจารณาในภาพรวมตอการบริหารสํานัก
ปฏิบัติอาจวิเคราะหและประเมินในภาพรวมไดวา การจัดองคกรและบริหารสํานักปฏิบัติกอใหเกิดการ
ขับเคลื่อนในองครวม คือ

๑.บริหารงานตามภาระงานคณะสงฆ หมายถึง ทุกวัดทุกสํานักบริหารกิจการโดยความเปนวัดใน
พระพุทธศาสนา ที่ตองปฏิบัติตามเงื่อนไขของกฎหมายคณะสงฆ การบริหารงานจึงอนุโลมตามภาระงาน
คณะสงฆ ๖ ดาน และเปนไปตามระเบียบ คําสั่ง ซึ่งเกิดข้ึนจากผูบริหารคณะสูงตั้งแตมหาเถรสมาคม
ลดหลั่นกันไปจนถึงการปกครองระดับใกลชิด ดังนั้นการบริหารกิจการของวัด หรือสํานักปฏิบัติจึงเปนไป
ตามเงื่อนไขของความเปนวัดตามกฎหมายคณะสงฆ และตามภาระงานของการบังคับบัญชาของคณะสงฆ
ตามลําดับสายชั้นตั้งแตมหาเถรสมาคม จากสวนกลางมาจนถึงระดับวัดซึ่งรวมทั้งวัดที่เปนสํานักปฏิบัติของ
กลุมตัวอยางดวย

๑๔ ขุ.อิติ.24/112/495-496 “เพราะตถาคตกลาวอยางใด (ยถาวาที)  ก็ทําอยางนั้น (ตถาการี) ทําอยางใด
(ยถาการี) ก็กลาวอยางนั้น (ตถาวาที) ฉะนั้นชาวโลกจึงเรียกวาวา “ตถาคต”

๑๕ ในงานวิจัยของคะนึงนิตย จันทบุตรใหขอมูลวา “หลวงพอชาถือหลักการทําใหดูเปนตัวอยาง  วิธีการสอน
ท่ีสําคัญก็คือ ทานใหลูกศิษยปฏิบัติอยางไร ทานก็ทําใหดูเปนตัวอยางเสมอ เชน ทานใหลูกศิษยนั่งสมาธิตั้งแตหัวค่ําจนถึง
เท่ียงคืน ทานก็นั่งเปนประธานตรง และนิ่งเปนภูเขาเชนนั้นตลอดเวลา”. ดูใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ, ความสําเร็จใสการปฏิบัตภิาระกิจของวัด : ศึกษากรณีวัดหนองปาพง  อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี,
(กรุงเทพ ฯ : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,๒๕๔๕), หนา ๙๕.
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๒. บริหารสํานักปฏิบัติ หมายถึง การออกแบบสํานักไปตามแนวทางการปฏิบัตินั้น ๆ เพ่ือที่จะ
สงเสริมเปาหมาย และรูปแบบทางพระพุทธศาสนา  ตามที่ทุกสํานักปฏิบัติอยูและปฏิบัติใหเปนสํานัก
ปฏิบัติเหลานั้น ยังรวมไปถึงการบริหารสํานักปฏิบัติในฐานะเปนองคกรแหงการปฏิบัติที่จะมีรูปแบบ
วิธีการในสวนของการจัดการ คน สถานที่ วัตถุสิ่งใชความเนื่องตอที่เก่ียวกับการปฏิบัติในทางศาสนา และ
ที่สําคัญคือการบริหารวิธีการปฏิบัติใหสอดคลองกับ “จริต” ความพึงใจของผูปฏิบัติที่หลากหลายทางเพศ
วัย สถานะ และการศึกษา เพ่ือไปสูเปาหมายอุดมธรรมตามเจตนารมณของการปฏิบัติในพระพุทธศาสนา

๓.บริหารในฐานะเปนวัด หมายถึง ทุกองคกรปฏิบัติเปนวัดในพระพุทธศาสนาที่ตองกระทํา
กิจกรรมตอบสนองความเปนวัด ความเปนชุมชน ทั้งในสวนของพิธีกรรม ศาสนพิธี ในความหมายคือชาว
พุทธสวนหนึ่งไมไดปฏิบัติ หรืออาจไมไดเก่ียวของกับการปฏิบัติ แตการที่วัดหรือสํานักปฏิบัตินั้น ๆ ตั้งอยู
ในชุมชนทั้งในฐานะที่เปนวัด และเครือขาย  ลวนมีการใหบริการชุมชนในฐานะเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติ ตามเปาหมายขององคกรตนเองในฐานะเปนวัดในพระพุทธศาสนา มีแนวปฏิบัติตามสายครู
อาจารย ที่ตีความใหคําอธิบายผานกระบวนความจนเปนที่เรียบรอยแลว

๔. การบริหารในฐานะเปนองคกรทางเลือกตอการเรียนรูพระพุทธศาสนา หมายถึง องคกร
สํานักปฏิบัติมีเปาหมายชัดเจนตอการเรียนรูพระพุทธศาสนาในแนวปฏิบัติ และในความเปนแนว
ปฏิบัติการออกแบบสํานัก การจัดองคกร และการสงเสริม สรางกิจกรรมจึงเปนไปในลักษณะของการ
เรียนรูเพ่ือนําไปสูการภาวนาในทางพระพุทธศาสนาเปนดานหลัก

๕.การบริหารสํานักปฏิบัติในฐานะเปนองคกรแหงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การที่วัดหรือ
สํานักปฏิบัติไดสงเสริมการปฏิบัติ โดยมุงหวังเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักศาสนาตามที่สํานัก
ปฏิบัติไดกําหนดรูปแบบการปฏิบัติ พรอมทั้งใหบุคคลในองคกรสํานักปฏิบัติมีคุณภาพ มีความสามารถใน
การทํางานรับชวงตอในการบริหารสํานักปฏิบัติใหเปนองคกรที่มีคุณภาพในการทํางาน ในการบริหาร
สังคม เพ่ือใหผูมาปฏิบัติไดผลจากการปฏิบัติและเปนบุคลากรที่มีคุณภาพขององคกรหนวยงานนั้น ๆ ใน
นามสํานักปฏิบัติเบื้องตน และเปนสมาชิกของชุมชน สังคมในวงกวาง ที่ไดรับผลจากการปฏิบัติในฐานะ
ทรัพยากรมนุษยในสังคมที่ไดรับการพัฒนาตามหลักพุทธศาสนาแลว

ดังปรากฏในงานวิจัยของ สุบรรณ คะนึงนิตย จันทบุตร ที่วา
ความสําเร็จของวัดหนองปาพง เปนไปตามหลักการบริหารจัดการวัด...คือ มีการคัดสรร

อบรมบุคคล มีการศึกษาอบรมธรรมแกผูเขามาบวชทั้งกอนและหลังบวช มีการปฏิบัติธรรมและ
เปดโอกาสใหเผยแผธรรมแกประชาชน ความเปนอยูของสงฆ มีความสมถะ เรียบงาย ไมติดเอก
ลาภ สักการะ” ๑๖

ดังนั้นภาพลักษณตอการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยจึงเปนกรอบในการปฏิบัติที่มีเปาหมายเพ่ือการ
พัฒนาบุคคลากรและพระธรรมวินัยทางพระพุทธศาสนา

๑๖สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ความสําเร็จใสการปฏิบัติภาระกิจของวัด : ศึกษากรณีวัด
หนองปาพง  อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพ ฯ : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,๒๕๔๕),
หนา ช-ซ.
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5.3 การวิเคราะหเครือขาย

ก.ความเปนเครือขายทางสังคม หมายถึง ทุกสํานักเปนองคกรจัดตั้งที่กอใหเกิดการขับเคลื่อนใน
การปฏิบัติเปนสําคัญ และในเวลาเดียวกันทําใหเกิดการขับเคลื่อนอยางเปนระบบ ตอความเปน
พระพุทธศาสนาในภาพรวม การเปนเครือขายแมจะไมไดเกิดการสงเสริมการปฏิบัติใหเกิดการปฏิบัติ
โดยตรงในนามสํานักนั้น ๆ แตการสรางเครือขายระหวางเปาหมายทางศาสนาที่กลุมองคกรภายนอกได
ดําเนินและกระทํา ข้ึนเชน มูลนิธิบานอารียกับการสงเสริมการปฏิบัติธรรมทางพระพุทธศาสนา สวนโมกข
กรุงเทพ กับการทํางานรวมกันในมิติของพระพุทธศาสนาและสังคม รวมไปถึงเสถียรธรรมสถาน  ชุมชน
แหงการปฏิบัติธรรม  ยุวพุทธิกสมาคมแหงประเทศไทยกับการสงเสริมการปฏิบัติ แมจะไมเก่ียวของกับ
สํานักนั้น ๆ โดยตรงแตเครือขายความเปนพระพุทธศาสนาและสังคมเกิดข้ึนดวยเงื่อนไขแหงการปฏิบัติ
ของสํานักที่กลาวมา และในเวลาเดียวกันเงื่อนไขการปฏิบัติไดกลายเปนผลตอพระพุทธศาสนาและสังคม
ทําใหเกิดภาคีรวมกันระหวางแนวปฏิบัติกับการปฏิบัติในพระพุทธศาสนาเปนสําคัญ

วัดหนองปาพง กับเครือขายวัดสาขากวา ๒๐๐ วัดในประเทศไทย๑๗ และศิษยสาขาที่เปนพระ
ชาวตางชาติในประเทศตาง ๆ เปนตน๑๘ เหลานี้ลวนเปนเครือขายในการปฏิบัติธรรมที่ทําใหเกิดผลตอ
สังคมในภาพรวม

วัดมหาธาตุแมจะไมมีเครือขายการปฏิบัติโดยตรงแตเปนการสัมพันธเครือขายจากการปฏิบัติ
ธรรมรวมกันโดยมีรูปแบบ “ยุบ-พอง” เปนเครือขายแหงการปฏิบัติ ซึ่งเทากับไปสงเสริมการปฏิบัติธรรม
ใหเกิดความหลากหลาย มีเปาหมายเพ่ือการบริการประชาชนและสังคมโดยตรง ซึ่งเปนสารัตถะที่นาสนใจ
ตอการปฏิบัติธรรม ดังปรากฏวัดที่ชาวพุทธรูจักในวางกวางกับรูปแบบแนวปฏิบัติ เชน วัดพระธาตศรี
จอมทอง วัดอัมพวัน๑๙ เปนตน

๑๗ดูรายละเอียดเสริมใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ความสําเร็จใสการปฏิบัติภาระกิจของ
วัด : ศึกษากรณีวัดหนองปาพง  อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพ ฯ : สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๕), หนา ๑๑๘ และ หนา ๑๓๗.

๑๘วัดปานานาชาติกอตั้งเมื่อ พ.ศ.๒๕๑๘ ขยายสาขาไปยังประเทศตาง ๆ จํานวนมาก เชน ฝรั่งเศส
นิวซีแลนด  สวิสเซอรแลนด ออสเตรเลีย อิตาลี  สหรัฐอเมริกา  รายละเอียดใน คะนึงนิตย จันทบุตร และคณะ
[สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ], ความสําเร็จใสการปฏิบัติภาระกิจของวัด : ศึกษากรณีวัดปานานาชาติ
อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพ ฯ : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,๒๕๔๕), หนา หนา
๙๐-๙๓.

๑๙ดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ ฯ [สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ], ความสําเร็จใสการปฏิบัติ
ภาระกิจของวัด : ศึกษากรณีวัดอัมพวัน อําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี, (กรุงเทพ ฯ : สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ,๒๕๔๕), หนา ๔๔-๔๕.
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ข. ความเปนเครือขายการเรียนรูพระพุทธศาสนา หมายถึง ในสํานักปฏิบัติทุกสํานักมีแนวคิด
และวัตรปฏิบัติเหมือนกันคือ การเปนเครือขายของการปฏิบัติธรรมรวมกันระหวางสํานัก หรือในทุกข
สํานัก ที่จะสงเสริมความเขาใจตอหลักพุทธธรรม ตอความเปนพระพุทธศาสนา และเปนการจัดการพ้ืนที่
ทางศาสนาตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการพัฒนาคุณภาพของคนตามหลักพุทธศาสนาเปนสําคัญ

แตมองไปถึงความเปนเครือขายพระพุทธศาสนาในแตละกลุมจะมีความชัดเจนในการเปนกลุมที่
ทํางานเพ่ือพระพุทธศาสนาตามกลุมเครือขายการปฏิบัติไมวาจะเปนสวนโมกขที่แมประกาศวาไมมีสาขา
โดยตรง แตการทํางานเชื่อมโยงกับกลุมเครือขายอ่ืน ที่นําปณิธานแนวคิดของสวนโมกขไปใช ก็ทําให
เครือขายการเรียนรูพระพุทธศาสนาเติบโต และขยายพ้ืนที่กวางมากข้ึน อาทิ วัดสวนแกว เสถียรธรรม
สถาน  สวนโมกขอีสาน  สวนโมกขนานาชาติ หรือศิษยที่นําอุดมธรรมของสวนโมกขมาเปนแนวปฏิบัติ
ความเปนองคกรและเครือขายของวัดพระธรรมกายที่นําความรูพระพุทธศาสนาที่ผานกระบวนการตีความ
และการใหคําอธิบายไปสูการสรางนวัตกรรมดานเครือขาย เปนกลุมวัดในนามของวัดพระธรรมกายเอง ที่
กระจายไปสูการรวมงานระหวางสาขาภายในประเทศ นอกประเทศดวยเทคโนโลยีและการสื่อสาร๒๐ รวม
ไปถึงการมีสาขาในนามมหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอรเนีย รวมไปถึงการสรางเครือทางวิชาการรวมกัน
ซึ่งรายละเอียดไมแตกตางกับวัดหนองปาพง พรอมสาขาที่มีทั้งในและตางประเทศ ที่มีเปาหมายเพ่ือการ
เผยแผอุดมธรรมไปสูพระพุทธศาสนาในภาพกวางอยูเอง

ค.ความเปนเครือขายตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธศาสนา ในความหมายคือ
การที่ในแตละสํานักมีเครือขายทั้งภายใน และภายนอกองคกรที่เกิดข้ึนจากรูปแบบของการปฏิบัติของแต
ละสํานัก แตในเวลาเดียวกันกระบวนการตาง ๆ กลายเปนเครือขายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหกับ
สังคม สวนรวมและภาพกวาง ๆ ที่เกิดข้ึนในสังคมไทย หรือสังคมประชาชาติ เพราะการที่วัดแตละวัดไม
วาจะเปนสํานักสวนโมกข วัดหนองปาพง วัดสนามใน ลวนมีสาขาเครือขายที่กระจายตัวออกนอกประเทศ
และมีกลุมเปาหมายเปนชาวตางชาติกับการเรียนรูพระพุทธศาสนาที่นอกเหนือจากคนไทยประเทศไทย
เครือขายเหลานี้จึงเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่กวางขวางออกไปไมจํากัดดวยพ้ืนที่เชิงประเทศ หรือ
กลุมชน

เครือขายที่เกิดข้ึนจึงเปนเครือขายตอการศึกษาและเรียนรูพระพุทธศาสนาตามเจตนารมณที่เรา
ตองการและกอใหเกิดการขับเคลื่อนเปนวงกลมสลับสับเปลี่ยนกันไปแตเปาหมายและเจตนารมณเปนไป
เพ่ือการพัฒนาและสงเสริมความเจริญกาวหนาทางพระพุทธศาสนาเปนสําคัญ

๒๐ นาตยา แกวใส, ดร.ผะอบ  พวงนอย, การศึกษาบทบาทวัดพระธรรมกายในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เผยแผพระพุทธศาสนาท่ัวโลก, [สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๔๒], หนา ๙๘-
๙๙
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- แนวทางการพัฒนารูปแบบ กระบวนการการเรียนรู การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การสราง
เครือขายทางสังคม และการบริหารจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย

ก.การพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีจะสนอง  ความเปนสํานักปฏิบัติ ทุกองคกรมองไปที่
เจตนารมณของการปฏิบัติตามหลักพุทธศาสนา แตแนวทางในการพัฒนากรทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งที่
จะตองทําหรือยังคงกระทําเพ่ือใหเกิดการเรียนรู พัฒนาตอการจัดองคกรสํานักในฐานะองคกร การบริหาร
การปฏิบัติ ในฐานะเปนรูปแบบ และการบริหารองคความรู เ พ่ือไปสู เปาหมายในฐานะเปนตัว
พระพุทธศาสนาหรือตัวเนื้อของพระพุทธศาสนา

ในงานวิจัยของนาตยา แกวใส, ดร.ผะอบ พวงนอย ใหขอมูลในการพัฒนาบุคลากรของวัด
พระธรรมกายตอการปฏิบัติในในทัศนะที่วา

“บุคลากรของวัดมีการหลอหลอมที่ดี ในการสืบทอดวัฒนธรรมองคกร กลาวคือทุกคน
รูจักตนเองวาตนเองเปนใคร มีหนาที่อะไรในองคกร เปาหมายขององคกรคืออะไร และตอง
ประพฤติปฏิบัติตนอยางไรเพ่ือการทําหนาที่ของตนเองใหบรรลุเปาหมายอยางแทจริง”๒๑

ข.การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตอการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม หมายถึง แนวทางการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนความจําเปนของสังคม และในทุกสังคม  ซึ่งไมไดจําเพาะที่ใครอยางไร แตคง
หมายถึงใหมีผลตอสังคมในภาพรวมของพระพุทธศาสนาและสวนรวม โดยไมจํากัดดวยเงื่อนไขใด แต
ประการใด แตใหเปนการวางรากฐานและผลอันเปนประโยชนตอสังคมในภาพรวม

ค.การพัฒนาการทรัพยากรมนุษยในฐานะท่ีจะเปนสมาชิกในสังคม หมายถึง การสงเสริมการ
ปฏิบัติเพ่ือสงเสริมใหศาสนิกผูปฏิบัติเดินไปสูเปาหมายของการปฏิบัติหรือเจตนารมณของการปฏิบัติได
คืออุดมธรรมในทางพระพุทธศาสนา การปฏิบัติตองพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายนอกองคกรใหเปนสมาชิก
ที่มีคุณภาพขององคกร เปนสมาชิกที่ใหความสําคัญกับสังคมอ่ืนในฐานะเปนมนุษยในสังคม

- แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการเรียนรูของพระสงฆในฐานะบุคลากรทางพระพุทธ
ศาสนา ท่ีจะมีสวนสําคัญในการพัฒนาองคกรทางพระพุทธศาสนาและสังคมไทย

การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของพระภิกษุสงฆที่มีอยูในพระพุทธศาสนาไดขอจํากัดที่
ชัดเจนและกอใหเกิดการขับเคลื่อนในภาพรวมคือ ทําสํานักมีการจัดการที่มีเปาหมายเปนไปเพ่ือการ
พัฒนาในสวนของวัดพระธรรมกาย และวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม เปนวัดที่สงเสริมทั้งปริยัติ และการ
ปฏิบัติ ที่มีเปาหมายเพ่ือการรักษาตัวของผูศึกษาและสงเสริมการปฏิบัติธรรมที่เปนไปเพ่ือการพัฒนาทั้งใน
เชิงบุคคล และหมูคณะ

๒๑ นาตยา แกวใส, ดร.ผะอบ  พวงนอย, การศึกษาบทบาทวัดพระธรรมกายในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ
เผยแผพระพุทธศาสนาท่ัวโลก, [สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๔๒], หนา ๑๕๕.
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- แนวทางการสงเสริมการจัดการความรู การพัฒนากระบวนการและกลไกในการจัดการ
เครือขายขององคกรทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทยเพ่ือนําไปสูการสรางองคกรแหงการตื่นรูและการ
สรางประโยชนสุขตามแนวพระพุทธศาสนา

- แนวทางการะพัฒนาดานสุขภาวะของพระสงฆและองคกรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย
การจัดองคกรสํานักปฏิบัติเปนพลวัฒนอยางสําคัญ ของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย  เพราะ

คุณภาพจิตที่ไดจากการปฏิบัติไดสงผลเปนคุณภาพเชิงบุคคล คุณภาพของชุมชน และคุณภาพของสังคม
ก.การพัฒนาคุณภาพชีวิตจากการปฏิบัติ การที่พระสงฆเปนตนแบบ เปนผูนําทางจิต วิญญาณ

และวิถีชีวิต การพัฒนาคุณภาพชีวิตพระสงฆใหเปนรูปธรรม ภาพลักษณ จนเปนตนแบบ เปนแบบอยาง
ภายใตการยอมรับรวมกันวาคือแบบอยางที่บริสุทธิ์งดงามและควรคาแกการนํามาเปนแบบอยาง ใหเกิด
การกระทําตาม เลียนแบบ หรือนํามาเปนหลักไมลในการประพฤติปฏิบัติตาม การที่เราชาวพุทธจะ
มองเห็นความสําคัญของการปฏิบัติ จนกระทั่งกลายเปนการรักษา สืบทอดอายุพระพุทธศาสนา จึงเปน
ความสําคัญ อยางยิ่ง และจะเปนประโยชนตอการรักษาและสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาเปนสําคัญดวย
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บทที่ ๖
สรุปและขอเสนอแนะ

๖.๑ สรุป

การศึกษาวิจัย “การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร และการสรางเครือขายทางสังคม :
กรณีศึกษากลุมพระสงฆและองคกรเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาจิตใจ และปญญา” ครั้ง
นี้ เปนการศึกษาวิเคราะหบทเรียน การประยุกตใชหลักพุทธธรรม องคความรูดานการพัฒนาจิตและ
ปญญา รูปแบบการจัดองคกร รวมถึงการเสริมสรางเครือขายขององคกรพระสงฆอันเปนกลไกในการ
นําไปสูการสรางองคกรแหงการพัฒนาจิตและปญญา โดยใชวิธีการรวบรวมขอมูลเก่ียวของจากเอกสาร
งานวิจัย นิตยสาร วารสาร เทปบันทึกเสียง ตลอดจนเก็บขอมูลจากวิทยากรในองคกรที่เก่ียวของกับ ซึ่ง
จากการวิเคราะหขอมูลแลว สามารถสรุปได ดังนี้

๖.๑.๑ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม
๑. ดานการประยุกตใชหลักพุทธธรรม และองคความรูดานการพัฒนาจิตใจและปญญา

ของกลุมพระสงฆ และองคกรทางพระพุทธศาสนาที่มีการเผยแผหลักพุทธธรรมในแนวปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
จิตและปญญา จากการวิจัยพบวา วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม มีการประยุกตใชหลักพุทธธรรมที่หลาย
เนื่องจากเนนธุระในพระพุทธศาสนาทั้ง ๒ ดาน คือ คันถะธุระ การศึกษาองคความรูในพระพุทธศาสนา
ผานการศึกษาในชั้นเรียน และวิปสสนาธุระ เนนการฝกปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน โดยนําเององคความรูที่
ไดจากการศึกษามาใชรวมกับการปฏิบัติ กลาวคือ ตองศึกษากอนแลวคอยปฏิบัติ ที่เรียกวา ตองมีความรูคู
ปญญา แลวบูรณาการเปนองคความรูเพ่ือความสุขที่ยังยืนตามหลักไตรสิกขา

๒. ดานรูปแบบการบริหารจัดการองคกร กระบวนการพัฒนาจิตใจและปญญา และการ
สรางเครือขายทางสังคมของกลุมพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาที่มีการเผยแผหลักพุทธธรรมใน
แนวปฏิบัติในสังคมไทย จากการวิจัยพบวา วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม มีโครงสรางและรูปแบบการ
บริหารที่เปนระบบ โดยมีวางอัตรากําลังความรับผิดชอบแตละแผนกชัดเจนและเขมแข็ง เพ่ือขับเคลื่อน
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๒๒๖

กระบวนการพัฒนาจิตและปญญาที่ใชรูปแบบการปฏิบัติแบบ “สัมมาอรหัง” เพ่ือเขาถึงวิชขาธรรมกายอัน
เปนวิธีปฏิบัติตามแนวสติปฏฐาน ๔ อยางมีประสิทธิภาพ

๓. ดานการเสริมสรางเครือขายของกลุมพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาที่มีการ
เผยแผหลักพุทธธรรมในแนวปฏิบัติในรูปแบบตาง ๆ นั้น จากการวิจัยพบวา วัดหลวงพอสดธรรมกายา
รามมทีั้งแนวคิด กระบวนการ และกลไกการจัดการที่นําไปสูการสรางองคกรแหงการพัฒนาจิตและปญญา
เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขตามแนวพระพุทธศาสนาอยางเปนรูปธรรม ในฐานะที่วัดหลวงพอสดธรรมกายา
รามเปน “ศูนยประสานประสานงานสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแหงประเทศไทย (ศปท.)” มีการ
จัดทําเวปไซตของวัดเพ่ือเชื่อมโยงเครือขายอ่ืนๆ ทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
องคกรหรือกลุมพระสงฆที่เนนบทบาทดานการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานทุกสาย มีเปาหมายเพ่ือให
องคกรในพระพุทธศาสนาทุกสํานักและทุกจังหวัดในประเทศไทยใชแนวการปฏิบัติแตละสาย เปนตัวเชื่อม
เครือขายทั้งหมดไวดวยกัน และทางศูนยเองก็เปนผูประสานงานรวบรวมชื่อสํานักในเครือขายทุกสายการ
ปฏิบัติเพ่ือใหขอมูลไดเขาถึงผูปฏิบัติมากที่สุด

๖.๑.๒ วัดหนองปาพง
๑. วัดหนองปาพงประยุกตมีการประยุกตใชหลักพุทธธรรม และองคความรูดานการ

พัฒนาจิตใจและปญญา ดังนี้ คือ จากการศึกษาเอกสาร การศึกษาภาคสนามและสัมมนากลุมยอยพบวา
วัดหนองปาพงไดใชหลักพุทธธรรมมาใชในกระบวนการพัฒนาจิตและปญญา เพ่ือมุงจะรักษาแนวคําสอน
ของพระพุทธศาสนา ไมใหเกิดการละเมิดพุทธบัญญัติ โดยมุงการฝกปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตและปญญา แยก
จําแนกเปนประเด็น ดังนี้

๑.๑ ดานกายภาวนา ใหการพัฒนาการดานกายภาพ คือ รางเปนอยูอยาง
เหมาะสม ถูกตอง โดยหลวงพอชา ไดนําขอวัตรตางๆ มาใช ซึ่งแตละขอเก้ือกูลตอการพัฒนาดานกายภาพ
ตั้งแตเชาตรูจนถึงคํ่า กลาวคือตลอดทั้งวัน หรือในบางกรณีอาจจะตลอดทั้งคืน เชน หลักเสขิยวัตร
หมายถึง วัตรที่ภิกษุจะตองศึกษาธรรมเนียมเก่ียวกับมารยาทที่ภิกษุพึงสําเหนียก หรือพึงฝกฝนปฏิบัติ
เปนพุทธบัญญัติที่ไดเตือนสติใหภิกษุสงฆพึงสํารวมกาย วาจา ใจ วัจจกุฎีวัตร คือขอวัตรปฏิบัติเก่ียวกับ
มารยาทในการใชหองน้ํา เพ่ือใหเกิดสุขอนามัยที่ดี ตลอดจนขอวัตรปฎิบัติเพ่ือใหบรรพชิตและคฤหัสถ ได
อยูรวมกับสิ่งแวดลอมไดอยางเหมาะสม
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๒๒๗

๑.๒ ดานศีลภาวนา ใหเกิดการพัฒนาดานวินัยเพ่ือใหเกิดความเรียบรอยในหมู
คณะ โดยเนนหลักการดังนี้ คือ เนนใหรักพระวินัยอันเปนพุทธบัญญัติ และนอกจากนี้ยังไดออก
กฎระเบียบขอปฏิบัติที่จําเปนโดยอนุวัติตามพระวินัยเพ่ิมเติม

๑.๓ จิตตภาวนา การปฏิบัติวิปสสนาภาวนาที่วัดหนองปาพง ใชวิธีการเจริญ
อาณาปานสติ โดยใหผูฝกการปฏิบัติวิปสสนาภาวนาปฏิบตัิอยางอิสระ ทําใหพุทธบริษัทที่วัดหนองปาพง
และบุคคลทั่วไปที่สนใจ มีใจนอมไปในการพัฒนาจิตและปญญาจนเปนอุปนิสัย

๑.๔ ปญญาภาวนา ใหพุทธบริษัทในวัดตลอดจนผูสนใจทั่วไปมีโอกาสศึกษา
ปฏิบัติธรรม และ สายวัดหนองปาจะไมเนนการพัฒนาปญญาโดยใชคันถธุระมากนัก แตเนนใหพัฒนา
ปญญาโดยใชวิธีที่เรียกวา “วิปสสนาธุระ”

๒. ดานรูปแบบการบริหารจัดการองคกร กระบวนการพัฒนาจิตใจและปญญา และการ
สรางเครือขายทางสังคมของกลุมพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาที่มีการเผยแผหลักพุทธธรรมใน
แนวปฏิบัติในสังคมไทยนั้น จากการศึกษาวิจัยสรุปไดวา วัดหนองปาพงมีการจัดองคกรที่เขมแข็งมาก โดย
ใชพระธรรมวินัยเปนหลักในการปฏิบัติ มีการจัดตั้ง “คณะกรรมการบริหารคณะสงฆ” ทั้งชาวไทยและ
ตางชาติข้ึนเพ่ือดูแลองคกร มีการปรึกษาหารือระหวางกัน ใหความรูเก่ียวกับพระธรรมวินัย รวมทั้งระงับ
อธิกรณตางๆที่เกิดข้ึนในองคกร และนอกจากนี้แลวยังมีการจัดตั้ง “คณะกรรมการดูแลมรดกธรรมหลวง
พอชา” เพ่ือรวบรวมงานสอนหลวงพอชาทุกประเภทไวใหคงเดิมมากที่สุด

๓. ดานการเสริมสรางเครือขายของกลุมพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาที่มีการ
เผยแผหลักพุทธธรรมในแนวปฏิบัติในรูปแบบตาง ๆ ทั้งแนวคิด กระบวนการ และกลไกการจัดการที่
นําไปสูการสรางองคกรแหงการพัฒนาจิตและปญญา เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขตามแนวพระพุทธศาสนา
จากผลการวิจัยพบวา วัดหนองปาพงมีนโยบาย “พาพระพุทธศาสนาสูสากล” จึงทําใหเกิดมีการสราง
เครือขายทั้งภายในองคกร และภายนอกองคกร โดยภายในองคกรนั้น วัดหนองปาพงไดสรางเครือขาย
ภายในใหเขมแข็งจนกลายเปนแมแบบ กลาวคือการมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ พระภิกษุ
สามเณร แมชี ตลอดจนคฤหัสถ ที่อยูภายในองคกร จะทําหนาที่ของตนอยางดี และมีการเชื่อมโยง
ระหวางกันเปนอยางดี นอกจากนี้มีคณะกรรมการบริหารคณะสงฆ ซึ่งคัดเลือกพระมหาเถระในสายวัด
หนองปาพง ทั้งภายใน และนอกประเทศ เพ่ือเชื่อมโยงเครือตางๆ ที่อยูภายในและนอกองคกรทั้งในและ
ตางประเทศ โดยใชธรรมะของพระพุทธเจาเปนเครื่องมือในการเผยแผ และพระธรรมวินัยในการจัดการ
องคกรใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน
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๒๒๘

๖.๑.๓ วัดสวนโมกขพลาราม

วัดธารน้ําไหล หรือสวนโมกข สํานักปฏิบัติที่มีการสอนการปฏิบัติดวยวิธีการ “อานาปานสติ”
ทั้งประยุกตไปตามบริบททางสังคม และยึดตามหลักพระพุทธศาสนา  มีรูปแบบในภาพรวมที่จะสรุปไดคือ

๑. การประยุกตใชหลักพุทธธรรมของสวนโมกข

สวนโมกขใหคําอธิบายวา “การทํางานคือการปฏิบัติธรรม” คํานิยามเชิงประยุกตวา
การปฏิบัติธรรมเปนสวนหนึ่งของการดําเนินชีวิต การดําเนินชีวิตกับการปฏิบัติธรรมจึงไมไดแยกสวนกัน
ในฐานะที่มนุษยคนหนึ่ง ๆ จะกระทําได  เปนสวนของกันและกันไมไดแยกสวน  ดังนั้นภาพลักษณในการ
ปฏิบัติกิจของสํานักสวนโมกขนับแตการตื่นเชาตรู ทําวัตรสวดมนต ฟงเทศน อานหนังสือ การเก็บกวาด
ขยะ ทํากิจวัตรทั้งงานและสวนตัว จึงถูกสรางและอธิบายใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติธรรมที่
นอกเหนือจากการ “ภาวนา” อยางมีแบบแผน รวมไปถึงการปฏิบัติธรรมในข้ันภาวนาอยางมีแบบแผน
เชน การฝกปฏิบัติในข้ันสูงที่เนนการภาวนาอยางหลีกเรน หรือการภาวนาในแตละหลักสูตร ตามชวงเวลา
ที่มีการจัดอบรม ที่สวนโมกขในสวนของวัดธารน้ําไหลจัดใหแกพระภิกษุสงฆสามเณร ผูปฏิบัติธรรม หรือ
ในสวนของธรรมทานมูลนิธิ สวนโมกขนานาชาติ อาศรมธรรมมาตา จัดใหแกชาวพุทธทั่วไป หรือ
ชาวตางชาติก็ตาม

สวนโมกขมีเจตนารมณเพ่ือการพัฒนาองคความรูในพระพุทธศาสนา จนสงผลเปนการพัฒนา
ปญญา โดยมีเปาหมายและเจตนารมณตามหลักพระพุทธศาสนา กระทั่งพัฒนาไปสูการรู และเขาใจตอ
หลักอยางถูกตองและชัดเจน เปนไปเพ่ือประโยชนของพระพุทธศาสนาอยางแทจริง  และเจตนารมณของ
พระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแตการพัฒนาองคความรู ประยุกตหลักเมตตา (เมตตา) ในอันที่จะจัดการความรู
ผานกิจกรรมและโครงการตาง ๆ เปนกิจกรรมสาธารณะเพาะเมล็ดพันธุในแบบสวนโมกขสูสังคมในวง
กวาง  การเสียสละแบงปนตามหลักของการให (ทาน-จาคะ) ในความรูตอพระพุทธศาสนา จนเปน
ตนแบบทั้งในเชิงบุคคล ในเชิงองคกรจัดตั้ง  ที่ทําใหเกิดสวนงานอ่ืน ๆ แตเก่ียวเนื่องหรือนับเนื่องกับความ
เปนสวนโมกข เชน สวนโมกขอีสาน สวนโมกขกรุงเทพ  มูลนิธิเผยแผชีวิตอันเปนประเสริฐ (ผชป.) เปนตน
โดยมีเปาหมายเพ่ือรูหลักพระพุทธศาสนา (ปริยัติ-ปฏิบัติ) จนพัฒนาไปถึง ปญญา (ปฎิเวธ-ปญญา) และ
ข้ันสุดคืออุดมธรรมในทางพระพุทธศาสนา (นิพพาน) ในฐานะที่ชาวพุทธคนหนึ่ง ๆ จะกระทําได

๒. การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการองคกร วัดธารน้ําไหล เปนการจัดองคกรที่เปนไป
ตามพระธรรมวินัย ตามกฎหมาย และตามลักษณะงาน คือ ในสวนที่เปนไปตาม (๑) พระธรรมวินัย คือ
การปกครองดวยพระธรรมวินัย  มีพระธรรมวินัยเปนปฏิบัติและยึดเปนเกณฑในการบริหาร ปกครองและ
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เดินการ  (๒) รวมทั้งจัดตั้งองคกร และภาระงานตามกรอบของกฎหมายคณะสงฆวาดวยวัด และการจัดตั้ง
วัด และการจัดออกแบบรูปแบบภายในตามภาระงานเพ่ือการเผยแผ ศึกษา และสงเสริมการเรียนรู
พระพุทธศาสนา

ซึ่งใน ๒ สวนแรก วัดธารน้ําไหล หรือสวนโมกขจะเหมือนกับวัดทั่วไป ที่มีการออกแบบองคกรให
สอดคลองกับกฎ ระเบียบ ตามพระธรรมวินัยที่หมายถึงเปาหมายหลักของพระพุทธศาสนา  ในสวนที่ ๒
ในฐานะเปนองคกรวัดที่ถูกจัดตั้งข้ึนตามกฎหมายพระราชบัญญัติคณะสงฆ มีกฎหมายที่ออกในนามรัฐเปน
ผูรับรอง การออกแบบเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการปฏิบัติพระพุทธศาสนาในนามรัฐไทย ที่จะทําใหมี
สถานะของวัดตามหลักกฎหมาย และ (๓) ในสวนที่ ๓ สวนโมกขออกแบบองคกรวัดใหเปนสวนหนึ่งที่
สนับสนุนสงเสริมใหเกิดการเรียนรูและปฏิบัติตาม “หลัก” ในพระพุทธศาสนาอยางที่กระทําอยูคือสงเสริม
ใหเกิดการเรียนรูในพระพุทธศาสนา ผานความเปนสวนโมกข คณะธรรมทาน  อาศรมธรรมมาตา โดย
คณะบุคคลที่จัดตั้งข้ึน ตามสัดสวนของงาน ภาระงานตามวัตถุประสงคที่กําหนด ดังนั้นสวนโมกขจึงมี
ภาพลักษณของการสงเสริมการปฏิบัติธรรม หรือกระตุนใหปฏิบัติธรรม เมื่อพูดถึงสวนโมกข คนสวนใหญ
จึงรับรูในฐานะเปนองคกรแหงการปฏิบัติธรรม เพ่ือไปสูเปาหมาย และการศึกษาพระพุทธศาสนาที่
เปาหมายเพ่ือไปสูปญญา และปลายทางพระพุทธศาสนาเปนดานหลัก

๓. การเสริมสรางเครือขายของวัดธารน้ําไหล หรือสวนโมกข เปนการสงเสริมการเรียนรู
พระพุทธศาสนา การพัฒนาปญญา ตื่นรูตามแนวพุทธ ในเชิงโครงสรางวัดธารน้ําไหล หรือสวนโมกขไมมี
เครือขายจัดตั้งอยางเปนระบบ แตจะไปปรากฏชัดในสวนของเครือขายทางปญญาและการดําเนินกิจกรรม
ที่จะไปสงเสริมการพัฒนาตน สังคม ตามแนวพุทธเปนดานหลัก นอกจากนี้ในความเปนเครือขายของสวน
โมกขยังเปดกวาง ที่ประสานกับความแตกตางในวิธีการปฏิบัติ แตไปสูกระบวนการของการปฏิบัติตาม
หลักพระพุทธศาสนาเพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนอยางเปนระบบ และมีความหมายเปนการเคลื่อนที่ทาง
พระพุทธศาสนาเพ่ือประโยชนตอการรักษาและสืบทอดพระพุทธศาสนา ดังนั้นในปจจุบันจึงเห็นเครือขาย
ที่เกิดข้ึนโดยมีเปาหมายเพ่ือการปฏิบัติและสงเสริมการเรียนรูพระพุทธศาสนาอยางเปนระบบ และมี
องคกรจัดตั้งเพ่ิมมากข้ึน ทั้งไดรับความสนใจ และการเขารวมของชาวพุทธมากข้ึน ดังจะเห็นไดจากกลุม
องคกรตาง ๆ เชน สวนโมกขกรุงเทพ มูลนิธิบานอารีย ยุวพุทธิกสมาคม เปนตน ลวนสงเสริมและเกิดภาคี
รวมมือในการปฏิบัติธรรมรวมกัน

โดยสรุปวัดธารน้ําไหล หรือสวนโมกข  มีการประยุกตหลักพุทธธรรมในฐานะเปนสวนหนึ่งของ
การปฏิบัติโดยมีเปาหมายเพ่ือไปสูเปาหมายสูงสุดในการปฏิบัติ และหลักการเหลานี้ยังสงผลไปสูการจดั
องคกรที่มีวิธีบริหารดวยระบบสามัคคีธรรมทั้งในสวนวัด ธรรมทานมูลนิธิ และหนวยบริหารจัดตั้งอ่ืน ๆ
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กระทั่งเชื่อมตอไปสูการจัดการเครือขายที่เชื่อมดวยหลักการ และการปฏิบัติตามแนวสวนโมกขและ
หนวยงานอ่ืน ๆ

๖.๑.๓ วัดสนามใน

วัดสนามใน สอนการปฏิบัติตามวิธี “สมาธิเคลื่อนไหว” เปนแนวประยุกตที่มีเปาหมายเพ่ือการ
เรียนรูและศึกษาพระพุทธศาสนา ซึ่งสามารถสรุปได คือ

๑.  บทเรียนการประยุกตใชหลักพุทธธรรม   วัดสนามใน มีการประยุกตใชหลักพุทธ
ธรรมกิจกรรมที่ทางวัดไดดําเนินจัดทําข้ึน นับตั้งหลักเมตตา (เมตตา) ที่ทางวัดโดยหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ
พระคณาจารยผูสอนวิธีการปฏิบัติตามแนวสมาธิแบบเคลื่อนไหว หลวงพอทอง อาภากโร เจาอาวาส แล
ผูบริหารวัดไดดําเนินกิจกรรมการสอนกรรมฐานสมาธิแบบเคลื่อนไหว มีและสงตอเปนการดําเนินงาน
อยางตอเนื่องจนกระทั่งปจจุบัน การเสียสละแบงปน (ทาน-จาคะ) นับเปนคุณธรรมหลักธรรมที่นํามา
ประยุกตในการทํางานทั้งเสียสละตอกันในกลุมและแบงปนไปสูผูปฏิบัติและศาสนิกผูมารวมการดําเนิน

กิจกรรมของวัดทั้งผูบริจาค ผูสอน วัด และอาสาที่มาเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติธรรมในวัด
สนามใน หลักสามัคคีธรรม (สามัคคี) นับเปนหลักธรรมประยุกตที่ทําใหภาระงานของวัดสนามในผานไป
ดวยดี เพราะภาระงานตาง ๆ ภายในวัดเกิดข้ึนจาก “อาสา” ที่ทุกทานชวยกันในฝายตาง ๆ ทั้งพระ
ฆราวาส และผูมาปฏิบัติธรรม   เพ่ือใหชาวพุทธเหลานั้นเจริญดวยปญญา (ปญญา) อันเกิดจากการปฏิบัติ
เพ่ือไปสูความสุข (สุข) อันเปนผลไดจากการปฏิบัติและไปสูเปาหมายสูงสุดคืออุดมธรรม (นิพพาน) ในทาง
ศาสนาตอไป

๒. การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการองคกร วัดสนามในมีการจัดรูปแบบองคกร
ภายในเปนการจัดการอยางเปนระบบและกอใหเกิดการขับเคลื่อนภายในภาพรวมหมายถึง (๑) มีการจัด
องคกรวัดในฐานะเปนวัดตามการบริหารกิจการคณะสงฆที่จะตองสนับสนุนแนวทางกิจการคณะสงฆใน
ภาพรวมในดานตาง ๆ  เชน ภาระงานดานการปกครอง เผยแผ การศึกษา เปนตน   (๒) มีการจัดองคกร
ในฐานะเปนสํานักปฏิบัติธรรม ที่มีรูปแบบการปฏิบัติธรรมในแบบ “สมาธิแบบเคลื่อนไหว” ที่มีลักษณะ
เดนและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของกลุมศาสนิกผูนับถือไดในระดับแนวหนาของการปฏิบัติรูปแบบ
หนึ่งในสังคมไทย

การพัฒนารูปแบบการจัดองคกรบริหารของวัดสนามใน เปนการพัฒนาที่เกิดข้ึนภายใตรูปแบบ
การปฏิบัติ หมายถึง สํานักวัดสนามในมีวิธีปฏิบัติ “สมาธิแบบเคลื่อนไหว” ที่เปนเอกลักษณและจุดเดน
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ของการปฏิบัติ การจัดการวัด บริหารวัด และการจัดองคกรจึงสนองตอบตอรูปแบบและวิธีการปฏิบัติ
การพัฒนาองคกรภายในทั้งรูปแบบ การปฏิบัติ โดยสรางศิษยข้ึนมาเปนผูสานตอ เริ่มแตลูกศิษย หลาน
ศิษยเพ่ือรับภาระงานในการสอนและการบริหารกิจการภายในเปนลําดับ

การจัดที่เกิดข้ึนภายใตการบริหารองคกรอยางเปนระบบและกอใหเกิดการขับเคลื่อนดวยเงื่อนไข
ของการปฏิบัติ ดังนั้นการจัดองคกรจึงเปนการข้ึนภายใตเงื่อนไขที่จะทําใหองคกร หรือวัดเปนสํานักปฏิบัติ
ทั้งการบริหารงานภายในก็เปนการบริหารหารการใช “การปฏิบัติ” เปนเครื่องยึดโยงใหเกิดการปฏิบัติ
รวมกันและกอใหเกิดพลังในการสงเสริมการปฏิบัติอยางเปนระบบและมีความหมายเปนการปฏิบัติที่จะ
เอ้ือใหเกิดการขับเคลื่อนรวมกันในการปฏิบัติหรือไมปฏิบัตินั้นเอง

๓. การเสริมสรางเครือขาย วัดสนามในมีเครือขายที่เกิดจากผูปฏิบัติที่เขามามีสวน
เก่ียวของกับวัดดวยเงื่อนไขที่แตกตาง ๆ ซึ่งจําแนกไดเปน (๑) เครือขายภายในวัดที่เกิดจากการปฏิบัติ
ธรรมรวมกัน เปนอาสาภาระงานภายในรวมกันระหวางผูปฏิบัติธรรมกับวัด หรือผูปฏิบัติธรรมกับรูปแบบ
การปฏิบัติธรรมที่เขามาเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติธรรม (๒) เครือขายภายนอกที่เปนกลุม “รูปแบบ”
แนวปฏิบัติที่ขามจากความเปนวัด จังหวัด หรือหลายประเทศ  ที่มีการติดตอสื่อสารและสนับสนุนการ
ปฏิบัติและเผยแผพระพุทธศาสนารวมกันอยางตอเนื่องและเสมอมา  (๓) รวมไปถึงเครือขายที่สนับสนุน
การปฏิบัติธรรมที่อยูภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนที่เขามาติดตอประสานงานกับทางวัดที่นําบุคคลากรมา
พัฒนาจากความเปนรัฐ หรือเปนองคกรภายนอกจากการปฏิบัติที่เกิดข้ึน

โดยสรุปวัดสนามใน มีการประยุกตหลักพุทธธรรมทั้งในสวนของการใหและการเสียสละ (ทาน-
จาคะ) ที่จะอํานวยการปฏิบัติแนว “สมาธิเคลื่อนไหว” ใหเกิดข้ึนแกสาธารณะ เพ่ือความรู ความเขาใจที่
ถูกตองในพระพุทธศาสนา  สวนการจัดองคกรเปนไปตามกลไกการปฏิบัติ มีบุคลากรอาสาเขาเปนสวน
หนึ่งขององคกร และสนองภาระงานภายใน โดยมีการปฏิบัติเปนฐานในการสรางเครือขายทั้งภายใน
องคกรวัด วิธีการปฏิบัติภายในสาย “สมาธิเคลื่อนไหว” และองคกรภายนอกแตเปาประสงคเพ่ือการ
เรียนรูและพัฒนาตามแนวการปฏิบัติของวัดสนามใน

๖.๑.๕ วัดพระธรรมกาย

๑. ดานการประยุกตใชหลักพุทธธรรม และองคความรูดานการพัฒนาจิตใจและปญญา
วัดพระธรรมกาย ตั้งเปาหมายที่จะใหวัดเปนศูนยกลางพระพุทธศาสนาที่สําคัญแหงหนึ่งของโลก โดยมี
วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาคนและศีลธรรมไปพรอมๆ กันโดยมีแนวความคิดที่จะ “สรางวัดใหเปนวัด”
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หมายถึง เปนวัดที่สะอาด สงบ รมรื่น เหมาะแกการปฏิบัติธรรมของประชาชน "สรางพระใหเปนพระ"
หมายถึง การฝกอบรมพระภิกษุ ใหถึงพรอมดวยศีลาจารวัตรและคุณธรรมภายใน เปนที่ตั้งแหงศรัทธา
สามารถเปนครูสอนศีลธรรมใหแกประชาชนได “สรางคนใหเปนคนดี” หมายถึง การสรางคนดีมีศีลธรรม
มีความรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ จึงมุงเนนการอบรมธรรมะ ทั้งภาคปริยัติ
และปฏิบัติ ใหแกพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ตลอดจนสาธุชนผูสนใจศึกษาธรรมะทุกทานตลอด
มา รวมทั้งเนนเรื่อง ความสะอาด สงบ รมรื่น รมเย็น

แนวคิดในการพัฒนาวัดนั้น เปนไปตามหลักปฏิรูปเทส ๔ ของพระสัมมาสัมพุทธเจา โดยมี
นโยบายในการกอสรางถาวรวัตถุตางๆ เทาที่จําเปนตอการใชงาน หลักการคือ ประหยัด ประณีต คงทน
ถาวร คุมประโยชนใหสอย จากหลักการดังกลาว วัดพระธรรมกายไดแบงเขตพ้ืนที่อยางเปนสัดสวน ดังนี้
๑) เขตพุทธาวาส เปนที่ตั้งของโบสถ ประดิษฐานพระพุทธรูป ๒) เขตธัมมาวาส เปนที่แสดงธรรม อบรม
ประชาชน และ ๓) เขตสังฆาวาส เปนที่พักสงฆ ทั้งนี้ เพื่อใหวัดเปนโรงเรียนสอนศีลธรรมใหกับมหาชน

นอกจากนี้ วัดพระธรรมกาย ยังมีนโยบายและรูปแบบการเผยแผที่ชัดเจน คือ เปนการเผยแผ
เชิงรุก โดยนําวิธีการทางการตลาด (marketing) มาเปนเครื่องมือในการสรางสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ
อยางเปนระบบ ถือวา เปนสิ่งใหมที่ไมเคยเกิดข้ึนในประเทศไทยมากอน ทั้งในรูปแบบโปสเตอร สิ่งพิมพ
ปฏิทิน ฯลฯ ซึ่งมีเอกลักษณเปนของตนเอง โดยแสดงภาพผูคนสวมชุดสีขาวนั่งสมาธิอยางเปนระเบียบ
เรียบงาย อันเปนการสื่อวา วัดพระธรรมกายไมไดตกอยูใตอิทธิพลของทุนนิยม หากแตอาศัยทุนนิยมเปน
เครื่องมือสําคัญ อีกทั้งเนื้อหาคําสอนหลักในการเผยแผก็ชัดเจน คือ ใชแนวคําสอนวิชชาธรรมกายของ
พระมงคลเทพมุนี (สด จันทสโร) เพียงอยางเดียว ทําใหการเผยแผของวัดพระธรรมกายมีความเปน
เอกภาพ

การพัฒนาจิตใจและปญญานั้น พระเทพญาณมหามุนี (หลวงพอธัมมชโย) เปนผูฝกอบรม
ภาคปฏิบัติแกบุคลากรภายใน โดยใหบุคลากรมีโอกาสหมุนเวียนกันไปฝกปฏิบัติธรรมระยะยาว เพ่ือใหมี
ประสบการณภายในดวยตนเอง ซึ่งบุคลากรผูมีประสบการณภายในกลุมนี้ มีบทบาทสําคัญในการ
ดําเนินงานในโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษ เพ่ือใหสาธุชนที่สนใจการปฏิบัติธรรมระยะยาวไดมีประสบการณ
ภายในดวยตนเองเชนกัน เพราะคําวา "วิชชาธรรมกาย" หมายถึง วิธีการเขาถึงพระธรรมกายในตัว ซึ่งเปน
ตัวพระรัตนตรัย ทําใหเราไดรูวา “ที่พ่ึงที่ระลึกที่แทจริง ที่เรากําลังแสวงหานั้น อยูภายในตัว” โดยมี
จุดเริ่มตนที่ศูนยกลางกายฐานที่ ๗ และเขาถึงไดดวยการทําใจหยุดใจนิ่ง ตราบใดที่ใจยังไมหยุดนิ่ง ยังเขา
ไมถึงพระรัตนตรัยภายใน เมื่อเขาไมถึงพระรัตนตรัยภายใน เราก็จะไมรูเรื่องราวความเปนจริงของชีวิต
เมื่อไมรูความจริงของชีวิต จิตก็จะไมบริสุทธิ์ และไมอาจหลุดพนจากความทุกขไปได มรรคผลนิพพานจงึ
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ไมใชเรื่องพนสมัย แตอยูในสมัยตลอดกาล เปนอกาลิโก คือ ไมจํากัดกาลเวลา เพราะมีอยูในตัวของมนุษย
ทุกคน หยุดนิ่งเมื่อไรก็เขาถึงเมื่อนั้น ถาไมหยุดนิ่งก็เขาไมถึง

ดวยเหตุที่พระเทพญาณมหามุนี (หลวงพอธัมมชโย) ทุมเทอบรมสั่งสอน ปลูกฝงศีลธรรมแก
เยาวชน และประชาชนทั่วไปอยางเต็มกําลัง จึงมีผูมาปฏิบัติธรรมที่วัดเพ่ิมมากข้ึน จากรอยเปนพัน จาก
พันเปนหมื่น จากหมื่นเปนแสน ดวยวิสัยทัศนอันกวางไกล ทานจึงดําริใหผลิตรายการเผยแผ
พระพุทธศาสนาไปสูมหาชน ทุกมุมโลก ตลอด ๒๔ ชัว่โมง ทางชอง DMC ถายทอดผานดาวเทียม
ครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วโลก เพ่ือสานตอมโนปณิธานของพระมงคลเทพมุนี (สด จันทสโร) และคุณยาย
มหารัตนอุบาสิกาจันทร ขนนกยูง (ศิษยเอกของพระมงคลเทพมุนีผูใหกําเนิดวัดพระธรรมกาย) ในการ
สรางสันติภาพใหเกิดข้ึนแกโลก ทําใหการเผยแผพระพุทธศาสนาขยายไปอยางกวางไกลทั้งภายในและ
ตางประเทศ

๒. ดานการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการองคกร กระบวนการพัฒนาจิตใจและปญญา
และการสรางเครือขายทางสังคมของกลุมพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนา ที่มีการเผยแผหลัก
พุทธธรรมในแนวปฏิบัติในสังคมไทย จากการวิจัยพบวา การบริหารงานของวัดพระธรรมกายนั้น ยึดพระ
เปนหลักในการบริหาร โดยมีเจาอาวาสเปนประธาน เปนผูวางนโยบายทั้งหมดและรับหนาที่ในการสอน
ภาวนาเบื้องสูงดวย สวนรองเจาอาวาส ซึ่งเปนประธานในการสรางวัดพระธรรมกายและเปนประธาน
กรรมการมูลนิธิธรรมกายนั้น รับหนาที่ทางดานการเทศนา การสอนและการอบรม สวนงานดานอ่ืนๆ ก็ให
พระภิกษุแบงกันรับผิดชอบ ตามความถนัดและความสนใจ

ดานการบริหารงาน วัดพระธรรมกาย มีวัตถุประสงคขององคกร คือ “เผยแผคําสอนของพระ
สัมมาสัมพุทธเจาอันเปนสากล เพ่ือใหมวลมนุษยชาติทุกคนไดเขาถึงพระธรรมกายภายใน” โดยการสราง
แรงบันดาลใจใหผูคนทั่วโลกไดรูจักการปฏิบัติธรรม โดยมีคําขวัญเพ่ิมเติมวา “สันติสุขภายในเพ่ือสันติภาพ
ภายนอก” เปนการสรางสันติภาพใหแกมวลมนุษยชาติ โดยเริ่มจากการพัฒนาสันติสุขภายในใจของแตละ
บุคคล เพราะแทจริงแลว สันติภาพของมวลมนุษยชาติเปนผลพลอยไดจากใจที่เปยมดวยสันติสุข อันเกิด
จากใจที่หยุดนิ่งจากการทําสมาธิ สันติสุขภายในจะผสานความแตกตางและแตกแยก นําไปสูการสราง
ปณิธานแหงสันติภาพโลกรวมกัน ดังนั้น เจาอาวาสจึงมีดําริที่จะใชวัดพระธรรมกาย เปนศูนยรวมใจผูมีบุญ
ทุกชาติ ทุกภาษาทั่วโลก ที่จะหลั่งไหลมาประพฤติปฏิบัติธรรม ณ สถานที่แหงนี้ และเปนประดุจมหารัตน-
บัลลังกของพุทธบุตร จากทั้งในและตางประเทศที่จะเดินทางมาประชุมรวมกัน เพ่ือศึกษาคําสอนดั้งเดิม
ของพระสัมมาสัมพุทธเจาและประกอบศาสนกิจในโอกาสสําคัญ อันจะเปนจุดเชื่อมประสานใหพุทธบุตร
ทุกนิกายสามารถหลอมรวมเปนหนึ่ง เหมือนดวงตะวันที่มีดวงเดียว ซึ่งนอกจากการพัฒนาอานุภาพของ



คณ
ะพุ
ทธ
ศา
สต
ร์

๒๓๔

จิตผานการเจริญสมาธิภาวนาแลว ยังมีการปลูกฝงศีลธรรมใหกับผูที่สนใจ ดังนั้น จึงไดมีการจัดกิจกรรมที่
หลากหลาย อันเปนประโยชนตอมวลมนุษยชาติ

ดานบุคลากรภายในองคกร ผูจะตองทําหนาที่ในกระบวนการเผยแผ พัฒนาจิตใจและปญญา
รวมถึงการสรางเครือขายทางสังคมของกลุมพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนานั้น ไดรับการ
ฝกอบรมมาเปนอยางดี กลาวคือ ทุกคนมีความทุมเท เสียสละ และจริงใจตอการเผยแผธรรมะ พรอมที่จะ
เปนแบบอยางที่ดีตอบุคคลอ่ืน บุคลากรของวัดพระธรรมกาย จึงเปนผูมีประสิทธิภาพทั้งในแงรับและให
ทั้งนี้เพราะ มีพ้ืนความรูดี มีจิตวิทยาในการเรียนรูพระพุทธศาสนาสูงและมีจิตวิทยาในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาสูงอีกดวย

ดานการเผยแผ มีนโยบายและรูปแบบการเผยแผที่ชัดเจน คือ ใชแนวคําสอนวิชชาธรรมกาย
ของพระมงคลเทพมุนี (สด จันทสโร) เพียงอยางเดียว ซึ่งมีเนื้อหาคําสอนและแนวการปฏิบัติสมาธิที่เขาใจ
งาย สามารถปฏิบัติตามไดทุกเพศ ทุกวัย และไมจํากัดศาสนา ทําใหวัดพระธรรมกายไมติดอยูเพียงใน
กรอบของการเผยแผพระพุทธศาสนาแบบเดิมๆ อีกตอไป การสรางวัดใหเปนวัด สรางพระใหเปนพระ
และสรางคนใหเปนคนดีนั้นกลายเปนทั้งเปาหมายและสวนหนึ่งของกระบวนการในการเผยแผ ซึ่งมุงสาระ
ไปที่ชุดของหลักธรรมที่นํามาเชื่อมโยงกันและนํามาใชจริงอยางเปนระบบ รวมทั้งการมีกิจวัตรกิจกรรมที่
เปนทั้งการ “รับบุญ” และฝกหัดขัดเกลาทั้งพระและศาสนิกไปพรอมๆ กัน กลายเปน “จุดขาย” ที่สําคัญ
ของการเผยแผของวัดพระธรรมกายอยางเดนชัด วัดพระธรรมกายจึงไดพยายามรุกเขาไปในพ้ืนที่ที่มีความ
แตกตางกันในดานวัฒนธรรม ภาษา ความเชื่อและวิทยาการอยางตอเนื่อง ดวยทาทีเชนนี้ วัดจึงไดโอกาส
ในการเผชิญกับบทเรียนและความรูใหมๆ ในการแกปญหาอยูตลอดเวลา

นอกจากนี้ วัดพระธรรมกายยังไดกําเนิดโครงการกัลยาณมิตร เพ่ือขยายแนวคิดและวิธีการ
ปฏิบัติกรรมฐานตามแนววิชชากรรมกายใหกวางไกลทั้งบานกัลยาณมิตร วัดกัลยาณมิตร และโรงเรียน
กัลยาณมิตร โดยเปดอบรมบุคลากรทั้งพระภิกษุและคฤหัสถ ผูจะเปนผูนําในการทําหนาที่กัลยาณมิตร
ดวยหวังวา บาน-วัด-โรงเรียนกัลยาณมิตร จะเปนสถานที่ปลูกฝงสิ่งที่ดีงามใหเกิดข้ึนแกสมาชิกภายใน
บาน-วัด-โรงเรียนและสงผลตอสังคมภายนอกและประเทศชาติ ความสุขของมนุษยจึงอยูไมไกล เริ่มตนที่
บานของเรา เพราะบานกัลยาณมิตรเปนบานแหงความอบอุน สามารถปองกันภัยที่แฝงมาในหลายรูปแบบ
ไดอยางดีเยี่ยม

ดวยเหตุนี้ รูปแบบและลักษณะของการเผยแผพระพุทธศาสนา จึงตองขยายมาสูสื่อมวลชน เพ่ือ
ตอบสนองความตองการของผูคนในสังคมใหมากที่สุด ดวยการผลิตสื่อสีขาวที่สรางประโยชน สรางความคิด
และความเขาใจถูกตามหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนาใหแกมหาชน ผานชอง DMC ชองนี้ชองเดียว
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โดยมีพระภาวนาวิริยคุณ เปนผูตอบปญหาธรรมะ พระเทพญาณมหามุนี หรือที่รูจักกันในนาม ครูไมใหญ
เปนผูตอบปญหาการปฏิบัติหรือไขขอของใจตางๆ ที่จดหมายมาถาม นอกจากนี้ ยังมีวารสาร “อยูในบุญ”
เพ่ือรวบรวมบทเทศนสอนและภาพกิจกรรมของศูนยกัลยาณมิตรทั่วโลก พรอมทั้งมีการแปลเปนภาษา
อังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน เพ่ือสรางความเปนหนึ่งเดียวกันของชาวพุทธทั่วโลก

๓. ดานการเสริมสรางเครือขายของกลุมพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนา ที่มี
การเผยแผหลักพุทธธรรมในแนวปฏิบัติในรูปแบบตางๆ ทั้งแนวคิด กระบวนการ และกลไกการจัดการที่
นําไปสูการสรางองคกรแหงการพัฒนาจิตและปญญาเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขตามแนวพระพุทธศาสนา วัด
พระธรรมกาย มีการวางระบบในการรับบุคลากรเขามาทํางาน ดวยการกําหนดวัตถุประสงค วาง
กฎระเบียบแบบแผนขององคกรใหมีความเปนทางการเหมือนองคกรขนาดใหญ มีการแบงเปนแผนก/
หนวยงานตางๆ คลายในสํานักงาน มีการกําหนดสายการบังคับบัญชาลดหลั่นกันเปนชั้นๆ โดยในสวน
บนสุดของโครงสรางฯ มีเจาอาวาสดํารงฐานะเปนประธานมูลนิธิธรรมกายดวย ถัดลงมาคือ รองเจาอาวาส
คณะกรรมการบริหารวัด แบงฝายออกเปนฝายหลักๆ ๔ ฝายคือ ฝายการปกครอง  การศึกษา การเผยแผ
และการสาธารณูปการ โดยมีสํานักงานบริหารและสํานักประสานงาน เปนหนวยงานประสานการสั่งการ
และการขับเคลื่อนกิจการตางๆ ของวัด

แนวคิดในการสรางเครือขายนั้น วัดพระธรรมกายเห็นวา สถาบันหลักที่จะมีสวนในการทําให
สังคมมีความเปนอยูอยางสงบ รมเย็น ประกอบดวย ๑) บานหรือครอบครัว เปนสถาบันแรกที่ดูแล
สมาชิกในครอบครัว อบรม กลอมเกลา ทั้งคุณธรรมและความรับผิดชอบตอสังคม ๒) วัด เปนสถาบันที่มี
หนาที่โดยตรง ที่จะชวยแลเรื่องศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมของคนในสังคม ๓) โรงเรียน ซึ่งเปนสถาบัน
สําคัญของสังคม มีหนาที่จัดการดานการศึกษาของชุมชน ปลูกฝงและใหทั้งความรูและคุณธรรม ดังนั้น
บาน-วัด-โรงเรียน จึงองคกรหลักที่จะรวมกันทําหนาที่กัลยาณมิตร ดวยการผสมผสานศาสตรและศิลปใน
การครองชีวิตใหเปนไปตามวิถีพุทธ ซึ่งสามารถชวยฟนฟู บําบัดสภาพและปญหาที่เปนอยูในสังคมขณะนี้

การสรางเครือขายของวัดพระธรรมกายนั้น แบงเปน ๑) เครือขายภายในประเทศ ใชโครงการ
กัลยาณมิตร ทั้ง บาน-วัด-โรงเรียนกัลยาณมิตร โดยมีการฝกอบรมผูนําทั้งพระภิกษุและคฤหัสถ ในการทํา
หนาที่กัลยาณมิตร เมื่อผานการอบรมแลว ทุกรูป/คน จะกลับไปขยายงานในถ่ินของตน ไมวาจะเปน
ชุมชน เขต อําเภอ จังหวัด ประเทศ ตางประเทศ โดยหลักสูตรในการอบรมนั้น จะมีทั้งภาคปริยัติและ
ปฏิบัติ เชื่อมโยงดวยกิจกรรมของวัด โดยสํานักงานกัลยาณมิตรสากลเปนผูประสานงาน และ ๒)
เครือขายตางประเทศ ใชหลักการชวยตนเอง ดวยนโยบายที่จะไมนําเงินไทยออกนอกประเทศ ฉะนั้น ผู
บุกเบิก รุนพ่ี ตองชวยรุนนอง โดยมีหัวหนาภาค เชน ภาคพ้ืนหรือทวีปยุโรป อเมริกา เอเซีย แมในอาฟ
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ริกา ฯลฯ ประสานงานโดยสํานักตางประเทศ แตไมวาเครือขายในหรือตางประเทศ ลวนรับนโยบายจาก
ทานเจาอาวาส โดยมีรองเจาอาวาสเปนผูรับผิดชอบสนองนโยบาย ดวยการเดินทางไปเยี่ยมเยือนศูนยฯ
ตางๆ ทั่วโลกตามความเหมาะสม เชน เมื่อไดรับคําปรึกษาเรื่องงานที่ยังไมลงตัว หรือเมื่อตองการขยาย
ศูนยสาขา ฯลฯ

กลาวไดวา ความสําเร็จในการสรางเครือขายของวัดพระธรรมกายนั้น อยูที่การคัดบุคลากรไป
ประจํา ณ วัดพระธรรมกายสาขาตางๆ ทั้งในและตางประเทศ ซึ่งหากเปนพระภิกษุ ตองไมใชพระที่อยู
ในชวงพระนวกะ คือ ตองมีพรรษามากกวา ๕ พรรษา รักการฝกตัว มีความมุงมั่นอุทิศชีวิตเพ่ือพระ
ศาสนา สวนการทํางานนั้น ฝกฝนกันได ฉะนั้น พระที่วัดพระธรรมกายจะสงไป ตองตอบคําถามนี้กอนวา
จะถวายชีวิตใหพระศาสนาหรือไม ถาตอบวา ถวายครับ ...ไปเลย...ใหไป ตกลงคือ ตัดใจ (ไมสึก) แลวจึง
สงไป จะเห็นไดวา กระบวนการสรางเครือขายนั้น เปนผลมาจากกระบวนการฝกอบรมบุคลากร ไมวาจะ
เปนการคัดคน ฝกคน ฝกนิสัยผานการทํางานเปนทีม เมื่อไดคนคุณภาพ แมเพียงคนเดียว เขาก็สามารถ
สรางศรัทธา ขยายงาน ขยายคน ไดตามนโยบายของเจาอาวาส ดวยความวิริยะ อุตสาหะ ไมทอเมื่อพบ
อุปสรรค แตมีสติสัมปชัญญะในการแกปญหา เพราะอุปสรรคไมมี บารมีไมเกิด หัวใจของการทํางานคือ
การทําหนาที่กัลยาณมิตรแกชาวโลก เพราะชาวโลกทั้งผองเปนพ่ีนองกันนั่นเอง

จากนโยบายที่จะใหวัดเปนโรงเรียนสอนศีลธรรมแกชาวโลก วัดพระธรรมกาย จึงมุงพัฒนา
การศึกษาของพระสงฆและบุคลากรภายในวัด แมในสวนของการพัฒนาการเทศนสอนของพระภิกษุ
รวมทั้งมกีารสงเสริมการเรียนการสอนภาษาบาลี การวิจัยทางพระพุทธศาสนา และการสงเสริมการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาทางไกล โดยผานมหาวิทยาลัยธรรมกายนานาชาติหรือปจจุบันคือ “สถาบันธรรมชัย”
และมหาวิทยาลัยธรรมกายแคลิฟอรเนีย เพ่ือเปนการสรางครูผูสอนศีลธรรมใหแกชาวโลก เนื่องจาก
ปจจุบัน เยาวชนไทยอยูทามกลางสิ่งแวดลอมที่สงสริมวัตถุมากกวาจิตใจ โครงการเด็กดี V-Star จึงเกิดข้ึน
เพ่ือใหเด็กและเยาวชนที่กําลังจะเติบโตเปนผูใหญในอนาคต ไดตระหนักถึงความสําคัญของการนํา
หลักธรรมมาใชในชีวิตประจําวัน ผานกิจวัตร กิจกรรมของตน ไมวาจะเปนเรื่องการกิน การนอน การ
ขับถาย การดูแลสุขภาพ การเรียน การทํางาน แมการแตงกาย ใหทุกสิ่งที่ทํา ทุกคําที่พูด ทุกความคิด
ลวนเปนไปเพ่ือสรางสุขนิสัย เปนไปเพ่ือสรางสมคุณความดี จนกลั่นตัวเปนบารมี ถางทางสูพระนิพพานใน
ที่สุด
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๖.๑.๖ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์

๑. ดานการประยุกตใชหลักพุทธธรรม และองคความรูดานการพัฒนาจิตใจและปญญา
สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร) มีความคิดวา สํานักวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ เปนสํานัก
เรียนที่ใหญและเจริญที่สุด แตวัดมหาธาตุและประเทศไทยยังขาดพระปฏิบัติศาสนาและพระปฏิเวธ
ศาสนาอยู ทานจึงพยายามปลูกฝงพระปฏิบัติศาสนาข้ึนในประเทศไทยใหจงได เพราะถาพระปฏิบัติ
ศาสนาเกิดแลว พระปฏิเวธศาสนา ซึ่งเปนผลก็จะเกิดตามมาโดยธรรม ทานจึงเปดสอนวิปสสนากรรมฐาน
ข้ึน ณ ภายในบริเวณพระอุโบสถ วัดมหาธาตุ โดยอาราธนาพระอาจารยสุข ปวโร (พระภาวนาภิรามเถระ)
วัดระฆังโฆสิตาราม มาเปนอาจารยสอน ตอมา ทานสงพระมหาโชดก ไปเรียนที่พมา และก็นําวิธีการ
เหลานั้นมาเผยแผ ครั้นมีคนสนใจและมาปฏิบัติกันมาก คําวา วิปสสนา จึงเปนที่รูจักแพรหลายตั้งแตนั้น
เปนตนมา วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ จึงมีอุบาสก อุบาสิกา พระภิกษุและสามเณรพากันไปศึกษา
วิปสสนากันเปนจํานวนมาก ทั้งนี้เพราะ มีการสอนภาคทฤษฎีและการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานอยางเปน
รูปธรรม นับวา วัดมหาธาตุ เปนกําลังสําคัญในการสรางพระปฏิบัติศาสนาใหเจริญข้ึนในประเทศไทยและ
รุงเรืองมาจนถึงปจจุบัน

กลาวไดวา ความโดดเดนของวัดมหาธาตุ ในสวนของการพัฒนาจิตและปญญานั้นคือ การ
ปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานตามแนวสติปฏฐาน ๔ มีหลักการสําคัญ คือ อาตาป สัมปชาโน สติมา โดยใชคํา
กําหนดวา พองหนอ ยุบหนอ ฉะนั้น การปฏิบัติตองมีรูปแบบและตองมีความชัดเจน คือ หนึ่งเดินจงกรม
สองนั่งกรรมฐานและสมาธิ สามกําหนดอิริยาบถยอย สวนหลักการปฏิบัตินั้น เนนการลงมือปฏิบัติ มีการ
สง-สอบอารมณวา อารมณพัฒนาไปอยางไร ควรปรับอินทรีย ๕ ใหกับผูปฏิบัติอยางไร ใหไดประโยชน
สูงสุด การสง-สอบอารมณ จึงเปนจุดเดนของการปฏิบัติวิปสนสนากรรมฐานวิธีนี้ ซึ่งไมมีในการปฏิบัติ
กรรมฐานสายอ่ืน สรุปก็คือ เรียนรูทฤษฎีแลวลงมือปฏิบัติ ไมวาจะเปนการเดินจงกรม นั่งสมาธิ ภายใต
การดูแลของวิปสสนาจารย คอยสง-สอบอารมณผูปฏิบัติ

ปจจุบันเจาอาวาสคือ พระธรรมสุธี ทานมองการณไกล แมทานจะไมใชพระวิปสสนาจารย
โดยตรง จากเดิมที่หลวงพอธรรมธีรราชมหามุนี (พระมหาโชดก) ไดวางหลักไวที่พระอุโบสถและไปตั้งหลัก
ใหญที่คณะ ๕ แตเมื่อปฏิบัติไปสักระยะหนึ่ง ปรากฏวา สถานที่ไมพอ เพราะคนสนใจมากข้ึน ทานจึงมอง
หาสถานที่ใหม ภายในบริเวณเขตพุทธาวาส ครั้นไดที่คืนจากกรมศิลปากรแลว ไดมอบหมายใหพระครู
วิมลและคณะทํางานดานวิปสสนากรรมฐาน เขามาพัฒนาพ้ืนที่ตอ จนกระทั่งสรางเปนอาคารศูนยปฏิบัติ
วิปสสนากรรมฐานนานาชาติข้ึนมา
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ในสวนโครงสรางและรูปแบบของการเผยแผนั้น ยังไมไดทํางานในเชิงรุกเทาไร เนื่องจากพระ
ธรรมมหาธีรราชมหามุนี ทานวางรากฐานมาดีแลวจึงยังไมไดวางโครงสรางที่จะขยายเครือขายอยางไร
เพราะปญหา อันดับแรกคือ อาคารสถานที่ ครั้นอาคารสถานที่เรียบรอยแลว ก็ตองวางแผนการดูแลอยาง
นอย ๓-๔ ป จากนั้น จึงจะเปนเรื่องของการพัฒนาบุคลากรและหลักสูตรตอไป ทั้งนี้ เพ่ือใหผูมาปฏิบัติ
เกิดประโยชนสูงสุด นั่นเอง

๒. ดานรูปแบบการบริหารจัดการองคกร กระบวนการพัฒนาจิตใจและปญญา และการสราง
เครือขายทางสังคมของกลุมพระสงฆ และองคกรทางพระพุทธศาสนาที่มีการเผยแผหลักพุทธธรรมในแนว
ปฏิบัติในสังคมไทย การบริหารจัดการของวัดมหาธาตุ เปนไปตามกฎมหาเถรสมาคมวา องคกรวัดมี
สถานะเปนนิติบุคคล มีเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาสเปนผูบริหารหรือเปนผูนําในการนํา
พระภิกษุ สามเณร รวมทั้งพุทธศาสนิกชนทั่วไปในการพัฒนาวัดใหมีความเจริญทั้งในดานวัตถุ ดานจิตและ
ปญญา ดังนั้น จึงตองมีการวางแผนการบริหารอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม มีระเบียบในการปกครอง มี
การกระจายอํานาจและการมอบหมายหนาที่อยางเปนระบบ เพ่ือพัฒนาวัดใหเปนสถานที่ประกอบศาสน
พิธี และเปนสถานที่ฝกอบรมจิตใจของพุทธศาสนิกชน ใหมีที่พ่ึงทางจิตใจ และเขาถึงสุขภาวะ

เนื้อหาการสอนของสํานักวิปสสนาวัดมหาธาตุฯ มิไดมีการเรียนการสอนโดยตรง ผูปฏิบัติจะ
ไดรับความรูพรอมทั้งเหตุผลและหลักการพิจารณา พอง - ยุบ จากอาจารยผูสอนในขณะปฏิบัติ  ซึ่งการ
พิจารณาดังกลาว ประยุกตมาจากมหาสติปฏฐานสูตร คือ การพิจารณาการเคลื่อนไหวของหนาทองขณะ
หายใจ วิธีการมีลักษณะเดน คือ คําภาวนาวา หนอ ตอทายในทุกอิริยาบถ ซึ่งไมมีในมหาสติปฏฐานสูตร
เชน พองหนอ ยุบหนอ การสอนคอนขางเปนระบบ มีข้ันตอน คือ ตองเริ่มดวยการเดินจงกรมจังหวะตางๆ
เปนเวลา ๓๐ นาท ีถึง ๑ ชัว่โมง ตอดวยการนั่งสมาธิพิจารณา พองหนอ ยุบหนอ เปนเวลา ๓๐ นาที ถึง
๑ ชั่วโมงเชนกัน สังเกตความเจ็บปวด ความเมื่อย (เวทนา) ความนึกคิด (จิต) และการเปลี่ยนอิริยาบถ แต
ละข้ันตอนของอิริยาบถใหกําหนดประมาณ ๓ ครั้ง จึงเปลี่ยน เนนการภาวนาใหทันกับอาการที่เกิดข้ึน
เปนการพัฒนาจิตใจตนเองโดยตรง สามารถควบคุมอารมณไดนานข้ึน เบียดเบียนคนอ่ืนนอยลง ความ
วิตกกกังวลก็ลดลงดวย เรียกวา สติจะควบคุมใหครบวงจรทุกแงมุม

ดวยเหตุนี้ ภาพลักษณและกิตติศัพทของวัดมหาธาตุ จึงเปนภาพของการสอนวิปสสนา
กรรมฐาน ตามแนวสติปฏฐานแบบพอง-ยุบ ซึ่งถือไดวา หากบุคคลใดไดมาปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน จน
เขาถึงความสุขที่แทจริง นั่นยอมเปนการสรางคนดีคืนสูสังคม ดวยความสมัครใจของผูเขาฝกอบรมเอง
เมื่อบุคคลเหลานี้ คืนสูสังคม เขายอมเปนตนแบบที่ดีแกสังคม
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สืบเนื่องจาก ลนเกลาฯ รัชกาลที่ ๕ ไดทรงสถาปนามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๘
พ.ย. ๒๔๓๒ เพ่ือเปนสถานศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูงของพระสงฆและคฤหัสถ อันจะเปนการชวย
ทํานุบํารุงพระปริยัติศาสนาใหวัฒนาสถาพรยิ่งข้ึนไป ในเบื้องตนแหงการสถาปนา ไดพระราชทานนามวา
มหาธาตุวิทยาลัย ตอมา เมื่อวันที่ ๑๓ ก.ย. ๒๔๓๙ ทรงมพีระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ใหเปลี่ยนนาม
เปน มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดวยวิสัยทัศนที่กวางไกลของหลวงพอสมเด็จพุฒาจารย เพ่ือที่จะรักษา
รูปแบบและวิธีปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน จึงไดนําไปผูกไวกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณาราชวิทยาลัย
โดยกําหนดใหนิสิตปริญญาโท ตองเขาปฏิบัติ ๓๐ วัน ปริญญาเอก ตองปฏิบัติ ๔๕ วัน ถาไมปฏิบัติ ก็ถือ
วา ยังไมจบหลักสูตร โดยรูปแบบการปฏิบัติ มิไดมีเฉพาะการไปปฏิบัติในสถานที่ที่จัดใหเทานั้น แตตองมี
การเรียนการสอนภาคทฤษฎีเพ่ือเชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติ ในชื่อวิชาวา วิชากรรมฐาน

สวนรูปแบบในดานการประชาสัมพันธนั้น เบื้องตนก็จะมี web site มีแผนพับ มีสถานนีวิทยุ
ปจจุบัน มีการใชสื่อ ไมวาจะเปน social network, multimedia หลายๆ ชองทาง ผลการตอบรับจาก
การออกโทรทัศน ก็มีคนสนใจโทรศัพทมาสอบถาม และตามมาปฏิบัติธรรมมากยิ่งข้ึน ขณะนี้ไดแตตั้งรับ
ยังไมตองการรุกมากนัก เพราะบุคลากรยังไมพรอม

๓. ดานการเสริมสรางเครือขายของกลุมพระสงฆและองคกรทางพระพุทธศาสนาที่มีการเผย
แผหลักพุทธธรรมในแนวปฏิบัติในรูปแบบตาง ๆ ทั้งแนวคิด กระบวนการ และกลไกการจัดการที่นําไปสู
การสรางองคกรแหงการพัฒนาจิตและปญญาเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขตามแนวพระพุทธศาสนา เนื่องจาก
นโยบายการเผยแผพระพุทธศาสนาของทานเจาอาวาส เปนไปในลักษณะการตั้งรับยังไมพรอมที่จะรุกออก
นอกวัด ประกอบกับศูนยปฏิบัติธรรมนานาชาติ ยังไมแลวเสร็จ จึงตั้งใจที่จะคงรักษารูปแบบและวิธีการ
ปฏิบัติที่เจาคุณสมเด็จและพระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก) ทานวางไว แตเนนการฝกบุคลากรภายใน เพ่ือ
สรางพระวิปสสนาจารย ใหมีความรูทั้งภาคปริยัติและปฏิบัติ ดวยการลงมือปฏิบัติอยางเขมขน มีการสง-
สอบอารมณ จนสามารถแกปญหาขณะปฏิบัติไดอยางถูกตอง เพ่ือจะไดเปนวิปสสนาจารยผูมีความรูทั้ง
ปริยัติและปฏิบัติ สั่งสอนผูที่สนใจเขารวมปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานทั้งระยะสั้นและระยะยาว (๗ วัน) เมื่อ
บุคคลเหลานี้ ไดปฏิบัติจริง ไดประสบการณภายในจริง เกิดศรัทธาจะเผยแผรูปแบบและวิธีการปฏิบัติ
วิปสสนา ผูมีความพรอมก็อาจจะเปดสํานักวิปสสนากรรมฐานในทองถ่ินของตน โดยมีสวนกลาง (วัด
มหาธาตุ) เปนพ่ีเลี้ยง คอยใหคําปรึกษาในทุกเรื่อง โดยเฉพาะเรื่องการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน

เครือขายของวัดมหาธาตุ เปนลักษณะของเครือขายการปฏิบัติ มิใชเครือขายขององคกร
เพียงแตบุคลากรของวัดเปนพ่ีเลี้ยงเทานั้น ประกอบกับนโยบายของเจาอาวาส เนนการตั้งรับมากกวารุก
โดยมีภาพลักษณของวัดคือ วัดแหงการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน ที่เรียกวา การปฏิบัติสายพอง-ยุบ ซึ่งก็
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คือ การปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานตามแนวสติปฏฐาน ๔ แบบพอง-ยุบ มิใชเปนเพราะวัดมหาธาตุสงพระไป
เปดสํานักวิปสสนากรรมฐาน แตเปนลักษณะลูกศิษย ผูพรอมทั้งปริยัติ ปฏิบัติ ตั้งใจไปเปดสํานักวิปสสนา
กรรมฐานแบบพอง-ยุบ เปนไปเพ่ือเปนการบูชาธรรมครูอาจารยผูสอนสั่ง เพราะศรัทธาในตัววิปสสนา
จารย รูปแบบและวิธีการปฏิบัติ ทั้งยังเปนการธํารงรักษาพระพุทธศาสนาใหอยูสืบไป นานเทานาน

กลาวไดวา การสรางเครือขายของวัดมหาธาตุ เนนการสรางพระวิปสสนาจารยเปนหลัก
กระบวนการสรางเครือขาย จึงเปนลักษณะการจัดการอบรมวิปสสนากรรมฐาน ทั้งชาวไทยและชาว
ตางประเทศ โดยไมมีวันหยุด

๖.๒ เสนอแนะ

๑. องคกรทางพระพุทธศาสนาในอนาคต  ตองปฏิบัติตนไปสูเปาหมายปลายทางที่ชัดเจน ซึ่งอาจ
นิยามไดวาในความหลากหลายของพระพุทธศาสนาในปจจุบัน ตองสามารถใหคําตอบวาหลักการใดจริง
แท และเปนไปตามหลักพระพุทธศาสนา หลักการใดเปนการประยุกตโดยอิงอยูกับพระพุทธศาสนา แต
เปาหมายตองไมเปลี่ยนแปลง

๒. องคกรพระพุทธศาสนาในอนาคตควรตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสม หมายถึง
พระพุทธศาสนาทุกองคกรสํานักปฏิบัติ ตองตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที ความหมาย
คือ เมื่อสังคมมีความหลากหลายมากข้ึน การผลิตชุดวิธีการปฏิบัติ จะตองมีความหลากหลาย ตอบสนอง
เฉพาะกลุมปฏิบัติ หรือ “จริต” ของผูปฏิบัติมากข้ึน ทั้งมีความชัดเจน ตอบสนองตอกลุมเปาหมายที่
หลากหลายมากข้ึน  โดยผูปฏิบัติรูตอความหลากหลายที่สรางข้ึน และไมลืมตอเปาหมายอุดมธรรมอันเปน
เจตนารมณสูงสุดในทางพระพุทธศาสนาดวย

ในอนาคตสภาพสังคมเปลี่ยนไป กลุมองคกรสํานักปฏิบัติในทางพระพุทธศาสนา  ที่มีความ
หลากหลายในวิธีการปฏิบัติ ควรตองปรับตัวเอง เพ่ือสนองตอบตอการเปลี่ยนแปลงในวิธีการปฏิบัตินั้น ๆ
กลาวคือเปาหมายสูงสุดเปนเปาหมายรวมที่ตองไปใหถึงรวมกัน   โดยมีวิธีการที่หลากหลายตามแตละ
สํานักดังที่ปรากฏอยู เปนเครื่องอํานวยไปสูเปาหมายแหงการปฏิบัติตามเจตนารมณทางศาสนา

๓. องคกรของพระพุทธศาสนาในอนาคตควรมีความเปนภาคีสมาชิกรวมกัน หมายถึง การทํางาน
รวมกันโดยไมจํากัดสาย สํานัก ครู อาจารย และวิธีการปฏิบัติ ซึ่งในอนาคต หากตรวจสอบแลว หรือไดรับ
การพิจารณาแลววาถูกตองตามหลักการทางพระพุทธศาสนา ไมขัดแยงกับหลักการตามพุทธานุญาติ และ



คณ
ะพุ
ทธ
ศา
สต
ร์

๒๔๑

มีเปาหมายเพ่ือการไปสูอุดมธรรมทางพระพุทธศาสนา การทํางานในฐานะเปนเครือขาย เปนภาคีรวมกัน
จะเปนเครื่องมือที่ควรจะเกิดข้ึนในอนาคต ที่จะพึงปฏิบัติรวมกันโดยไมมีเงื่อนไข หรือขอจํากัดใด ๆ

๔. องคกรของพระพุทธศาสนาในอนาคตควรยึดเจตนารมณสูงสุด หมายถึง ในอนาคตการศึกษา
พระพุทธศาสนาไมวาจะดวยวิธีการใดก็ตาม ทั้งการปกครอง การศึกษา การเผยแผ หรือพุทธศาสนาแนว
ใหมในดานตาง ๆ จะตองไมละทิ้งอุดมการณแหงการปฏิบัติ “ภาวนา” อันเปนหัวใจของพระพุทธศาสนา
และเปนเปาหมายสูงสุด เพราะถาการละเลยตอการปฏิบัติเสียแลว จะเทากับวา “วางเปลา” แมจะรู
พระพุทธศาสนาก็เปนเพียงผูรู แตไมไดรับรู “รส” แหงการปฏิบัติภาวนาเพ่ือไปสูเปาหมายสูงสุดแต
ประการใด ซึ่งกรณีเหลานี้เคยเกิดข้ึนและมีเปนตัวอยางมาแลวแตครั้งพุทธกาลที่พระพุทธเจาสรรเสริญผู
“ภาวนา” มากกวาที่ผูเรียนรูแตไมไดปฏิบัติแตประการใด ดังนั้นในอนาคตไมวาจะเปนพระพุทธศาสนา
แขนงใด เครือขายใด สิ่งที่สําคัญที่สุดคือตองพัฒนาไปสูเปาหมายหรือการปฏิบัติภาวนาตามหลัก
พระพุทธศาสนา จึงจะไดชื่อวาเปนผูสมาทานและปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาอยางแทจริง
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สุภทฺโท) หอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปญโญ ๒๕๕๕

พระสุเมธาธิบดี (บุญเลิศ ทตฺตสิทฺธิ), ประวัติวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ ราชวรวิหาร, พิมพครั้งท่ี ๒,
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑

ศรัณย เลิศรักษมงคล, พระพุทธศาสนาเพื่อสังคม : กรณีศึกษาพระราชภาวนาวิสุทธิ์ (ไชยบูลย ธมฺม
ชโย), [ออนไลน] http://www.vcharkarn.com/vblog/114462 (๑ ตุลาคม ๒๕๕๕).
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๒๔๓

อรทัย ปนเก็จมณี, ชนชั้นและรัฐในสังคมไทย, [ออนไลน]
http://firelamtung.com/index.php?option=com_content&task=view&id=1
19&Itemid=1 (๑๒ ตุลาคม ๒๕๕๕).

ยาโนะ โยชิตาเกะ, “การเคลือ่นไหวของพระพุทธศาสนาในประเทศไทยปจจุบัน : การเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและการปฏิบัติสมาธิ”, วิทยานิพนธสังคมศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาสังคม
วิทยา : มหาวิทยาลัยโตเกียว, ๒๕๔๓).

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ชีวิตและผลงานพระสุเมธาธิบดี, (กรุงเทพมหานคร : พรศิวการพิมพ,
๒๕๔๘)

พรพรรณ ธารานุมาศ. วรรณคดีท่ีเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา. นครหลวง บรรณกิจเทรดดิ้ง. ๒๕๑๕

สํานักนายกรัฐมนตรี คณะกรรมการพิจารณาและจัดพิมพเอกสารทางประวัติศาสตร ประชุมจารึกภาค
ท่ี ๑. กรุงเทพฯ ม.ป.ท. ๒๕๒๑

นายหนหวย (นามแฝง), หมอบลัดเลกับกรุงสยาม, พระนคร : รัชดารมภการพิมพ. ๒๕๐๕

ส.พลายนอย (นามแฝง), พระบาทสมเด็จฯพระจอมเกลา พระเจากรุงสยาม. กรุงเทพ: โรงพิมพภาพ
พิมพ, ๒๕๓๗

คนึงนิตย จันทบุตร. สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพ : ภาพพิมพ.

พระมหาสิงหหน  สิรินฺธโร, “ศึกษาวิเคราะหความสอดคลองระหวางหลักปฏิบัติในสติปฎฐานสูตรกับ
วิธีการฝกเจริญสติ ตามแนวของหลวงพอเทียน  จิตฺตสุโภ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิปสสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๔

พระมหาสิงหหน  สิรินฺธโร, “ศึกษาวิเคราะหความสอดคลองระหวางหลักปฏิบัติในสติปฎฐานสูตรกับ
วิธีการฝกเจริญสติ ตามแนวของหลวงพอเทียน  จิตฺตสุโภ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิปสสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๔

ศรัณย เลิศรักษมงคล, พระพุทธศาสนาเพื่อสังคม : กรณีศึกษาพระราชภาวนาวิสุทธิ์ (ไชยบูลย ธมฺม
ชโย), [ออนไลน] http://www.vcharkarn.com/vblog/114462 ๑ ตุลาคม ๒๕๕๕.
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๒๔๔

พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน), เครือขาย : ธรรมชาติ ความรูและการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๒,
กรุงเทพมหานคร : พิสิษฐ ไทย ออฟเซต, ๒๕๔๗

พระสุวรรณ   สุวณฺโณ (เรืองเดช), “ศึกษาผลการเจริญสติปฏฐานตามแนวทางปฏิบัติของหลวงพอ
เทียน  จิตฺตสุโภ : กรณีศึกษาสํานักปฏิบัติธรรมมหาสติปฏฐาน ๔ บานเหลาโพนทอง”
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, [บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓

พุทธทาส อินฺทปฺโญ, แกนพุทธศาสตร, (กรุงเทพ ฯ บริษัท สารสาร โปรดักชั่น จํากัด,๒๕๔๔

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ความสําเร็จใสการปฏิบัติภาระกิจของวัด : ศึกษากรณีวัด
หนองปาพง  อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพ ฯ : สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,๒๕๔๕), หนา ๘๗.

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ความสําเร็จใสการปฏิบัติภาระกิจของวัด : ศึกษากรณีวัด
หนองปาพง  อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพ ฯ : สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,๒๕๔๕), หนา

ดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ ฯ [สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ], ความสําเร็จใสการ
ปฏิบัติภาระกิจของวัด : ศึกษากรณีวัดอัมพวัน อําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี,
(กรุงเทพ ฯ : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,๒๕๔๕

นาตยา แกวใส, ดร.ผะอบ  พวงนอย, การศึกษาบทบาทวัดพระธรรมกายในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเผยแผพระพุทธศาสนาท่ัวโลก,  [สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ
กระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๔๒
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ภาคผนวก

ภาคผนวก ก.
ตัวอยางหนังสืออนุญาตเก็บขอมูล /

หนังสือขอแบบสัมภาษณ /

หนังสือเชิญสัมมนา
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๒๔๖

ศธ. ๖๑๐๑/พิเศษ

๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕
เรื่อง ขออนุญาตเก็บขอมูลทํางานวิจัย

กราบเรียน พระเดชพระคุณพระเทพญาณมงคล วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

สิ่งที่สงมาดวย

ดวยสถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยการ
สนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรและการสรางเครือขายทางสังคม : กรณีศึกษากลุมพระสงฆและ
องคกรเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาจิตใจและปญญา” โดยมีวัตถุประสงค คือ ๑) เพ่ือ
ศึกษาวิเคราะหองคกรพระสงฆที่เนนการเผยแผหลักพุทธธรรมในแนวปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาจิตและปญญา ๒)
เพ่ือการพัฒนารูปแบบและกระบวนการพัฒนาจิตและปญญาขององคกรคณะสงฆไทยและการสราง
เครือขายทางสังคม ๓) เพ่ือเสริมสรางเครือขายและกระบวนการบริหารจัดการขององคกรทาง
พระพุทธศาสนาในประเทศไทยในรูปแบบตางๆ ทั้งแนวคิด กระบวนการ และกลไกการจัดการที่นําไปสู
การสรางองคกรแหงการพัฒนาจิตและปญญา โดยมีการศึกษาขอมูลทั้งในดานเอกสารและการรวบรวม
ขอมูลจากผูที่เก่ียวของในภาคสวนตางๆ เชน คณะสงฆ พระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ และพุทธศาสนิกชนทั่วไป

เพ่ือการนี้ เก็บขอมูลและสัมภาษณ ทั้งนี้เพ่ือเปนประโยชนในการศึกษาวิจัย และหวังเปนอยาง
ยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากพระเดชพระคุณทาน จึงขอกราบอนุโมทนาขอบพระคุณลวงหนามา ณ
โอกาสนี้

กราบเรียนมาดวยความเคารพอยางสูง

(พระมหาสุทิตย  อาภากโร ดร.)
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
โทรศัพท: ๐๘๔-๔๕๑๙๓๕๑
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๒๔๗

ศธ. ๖๑๐๑/พิเศษ

๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๕

เรื่อง อาราธนาเปนวิทยากรสัมมนางานวิจัยกลุมยอย

กราบเรียน พระมหาปราโมทย ฐิตปาโมชฺโช เจาคณะอําเภอดําเนินสะดวก จ.ราชบุรี

สิ่งที่สงมาดวย ประเด็นสัมมนา จํานวน ๑ ฉบับ

ดวยสถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยการ
สนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรและการสรางเครือขายทางสังคม : กรณีศึกษากลุมพระสงฆและ
องคกรเผยแผพุทธธรรมในแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาจิตใจและปญญา” โดยมีวัตถุประสงค คือ ๑) เพ่ือ
ศึกษาวิเคราะหองคกรพระสงฆที่เนนการเผยแผหลักพุทธธรรมในแนวปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาจิตและปญญา ๒)
เพ่ือการพัฒนารูปแบบและกระบวนการพัฒนาจิตและปญญาขององคกรคณะสงฆไทยและการสราง
เครือขายทางสังคม ๓) เพ่ือเสริมสรางเครือขายและกระบวนการบริหารจัดการขององคกรทาง
พระพุทธศาสนาในประเทศไทยในรูปแบบตางๆ ทั้งแนวคิด กระบวนการ และกลไกการจัดการที่นําไปสู
การสรางองคกรแหงการพัฒนาจิตและปญญา โดยมีการศึกษาขอมูลทั้งในดานเอกสารและการรวบรวม
ขอมูลจากผูที่เก่ียวของในภาคสวนตางๆ เชน คณะสงฆ พระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ และพุทธศาสนิกชนทั่วไป

เพ่ือการนี้  จึงขออาราธนา พระมหาปราโมทย ฐิตปาโมชฺโช เป็นวิทยากรการสมัมนากลุ่มย่อย
งานวิจยั ทั้งนี้เพ่ือเปนประโยชนในการศึกษาวิจัย และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจาก
พระเดชพระคุณทาน จึงขอกราบอนุโมทนาขอบพระคุณลวงหนามา ณ โอกาสนี้

กราบเรียนมาดวยความเคารพอยางสูง

(พระมหาสุทิตย  อาภากโร ดร.)

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

โทรศัพท: ๐๘๔-๔๕๑๙๓๕๑
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๒๔๘

๔ ธ.ค. ๒๕๕๕

เรียน ศาสตราจารยแสวง บุญเฉลิมวิภาส

ดวยสถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยการสนับสนุนของ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบและ
กระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการองคกร” โดยไดศึกษาพระสงฆและองคกรเผยแผ
พุทธธรรมในแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาจิตใจและปญญา ๖ องคกร อันไดแก วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม
วัดพระธรรมกาย วัดสวนโมกขผลาราม วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ วัดสนามใน และวัดหนองปาพง

ในการนี้ไดทําการเก็บขอมูลมาระยะหนึ่ง เพ่ือเปนการยืนยันถึงขอมูลที่ได จึงขออนุญาต
สัมภาษณ ตามแนวคิดการเผยแผ โครงสราง รูปแบบการปฏิบัติ/เผยแผกิจกรรม ในวันศุกร ที่ ๗ ธันวาคม
๒๕๕๕ โดยกําหนดเปนประเด็นในการสัมภาษณ ดังนี้

๑. บทบาทของพระสงฆและองคกรที่มีตอพระพุทธศาสนาและสังคมไทย
๒. การบริหารจัดการองคกรวัดหนองปาพง

- รูปแบบการบริหารจัดการองคกร
- การเรียนรู การปรับตัว
- การพัฒนาองคกร

๓. กลไกการเสริมสรางเครือขายองคกรวัดหนองปาพง
- แนวคิดการสรางเสริมสรางเครือขายขององคกร
- เครือขายภายในองคกร และภายนอกองคกร
- กระบวนการการดําเนินเครือขาย
- การเชื่อมโยงเครือขาย
- ผลการเชื่อมโยงเครือขายที่มีตอองคกร

๔. วิเคราะหการบริหารจัดการองคกรวัดหนองปาพง

ดร.ณัทธีร ศรีดี และคณะ
คณะพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
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ภาคผนวก ข.
ภาพกิจกรรม
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๑. ลงพ้ืนที่ ณ หอจดหมายเหตุหลวงพอพุทธทาส กรุงเทพฯ

d

๒. ลงพ้ืนที่และสัมมนากลุมยอย ณ วัดสวนโมกขพลาราม จ.สุราษฎรธานี
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๓. อาศรมธรรมมาตา
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๕. วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ

๖. วัดสนามใน
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๗. วัดหนองปาพง จ.อุบลราชธานี
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๘. ศูนยมรดกธรรมพระโพธิญาณเถร (หลวงพอชา สุภทฺโท)
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๙. วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม
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ประวัติผูวิจัย และบทความวิจัย
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หัวหนาโครงการวิจัย
๑.ชื่อ-สกุล ดร.ณัทธีร ศรีดี
๒.สถานท่ีติดตอ ท่ีทํางาน คณะพุทธศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ต.ลําไทร  อ.วังนอย จ.พระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐
บานที่พัก ๙/๙ หมู ๓ ต.บอพลับ อ.เมือง จ.นครปฐม ๗๓๐๐๐

๓. ประวัติการศึกษา
๓.๑ เปรียญธรรม ๙ ประโยค (ป.ธ. ๙) สาขาวิชา  บาลีและพุทธศาสนา

ชื่อสถาบันการศึกษา   กรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ ประเทศไทย
ป พ.ศ. ท่ีสําเร็จ   พ.ศ. ๒๕๔๒

๓.๒ ชื่อปริญญาตรี   พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาวิชา   รัฐศาสตรบริหารรัฐกิจ
ชื่อสถาบันการศึกษา   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   ประเทศไทย
ป พ.ศ. ท่ีสําเร็จ   พ.ศ. ๒๕๔๒

๓.๓ ชื่อปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา    จริยศาสตรศึกษา
ชื่อสถาบันการศึกษา   มหาวิทยามหิดล ประเทศไทย
ป พ.ศ. ท่ีสําเร็จ   พ.ศ. ๒๕๔๖

๓.๔ ชื่อปริญญาเอก Ph.D. สาขาวิชา ปรัชญาและศาสนา (Philosophy and Religion)
ชื่อสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยบาณารัสฮินดู (B.H.U.) ประเทศอินเดีย
ป พ.ศ. ท่ีสําเร็จ  พ.ศ. ๒๕๕๒

๔. ประสบการณในการทํางาน (จากปจจุบัน-อดีต)
๔.๑ เปนวิทยากรอบรมสามเณรภาคฤดู

ระยะเวลา พ.ศ. ๒๕๓๓ ถึง ปจจุบัน
๔.๒ เปนอาจารยสอน เปรียญธรรม ๙ ประโยค

สํานักเรียนวัดชนะสงคราม
ระยะเวลา พ.ศ. ๒๕๔๓ ถึง พ.ศ.๒๕๔๖

๔.๓ เปนอาจารยสอน เปรียญธรรม ๗ ประโยค และ เปรียญธรรม ๘ ประโยค
สํานักเรียนวัดอมรคีรี บางย่ีขัน
ระยะเวลา พ.ศ. ๒๕๔๓ ถึง พ.ศ. ๒๕๔๖

๔.๔ เปนวิทยากรอบรมศีลธรรม และจริยธรรม ท้ังภาครัฐและเอกชน
๔.๕ เปนอาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยราชภัฏลพบุรี

ระยะเวลา พ.ศ. ๒๕๕๑
๔.๖ เปนอาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพุทธโฆส

ระยะเวลา พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๕๒
๔.๗ เปนอาจารยประจําภาควิชาศาสนาและปรัชญา คณะพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะเวลา  พ.ศ. ๒๕๕๒ – ปจจุบัน
๔.๘ เปนอาจารยพิเศษบรรยายภาคภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษาตางชาติในระดับปริญญา

ตรี ของภาควิชาพระพุทธศาสนา ระยะเวลา พ.ศ.๒๕๕๒ – ปจจุบัน
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๔.๙ เปนอาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ระดับปริญญาตรี
ระยะเวลา พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๔

๔.๑๐ เปนอาจารยพิเศษบรรยายภาษาอังกฤษนักเรียนนานาชาติระดับปริญญาตรี สถาบัน
เทคโนโลยี พระจอมเกลา บางมด ระยะเวลา พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๔

๔.๑๑ เปนอาจารยบรรยายพิ เศษระดับปริญญาโท คณะศิลปศาสตรมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ระยะเวลา พ.ศ. ๒๕๕๔

๔.๑๒ เปนท่ีปรึกษาของนิสิตในระดับปริญญาโท ของมหาวิทยาลัย
๔.๑๓ เปนผูอํานวยการโครงหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต ภาคภาษาอังกฤษ

ระยะเวลา พ.ศ. ๒๕๕๔ - ปจจุบัน

๕. สาขาวิชาที่มีความรูและสนใจศึกษาวิจัย
- พระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมกับการพัฒนา / จริยศาสตรการพัฒนา,
- จริยศาสตรกับพฤติกรรมประชากร / ศีลธรรม จริยธรรม กับการพัฒนาพฤติกรรมมนุษย

๖. กิจกรรมพิเศษ/ความรู ความสามารถ หรือความชํานาญพิเศษ
- มีความรู ความสามารถในการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร เชน Microsoft word, Power Point,
SPSS ในระดับดี

- มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับกระบวนการจัดทําหนังสือ ชุดความรูตางๆ
- สามารถเขียนบทความทางวิชาการและเปนบรรณาธิการได
- มีความรู ความเขาใจในภาษาอังกฤษในระดับดี

นักวิจัยท่ี ๑
ชื่อ – นามสกุล ดร.ศศิวรรณ กําลังสินเสริม
วัน - เดือน - ปเกิด วันท่ี ๑๒ มกราคม พ.ศ. ๒๔๙๗
ไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณ จัตุรถาภรณชางเผือก (จ.ช.) ณ วันท่ี ๕ ธ.ค.๔๗
ไดรับรางวัล รชตเกียรติคุณ จากคณะกรรมการศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม สภา

ผูแทนราชฎร ณ วันท่ี ๒๒ เม.ย.๕๔
สถานที่ติดตอ ๘๘ ซอยเจริญนคร ๑๘ ถนนเจริญนคร ต.บางลําภูลาง อ.คลองสาน

กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐
โทร. ๐๘๖-๕๓๕–๗๑๙๑, ๐–๒๘๖๐–๒๙๗๑
e-mail : sasiwank@gmail.com

ประวัติการศึกษา
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พ.ศ. ๒๕๑๙ อนุปริญญาพยาบาลอนามัยและผดุงครรภ วิทยาลัยพยาบาล
สภากาชาดไทย ร.พ.จุฬาฯ

พ.ศ. ๒๕๒๔ ประกาศนียบัตรวิชาการวิสัญญีวิทยา สําหรับพยาบาล กรมการแพทย
กระทรวงสาธารณสุข

พ.ศ. ๒๕๓๐ ธรรมศึกษาชั้นตรี
พ.ศ. ๒๕๓๒ คหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาโภชนาการชุมชน

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
พ.ศ. ๒๕๓๓ ธรรมศึกษาชั้นโท
พ.ศ. ๒๕๓๔ ธรรมศึกษาชั้นเอก
พ.ศ. ๒๕๔๖ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
พ.ศ. ๒๕๕๐ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ประสบการณการทํางาน
พ.ศ. ๒๕๒๐ พยาบาลวิชาชีพ  แผนกอายุรกรรมประสาท ร.พ. จุฬาฯ
พ.ศ. ๒๕๒๓ พยาบาลวิชาชีพ  ประจําหองผาตัด  แผนกศัลยกรรม ร.พ. พระประแดง
พ.ศ. ๒๕๒๔ พยาบาลวิชาชีพ  แผนกวิสัญญี  ร.พ. พระประแดง
พ.ศ. ๒๕๓๐ เจาหนาที่มูลนิธิธรรมกาย ต.คลองสาม อ. คลองหลวง จ.ปทุมธานี
พ.ศ. ๒๕๔๕ อนุกรรมการจัดทําหนังสือเรียนวิชาพระพุทธศาสนา ตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ

พ.ศ. ๒๕๔๖ ผูชวยเลขานุการคณะอนุกรรมการจัดทําหนังสือเรียนวิชา
พระพุทธศาสนา ชวงชั้นประถมศึกษาท่ี ๑ - ๖, และชวงชั้นมัธยมศึกษาป
ท่ี ๑ - ๖ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ

พ.ศ. ๒๕๔๖ นักวิชาการคณะกรรมาธิการการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม วุฒิสภา
พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการศาสนาวุฒิสภา
พ.ศ. ๒๕๔๙ กรรมการและผูชวยเลขานุการ คณะกรรมการเพ่ือพิจารณากรอบแนวคิด

ทางการจัดการทํารายงานประเทศตามอนุสัญญาระหวางประเทศ วาดวย
การขจัดการเลือกปฏิบัติทางเชื้อชาติในทุกรูปแบบ กระทรวงยุติธรรม

พ.ศ. ๒๕๕๐ ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการคุณธรรมและจริยธรรม วุฒิสภา
พ.ศ. ๒๕๕๑ อาจารยพิเศษคณะพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
พ.ศ. ๒๕๕๒ คณะผูตรวจประเมินคุณภาพสื่อการเรียนรูของเอกชน

ตามหลักสูตรแกนกลาง กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา
ศาสนา และวัฒนธรรม การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช๒๕๕๑

พ.ศ. ๒๕๕๓ อาจารยประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
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๒๖๐

ประสบการณการฝกอบรม/ สัมมนา/ ดูงาน
พ.ศ.๒๕๔๗ ศึกษาดูงาน ณ ประเทศในกลุมสแกนดิเนเวีย( สวีเดน นอรเวย   เดนมารก)

สัมมนานําเสนอขาวและผลงานของวุฒิสภาตอสื่อมวลชน ณ
หองรับรอง๑-๒ อาคารรัฐสภา ๒
ศึกษาดูงาน ณ เครือรัฐออสเตรเลีย-นิวซีแลนด

พ.ศ.๒๕๔๘ รวมพิธีมอบตําแหนงเจาอาวาสวัด Fo Guang Shan องคที่ ๗ ณ
ประเทศไตหวันเยี่ยมปลอบขวัญและใหกําลังใจผูประสบภัยพิบัติ ๖ จว.ภาคใต

พ.ศ.๒๕๔๙ รวมประชุมวิชาการชาวพุทธนานาชาติ ในวันวิสาขบูชา วันสําคัญของโลก ครั้งที่ ๓-๖
พ.ศ. ๒๕๕๓ อบรมระยะสั้นประจําป ๒๕๕๓ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการ” ณ สถาบันวิจัย

ประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล
รวมงานปาฐกถาพิเศษเรื่อง “ศาสนากับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม”
จัดโดยศูนยนโยบายโลกมุสลิม ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ประชุมวิชาการครุศาสตรอุตสาหกรรมระดับชาติ ครั้งที่ ๓ ณ คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ
ประชุมวิชาการประจําปจิตตปญญา ครั้งที่ ๓ ณ โรงแรมรามาการเดนท
อบรมการเขียนโครงการวิจัย ณ สถาบันวิจัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (วังนอย)

พ.ศ. ๒๕๕๔ อบรมระยะสั้นประจําป ๒๕๕๔ “การวิจัยเชิงคุณภาพ” และ “การวิเคราะหขอมูล
วิจัยเชิงคุณภาพ” ณ สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณการนําเสนอผลงานทางวิชาการ
พ.ศ. ๒๕๔๖-๒๕๕๐ รวมเขียนหนังสือเรียนวิชาพระพุทธศาสนา ชวงชั้นประถมศึกษาท่ี ๑-๖,

และชวงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๖ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช ๒๕๕๔ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ

พ.ศ. ๒๕๔๙ เขียนบทความเรื่อง การศึกษาวิเคราะหแนวคิดเรื่องความฝนตามหลักจิตวิทยา
และพระพุทธศาสนา ในวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศนปที่ ๒ ฉบับที่ ๒
เมษายน-มิถุนายน ๒๕๔๙

พ.ศ. ๒๕๕๑ เขียนบทความเรื่อง พุทธกระบวนทัศนในการดําเนินชีวิตยุคบริโภคนิยม
ในวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน ปที่ ๔ ฉบับที่ ๑
มกราคม-มีนาคม ๒๕๕๑
เขารวมประกวดวิทยานิพนธดานพัฒนบริหารศาสตร
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร NIDA Thesis Award ๒๐๐๘

พ.ศ. ๒๕๕๒-ปจจุบัน รวมเขียนหนังสือเรียนวิชาพระพุทธศาสนา หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช ๒๕๕๑ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ
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๒๖๑

ประสบการณการสอน
พ.ศ. ๒๕๕๑ เปนกรรมการตรวจสอบโครงรางและวิทยานิพนธ ระดับปริญญาโท

เปนอาจารยพิเศษ สอนวิชา จิตวิทยาในพระพุทธศาสนา
และพุทธจริยศาสตร ระดับปริญญาตรี

พ.ศ. ๒๕๕๒ เปนอาจารยพิเศษ สอนวิชา งานวิจัยทางพระพุทธศาสนา, พระพุทธศาสนากับ
นิเวศวิทยา และนิเทศศาสตรในพระพุทธศาสนา ระดับปริญญาตรี

พ.ศ. ๒๕๕๒-ปจจุบัน เปนอาจารย ประจําบัณฑิตวิทยาลัย
สอนวิชา ไทยคดีศึกษา, ระเบียบวิธีวิจัยทางพระพุทธศาสนา,
พุทธวิธีการสื่อสาร, สัมมนาพระพุทธศาสนา, ศาสนากับสถานะและบทบาท
สตรี,พระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม และ กรรมฐาน ระดับปริญญาโท
สอนวิชา งานสําคัญทางพระพุทธศาสนา ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต
เปนกรรมการตรวจสอบโครงรางและวิทยานิพนธ
ระดับปริญญาโท-ปริญญาเอก

นักวิจัยท่ี ๒
๑.ชื่อ-สกุล พระระพิน  พุทฺธิสาโร (ดวงลอย)
๒.ท่ีอยูปจจุบัน วัดบึงทองหลาง  บางกะป  กรุงเทพมหานคร
๓.วุฒิการศึกษา

นิสิตปริญญาเอก พุทธศาสตรศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย

ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ประวัติศาสตร) มหาวิทยาลัยศรีนค
รินทรวิโรฒ

ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต (ครุศาสตร)  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย

ประกาศนียบัตรภาษาเขมร จาก Royal University of Phnom Penh
(ค.ศ.๒๐๐๐-๒๐๐๑)

๔.ประสบการณ
ทุนเรียนภาษาเขมรท่ีประเทศกัมพูชาเปน ค.ศ.๒๐๐๐-๒๐๐๑ ทุนจากมูลนิธิ SEASREP

[Southeast Asian Studies Regional Exchange Program] ท่ี Royal University of Phnom
Penh,Cambodia

ทุ น แ ล ก เ ป ลี่ ย น บุ ค ล า ก ร แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า กั บ ป ร ะ เ ท ศ อ นุ ภู มิ ภ า ค ลุ ม แ ม น้ํ า โ ข ง
ประจําปงบประมาณ ๒๕๔๖ ระหวางมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กับ Royal University of Phnom
Penh , Cambodia เปนระยะเวลา ๖ เดือน ระหวาง  พฤษภาคม-ธันวาคม ๒๕๔๖ (ทุน สกอ.)
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๒๖๒

๕.ผลงานทางวิชาการ
๑.งานวิจัย
การวิจัยและพัฒนารูปแบบการปลูกฝงคุณธรรมของสถาบันครอบครัว สถานศึกษา สถาบัน

ศาสนา และชุมชน โดยใชโรงเรียนเปนฐาน (รวมกับคณะ) สถาบันภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต กรุงเทพมหานคร (๒๕๕๐) โดยไดรับทุนจากสํานักงานเลขาธิการ สภา
การศึกษา.

ความกาวหนาและการจัดการเรียนรูสูการเปนประชาคมอาเซียน (รวมกับคณะ) สถาบัน
ภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต กรุงเทพมหานคร (๒๕๕๓) โดยไดรับทุนจาก
สํานักงานคณะกรรมการพ้ืนฐานการศึกษา (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ

๒.หนังสือ
แบบเรียนวิชาพระพุทธศาสนาระดับมัธยมศึกษา  (ม.๑-๖) สํานักพิมพสถาบันพัฒนาคุณภาพ

วิชาการ
แบบเรียนวิชาพระพุทธศาสนาระดับประถมศึกษา (ป.๑-๖)  สํานักพิมพสถาบันพัฒนาคุณภาพ

วิชาการ
พุทธจริยศาสตรสําหรับชาวพุทธ [สุโขทัย : ทุนนิธิเพ่ือการเผยแพรพระพุทธศาสนา, ๒๕๕๑]
งามอยางชาวพุทธ [สุโขทัย : ทุนนิธิเพ่ือการเผยแพรพระพุทธศาสนา, ๒๕๕๒]

๓.บทความ
“พุทธศาสนาในกัมพูชา” ใน  รายงานการสัมมนานานาชาติ   พุทธศาสนา : มรดกรวมทางวัฒนธรรม :  กัมพูชา

ลาว   และไทย สถาบันเอเชียแปซิฟกศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (๒๕๔๒)
“พุทธศาสนบัณฑิต : อดีต ปจจุบัน และอนาคต” ใน กัมพูชา : ภูมิลักษณ ประชาชน และ

วัฒนธรรม, สถาบันเอเชียแปซิฟกศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (๒๕๔๖)
“ประสบการณชีวิตภายใตระบบเขมรแดง” ใน กัมพูชา : ภูมิลักษณ ประชาชน และวัฒนธรรม,

สถาบันเอเชียแปซิฟกศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (๒๕๔๖)
“เอดส : การพัฒนาจิตกอนตายเพ่ือตายใหเปน”, ในวารสารวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร,

ปที่ ๒ ฉบับที่ ๑ , มกราคม-มิถุนายน,๒๕๕๐,
“พระอุบาลี พระธรรมทูตสายตางประเทศรูปแรกในประวัติศาสตรไทย” ใน พระธรรมทูตสาย

ตางประเทศรุนที่ ๑๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (๒๕๔๙).
“บัณเฑาะก กะเทย เกย : ประเด็นปญหาวาดวยการบวชในสังคมไทย” ใน เพศวิถีศึกษาใน

สังคมไทย : วิพากษองคความรูและธรรมเนียมปฏิบัติเรื่องเพศวิถีศึกษาในสังคมไทย, สํานักงาน
เลขานุการจัดการประชุมประจําปเพศวิถีศึกษาในสังคมไทย ครั้งที่ ๑. คณะสังคมศาสตร
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๒,
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“สังวาสในพระไตรปฎก : หฤหรรษ และพรหมจรรย” ใน เพศวิถีศึกษาในสังคมไทย : วิพากษ
องคความรูและธรรมเนียมปฏิบัติเรื่องเพศวิถีศึกษาในสังคมไทย, สํานักงานเลขานุการจัดการประชุม
ประจําปเพศวิถีศึกษาในสังคมไทย ครั้งที่ ๒. คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๓,

“การศึกษาเชิงสํารวจขบวนการพุทธใหมในประเทศไทย” ใน พระพุทธศาสนากับการฟนตัว
จากวิกฤติโลก, รวมบทความประชุมวิชาการทางพระพุทธศาสนานานาชาติ ครั้งที่ ๗ เนื่องในวันวิสาขบูชา
วันสําคัญสากลของโลก, ๒๓-๒๕ พฤษภาคม ๒๕๕๓ (กรุงเทพมหานคร : เซ็นจูรี, ๒๕๕๓), ฯลฯ

ผูชวยนักวิจัย
๑.ชื่อ – นามสกุล นาย อนุพงศ   อินทรีย
๒.ท่ีอยูปจจุบัน ๒๒๓ เจริญกรุง ๖๕ แขวง ยานนาวา เขต สาทร กรุงเทพฯ ๑๐๑๒๐

เบอรโทรศัพท ๐๘๗-๗๒๖๕๘๑๒
E-mail : dexsersa_b@hotmail.com

๓.ขอมูลสวนตัว เพศ ชาย อายุ ๒๖ ป
เกิดวันที่ ๓ พฤศจิกายน ๒๕๒๘

๔.ประวัติการศึกษา ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
(แขนง เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม) มหาวิทยาลัยราชภัฎ
เชียงราย
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  แผนก ชางยนต
วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย
มัธยมศึกษาตอนปลาย การศึกษานอกโรงเรียน อําเภออินทรบุรี
จังหวัดสิงหบุรี

๕.ประวัติการทํางาน ๒๕๕๑ ตําแหนง ครูอัตราจางโรงเรียนเวียงผาวิทยา ต.ศรีถอย อ.แมสรวย จ.
เชียงราย

๒๕๕๒-๒๕๕๓ พนักงานบริษัทเอกชน อ.เมือง จ.เชียงราย
๒๕๕๔ ผูชวยนักวิจัยโครงการพัฒนาระบบและการเสริมสรางความเชื่อมั่นดานความ

โปรงใสหนวยงานภาครฐั” เสนอ สํานกังานคณะกรรมการขอมูลขาวสารของราชการ
๒๕๕๔ ผูชวยนักวิจัยโครงการพัฒนาเครือขายการตรวจแนะนาํศูนยขอมูลขาวสารของ

หนวยงานภาครัฐเพ่ือขยายผลเปนคณะผูตรวจประเมินหนวยงานภาครัฐและ
คณะผูตรวจประจําจังหวัด” เสนอ สํานักงานคณะกรรมการขอมูลขาวสารฯ




